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1. Kaupunginjohtajan katsaus vuoteen 2023

Tulevaisuuden Raisiota rakennetaan keskella maailmanlaajuisia haasteita. Koronapandemia on
saatu varsin hyvin hallintaan, mutta inflaatio, Vengjan aloittama hyokkayssota Ukrainassa ja siita
seurannut energiapula seka materiaalien saatavuusongelmat vaikuttavat raisiolaisiin ja
kaupungin toimintaan monin tavoin. Raisioon on vuonna 2022 saapunut lahes 400 ukrainan
sodan pakolaista ja olemme pyrkineet monin tavoin varautumaan maahantuloon seka luomaan
turvallista arkea tulijoille. Tama ty6 jatkuu vuonna 2023.

Vaikeasta maailmantilanteesta huolimatta katsomme Raisiossa luottavaisesti tulevaisuuteen.
Raisio on muuttuvassa toimintaymparistossa kettera kaupunkien pikkujattilainen. Varaudumme
laajassa yhteistydssa turvaamaan kaupungin toimintakyvyn ja kehitamme samalla rohkeasti
vetovoimaista kaupunkiamme eteenpéin. Vuonna 2022 kaupungin vakiluku ylitti ensimmaisen
kerran 25 000 asukkaan merkkipaalun ja positiivisen vaestokehityksen ennakoidaan jatkuvan
kaupungistumisen siivittamana. Kaupunkiin on sijoittunut eri alojen uusia yrityksia ja palveluita ja
kaikenlaisille tonteille on erittain hyva kysynta.

Kaupungin rooli ja talouden peruskivet ovat murroksessa

Vuosi 2022 jaa viimeiseksi vuodeksi, jolloin Raisiolla on viela omat sosiaali- ja terveyspalvelut.
Sotepalveluiden irrotus vaatii viela alkuvuonna 2023 merkittavasti aikaa ja vaivaa. Samalla
ryhdymme suunnittelemaan vuonna 2025 kuntien vastuulle valtiolta kokonaan siirtyvien
tyollisyyspalveluiden toteuttamistapaa. Kiitokset siirtyvalle sote-henkildstolle ja kaupunkiin
jaéavélle henkiléstolle hyvinvointialueuudistuksen eteen paikoin sumun keskella tehdysta tyosta.
Kaupungin uusi rooli on toimintojen jarjestamisen nakdkulmasta aiempaa pienempi, mutta
keskiton nousee entista vahvemmin kasvun ja elinvoiman rakentaminen verkostomaisessa
yhteistydssa. Kaupungin on myds luotava uusi rooli hyvinvoinnin edistamisessa ja tédssa tydssa
keskeisessa roolissa vuonna 2023 on uusi hyvinvointijaosto.

Kaupungin vuoden 2022 talous on toteutumassa huomattavasti talousarviota parempana ja
vuodesta on tulossa ylijddmainen. Tahan vaikuttavat dynaamisen yrityskenttdmme tuottama
kasvu, vaestdnkasvu ja myonteinen verokehitys. Vuodesta 2024 lahtien kuntatalouden
talousndkymat ovat kuitenkin vaikeat ja taloussuunnitelmavuodet alijagdmaisia. Talouden
hallinnassa onkin keskeista pitda toimintamenojen kasvu maltillisena ja sailyttaa valmius
sopeuttaa toimintaa vuonna 2024.

Raisio - Kestavan kasvun rohkea rakentaja

Kaupunkistrategian mukaan Raision missiona on olla Kestavan kasvun rohkea rakentaja ja
visiona on, ettd Raisio on vehred ja vetovoimainen uuden sukupolven kasvukaupunki.
Kaupunkiorganisaatiossa on jatkettu strategisten tavoitteiden toimeenpanoa ja Moderni
kehyskaupunki —organisaatiouudistuksen toimeenpanoa eli organisaatiokulttuurin, prosessien ja
tyotapojen kehittdmista uuden strategian mukaisella rohkealla otteella. Vuonna 2023 tullaan
jatkamaan strategian mittarointia ja otetaan kayttdéon sen tueksi uusia tiedolla johtamisen
tydkaluja. Maailman myllerrysten keskella on erityisen tarkeaa jatkaa rohkealla, eteenpéin
katsovalla yhdessa tekemisella ja yllapitaa valmiutta muutosketteriin ratkaisuihin.
Tulevaisuudessa menestyvét ne kaupungit, jotka sijoittavat osaamiseen, tulevaisuuteen ja
viihtyvyyteen.

Kaupungin investointitaso nousee merkittavasti kaupungin kasvusta ja ennakoivasta
korjausvelan lyhentdmisesta seuraavista palveluverkko- ja elinvoimainvestoinneista mika
merkitsee samalla velkamaaran kasvua. Vuosikymmenen loppuun ulottuvien painelaskelmien
perusteella kaupungilla on edellytykset selvitd kasvuinvestointien aiheuttamasta velkamaaran
kasvusta mikali korkotasot eivat raketoi, kaupungin vaestonkasvu saadaan pidettyd noin yhden
prosentin kasvussa ja kayttétalouden yksikkdkustannukset tehokkaina. Vuonna 2023 tullaan
arvioimaan loppuvuosikymmenelle suunnitellut palveluverkkoinvestoinnit suhteessa
voimakkaasti positiivisemmiksi muuttuneisiin vaestdéennusteisiin, kasvaneisiin korkoriskeihin
seké kaupungin tulonmuodostuksen mahdollisuuksiin. Loppuvuosikymmenen investointien
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my6ta Raisiossa on nykyaikaiset ja terveelliset oppimistilat kasvaneelle lapsimaarélle, uudistettu
keskusta (edellyttaen ettd maan hallitus kdynnistda “E18 Raision keskusta”-hankkeen) ja muun
muassa valmius saanndlliselle lahi- ja kaukojunaliikenteelle. Vuonna 2030 Raisiolla on
edellytykset olla yksi Suomen vetovoimaisimpia kaupunkeja.

Vuonna 2023 keskustan kaavasuunnittelu etenee, kaupunki panostaa yritysalueiden infran
rakentamiseen, junaseisakkeen rakentamissuunnittelu kaynnistyy ja ulkoilu- ja liikuntaolosuhteita
parannetaan useilla asuinalueilla. Pienempien, mutta merkittavien toimenpiteiden joukossa ovat
esimerkiksi sataman kehittaminen Playa Del Raisiota parantamalla ja satama-alueen
kokonaiskehittamisen konseptiehdotuksen laatiminen. Luonnon monimuotoisuutta parannetaan
Raisionlahden ymparistdssa, ja Raisionjoen ennallistamista jatketaan. Kulttuuritarjonta kehittyy,
kun Kirjastotalolle avataan uusi museo. Keskustan viihtyvyyteen ja turvallisuuteen panostetaan
eri keinoin, kavelyn ja pyorailyn olosuhteita ja tiestdn talvihoitoa parannetaan ja osallistava
asukasbudjetointi otetaan kayttoon.

Raisiossa on hyva kasvaa

Vuoden 2023 talousarvio on laadittu lasten ja nuorten hyvinvointia ja harrastuksia tukien.
Nousevien hintojen keskell& kaupunki jatkaa panostuksia harrastusten tarjoamiseen kaikille
lapsille seka kehittaa aktiivisesti liilkkunta- ja ulkoiluolosuhteita kaikenikaisille. Tiedonpuiston
koulun rakentaminen etenee toteutukseen, toisen uuden 5-9 luokkaisen koulun suunnittelu
kaynnistyy ja Kuloistenniittyyn ryhdytaan rakentamaan paivakotia ja uutta Suvituulenpuistoa.

Energiatehokkuuteen panostetaan muun muassa aurinkopaneeleita ja led-valaistusta
hankkimalla ja osana sdhkénsaastétoimenpiteitéd valoja sammutetaan ja himmennetaan
hiljaisimpina aikoina seké tehdaan erilaisia pienempia energiansaastttoimia kaupungin
kiinteistdissd. Varautumista parannetaan etenkin sahkokatkoihin liittyen ja aktiivista
varautumissuunnittelua jatketaan.

Organisaation kehittdmisessa panostetaan edelleen tyéhyvinvointiin, tiedolla johtamiseen,
avoimeen viestintdan sekéa konsernijohtamisen ja prosessien kehittamiseen kunnianhimoisella
otteella. Jatkamme my0ds strategian mittaroinnin kehittdmisté. Tehokkuushyotyja haetaan
esimerkiksi digitalisaatiosta, ja sdanndllista tulopuolta kasvatetaan siirtamalla tontinluovutusten
painopiste maan myynnista vuokraamiseen ja kehittdmalla kaupungin kiinteistémanagerointia.

Vuosi 2023 on ylijddméainen Vuoden 2023 talousarvion vuosikate on 11,1 miljoonaa euroa ja
tilikauden tulos on 3,2 miljoonaa euroa. Veroja ei koroteta. Kaupunkilaisille tarjottavien
palvelujen maara ja laatu pysyvat laadukkaina. Investointeja sisaltyy talousarvioon 20,2
miljoonaa euroa (netto) ja investoinneista 59 % talonrakennushankkeisiin.

Raisio on 25 000 asukkaan vahvasti kehittyva kasvukaupunki 150 000 asukkaan kaupungin
palveluilla. Maailman muutosten keskella Raisio jatkaa vahvalla kehittamisen ja kehittymisen
polulla asukaslahtdisesti.

Kaupunginjohtaja

Eero Vainio

Raisiossa 8.11.2022
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2. Toimialojen katsaukset vuoteen 2023

2.1. Elinvoima- ja kilpailukykytoimialan vuosi 2023

Elokuussa 2021 Raisio toteutti Moderni kehyskaupunki -mallin mukaisen
organisaatiouudistuksen, jonka osana luotiin uusi Elinvoima- ja kilpailukykytoimiala. Toimiala
koostuu kaupunkikehityspalvelut ja infrapalvelut -vastuualueista. Toimialan

keskeisena tehtavana on tukea Raision kaupungin elinvoiman ja kilpailukyvyn rakentamista
laaja-alaisessa yhteistydssa niin kaupungin siséisesti kuin ulkoisten sidosryhmien kanssa.
Toimialan tyoskentely on luonteeltaan laaja-alaista. Sen keskeisimpid molempia vastuualueita
yhdistavia teemoja vuonna 2023 ovat sivistystoimialan palveluverkkohankkeet, strategiassa
mainittujen keskustan kehittamistavoitteiden jalkauttaminen, E18-projektiin
valmistelutoimenpiteet sekd sataman kehittaminen.

Kaupunkikehityspalveluiden alaiset palvelut ovat edelleen muutoksen keskella.
Vuodenvaihteessa astuu voimaan organisaatiomuutos, jossa muodostetaan uusi yritys- ja
tyollisyyspalvelut -yksikkd. Yritys-, ty6llisyys- ja maahanmuuttajapalveluiden yhdistdminen
yhteen yhteiseen yksikkdé6n pohjautuu sote-uudistukseen ja sen yhteydessa kaupunkiin jaavaan
henkiloresurssiin. Samalla organisaatio ottaa askeleen kohti tulevaa ja ennakoi tulevia
lakiuudistuksia, kuten TE-palveluiden siirtoa kuntiin sekd kotoutumislain tulevaa

uudistusta. Muutosten keskella vastuualueen palvelut kehittavat edelleen aktiivisesti
toimintaansa seké uusia yhteistyén muotoja. Toiminnassa panostetaan myos vuonna

2023 laadun ja prosessien kehittdmiseen, digitalisaation edistamiseen sekad seutuyhteistytn
mahdollisuuksien selvittdmiseen. Henkildston tydhyvinvoinnista ja osaamisesta huolehditaan
muuttuvassa toiminta- ja tydskentely-ymparistossa.

Vastuualueen keskeisia toimenpiteitd ovat edelld mainitun organisaatiomuutoksen lisaksi
kaupungin kannalta suuret ja merkittavat valmistelussa olevat kaavahankkeet. Téllaisia ovat
keskustan uudistuva asemakaava, yleiskaavan paivittdminen sek& sataman ympéariston
monipuolinen kehittdminen. Vuoden 2023 muina painopisteind ovat uusien asuinalueiden
kaavoittaminen seké yhteisty® merkittavissa koko organisaatioon vaikuttavissa hankkeissa,
kuten kouluverkon tai paivakotien toteuttamisessa. Kaavallisen kehittdmisen lisaksi erilaisten
ohjelmien péivittamisty6ta tehdaan vuoden 2023 aikana. Paivityksen alla ovat niin asunto- ja
maapoliittinen ohjelma kuin uuden elinvoimaohjelman laatiminen.

Maankaytt6- ja rakennuslain kokonaisuudistusta valmistellaan kansallisella tasolla. Valmistelun
etenemista ja vaikutuksia seurataan ja niihin reagoidaan tarvittaessa.

Ymparistoterveydenhuollossa hyotyeldinlaékintahuollon osalta neuvotellaan edelleen
sopimuksen paivittdmisestd Uudenkaupungin kanssa. Sopimuksen paivittamistd edistetaan
vuoden 2023 aikana. Hyvinvointialueiden muodostumista ja toiminnan organisoitumista
seurataan my6s ymparistoterveydenhuollon nakokulmasta, silla mita todennakoisimmin uudistus
konkretisoituu vuosikymmenen lopulla tapahtuvana palveluiden siirtona hyvinvointialueelle.

Infrapalveluiden vastuualueelle kuuluvat kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut seka
ruokapalvelut.

Infralautakunnan vuoden 2023 talousarvioehdotukseen on vaikuttanut kaksi merkittavaa
muutosta. Vuoden 2023 alusta kuntien sosiaali- ja terveystoimen tehtavét siirtyvat uusille
hyvinvointialueille, mika néakyy muutoksina sosiaali- ja terveystoimelle tukipalveluja tuottavissa
tila- ja ruokapalveluissa. Aluepelastuslaitos-toiminta siirtyy myds kunnilta hyvinvointialueelle.

Toinen merkittava muutos infralautakunnan talousarvioon on muutokset maailmanpoliittisessa
tilanteessa, inflaation kiihtyminen, energian ja muiden kustannusten nousu. Vuoden 2023
talousarvion menoarvioihin liittyy todella paljon epavarmuustekijoita, joita on mahdotonta
ennustaa. Tuleviin muutoksiin on kuitenkin pyritty varautumaan ja nahtavaksi jaa, kuinka siina
onnistutaan.
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Kunnallisteknisten palveluiden tehtaviin kuuluu kunnallisteknisten hankkeiden suunnittelu ja
rakennuttaminen seka infraomaisuuden hallinta. E18-kehatien parantaminen Raision
keskustassa -hankkeen toteuttamisaikataulu ei ole varmuudella tiedossa. Tulevaan
hankkeeseen on silti varauduttava; Martinkadun rakentaminen/parantaminen toteutetaan
yhteishankkeena Raision Vesi Oy:n kanssa, mikali Kehatiehankkeen rakentaminen alkaa
vuonna 2024. Vastuualue toteuttaa myos ilmasto-ohjelman mukaisia toimenpiteitéd: muun
muassa katuvalojen led-vaihdot, kéavelyn ja pyorailyn edistaminen, kiinteistéjen
energiainvestoinnit (aurinkopaneelit).

Tilapalvelut jarjestaa kaupungin hallintokuntien kayttoon tarkoituksenmukaiset toimitilat
tontteineen seka huolehtii kaupungin rakennusomaisuuden kunnon ja arvon sailyvyydesta ja
tuottavuudesta. Suurimpana hankkeena on Tiedonpuiston koulun rakentamisen aloittaminen.
Muiden kiinteistdjen kunnossapitoa tehdaan erillisen tydohjelman mukaisesti.

Ruokapalvelut tuottaa paivahoidon, koululaisten ja opiskelijoiden lakisaateisia ja
ravitsemussuositukset tayttavia ruokapalveluja omana tyonaén. Lisaksi ruokapalvelut tuottaa
kaupungin henkildston henkildstdruokailupalvelut, kokous- ja edustustarjoilut ja muut sisaiset
ruokapalvelut, joita ovat esimerkiksi retkievaat, nuorisotoimen jarjestamien leirien ruokailut ja
kaupungin eri yksikdiden henkilostén koulutuspaivien ruokailut.

Lupalautakunnan talousarviokasittely 6.10.2022 § 75:
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022117-4

Infralautakunnan talousarviokasittely 13.10.2022 § 114:
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022125-4

Kaupunginhallituksen alaisten kokonaisuuksien (Kh, kaupunkikehitys seké Kh, konserni)
talousarviot kasitellaédn koko kaupungin talousarvion kasittelyn yhteydessa.
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2.2. Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan vuosi 2023

Sivistystoimialalla strategisena painopisteena ovat varhaiskasvatus- ja kouluverkon rakenteiden
ja toiminnan edelleen suunnittelu ja toteutus. Lasten ja nuorten oppimis- ja hyvinvointivajeen
paikkaaminen vaatii edelleen toimenpiteita. Hyvinvoinnin kokonaisvaltainen tukeminen,
yhteiséllisyyden vahvistaminen ja toiminnan palauttaminen pandemiaa edeltavalle tasolle on
koulujen tyoskentelyn keskidsséa. Yhdyspintojen ja hyvien yhteistydverkostojen ja — kaytéanteiden
luominen hyvinvointialueen palveluiden kanssa on ensiarvoisen tarkeda kasvatuksen ja
koulutuksen hyvinvointity0ssa.

Varhaiskasvatuksessa kaksivuotisen esiopetuksen kokeilua toteutetaan kokeilutoimipaikoissa
toukokuuhun 2024 asti osana Opetus- ja kulttuuriministerion Oikeus oppia —kehittdmisohjelmaa.
Paivitetty varhaiskasvatussuunnitelma velvoittaa kolmiportaisen tuen toteuttamiseen ja
kehittamiseen. Kaupungin vakiluvun kasvu ja Ukrainan sotapakolaisten maéara kaupungissa
tuovat haasteita palvelutarpeeseen vastaamisessa tilojen ja henkilston riittdvyyden suhteen.
Palveluverkkoselvitysten paatdsten mukaisia kouluverkon ja varhaiskasvatusverkon yksikoiden
rakenteita, toimintaa ja tukipalveluita suunnitellaan, toteutetaan ja pidetdan ajantasaisena
muuttuvien olosuhteiden tarpeet huomioiden.

Perusopetuksessa jatketaan yhtenaisen toimintakulttuurin ja tehokkaiden tukipalveluiden
suunnittelua, toteutusta ja kehittamista henkiloston yhteistyona oppilaita osallistaen. Oppilaiden
lisdantynyt levottomuus edellyttdd koulun toiminnan kehittamista kokonaisvaltaisesti edelleen
siten, ettd jokaisella on mahdollisuus fyysiseen ja psyykkiseen koskemattomuuteen ja
turvalliseen kouluympadrist66n kouluvuoden jokaisena tyopaivana. Perusopetuksessa
yhteisollisyyden lisd&minen, sitouttavan kouluyhteisotyon vakiinnuttaminen, tulevaisuususkon ja
kriisinkestavyyden vahvistaminen ja lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemisen
toimenpiteet ovat toiminnan painopisteita.

Lukiokoulutuksessa keskidssa on oppivelvollisuuden pidentymiseen liittyvan toimintakulttuurin ja
lukion uuden opetussuunnitelman toteutumisen seuraaminen ja kehittdminen tarvittaessa.
Yhteisollisyyden ja yhteistydn kehittdminen ovat koulun arkea.

Raisio-opiston toiminnassa tavoitteena on opiskelu- ja harrastustoiminnan osallistujamaarien
nostaminen opetusohjelmaa kehittamalla ja osallistamalla kuntalaisia toiminnan suunnitteluun.
Painopisteena opetusohjelmassa ovat terveytta ja hyvinvointia edistavat kurssit.

Vapaa-aikapalveluissa keskidssa on kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen kaikissa ikaryhmissa.
Liikunta- ja kulttuuriymparistojen kehittdmisohjelmat ohjaavat toiminnan kehittdmista
suunnitelmallisesti ja kuntalaisia osallistaen. Raision harrastamisen mallia kehitetaan edelleen.
Malli tarjoaa raisiolaisille lapsille monipuolisia mahdollisuuksia eri harrasteiden parissa
yhteistydssa sivistys-, vapaa-aikapalveluiden, seurojen ja muiden toimijoiden kanssa.
Elamyspolun toteuttaminen sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden yhteistytna vahvistaa
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opetussuunnitelman toteuttamista.

Palvelujen digitalisaatiota kehitetdaan ja lisatdan asukkaiden digiosaamista. Tiedon kerdaminen
ja sen hyddyntaminen johtamisessa ja paatoksenteossa helpottuu digitaalisten ratkaisuiden
kayttdonoton lisaantyessa.

Toimitilamuutosten my6td museotoiminnan edellytysten paraneminen ja Kirjastotalon toimintojen
kehittdminen ovat osa vapaa-aikalautakunnan painopisteita toimintavuonna.

Sivistyslautakunnan talousarviokasittely 28.9.2022 § 107:
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022111-7

Vapaa-aikalautakunnan talousarviokasittely 27.9.2022 § 98:

https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022115-7
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3. Talousarvion yleiset lahtokohdat

3.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerio julkaisi syyskuussa 2022 Taloudellisen katsauksen seké
Kuntatalousohjelman vuodelle 2023.

Taloudellisen katsauksen mukaan alkuvuosi 2022 on ollut taloudessa, tuotannossa ja
tyollisyydessa selvasti odotettua vahvempi. Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,7
prosenttia vuonna 2022. Talouden kasvun ennustetaan hidastuvan merkittavasti loppuvuotta
kohden. Kulutuksen ja investointien kasvua heikentavat epavarmuus, pula energiasta, nopea
inflaatio, heikentyva ostovoima ja nousevat korot. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan
loppuvuonna ja vuoden 2023 bruttokansantuotteen arvioidaan hidastuvan 0,5 prosenttiin.
Vuosien 2024-2026 aikana bruttokansantuotteen kasvun arvioidaan olevan vuosittain 1,4
prosenttia.

Koronapandemian ja sotatilanteen vaikutukset heijastuvat talouskasvuun ja ovat heikentéaneet
Suomen julkista taloutta. Energiakriisin uhka hidastaa koko Euroopan talouden kasvua, inflaatio
kiihtyy ja kuluttajien luottamus on matalalla tasolla. Kuluvana vuonna 2022 julkisyhteistjen
alijgdma supistuu muun muassa nopean talous- ja tyéllisyyskasvun seka koronatoimien
loppumisen johdosta. Vuonna 2023 alijgdméan ennustetaan kaantyvan uudelleen kasvuun, ja
julkinen talous pysyy alijagmaisind myos tulevina vuosina. Julkisyhteisdjen menojen ja tulojen
rakenteellinen epatasapaino on suuri. Kestavyysvaje on arvion mukaan nyt 3,0 prosenttia
suhteessa bruttokansantuotteeseen, eli vuoden 2026 tasolla noin 9 miljardia euroa.

Vuoden 2022 alkupuolella yksityinen kulutus ja kestokulutushyddykkeiden kauppa kehittyivat
heikosti. Kuluttajien luottamus on heikentynyt maailman tilan johdosta, mink& seurauksena
kestokulutushankintoja siirretdadn myodhaisempéaén ajankohtaan. Hintojen nousu pienentaa
kotitalouksien ostovoimaa ja pitdé kulutuksen kasvun vaisuna loppuvuonna 2022. Kotitalouksien
reaalitulot supistuvat, vaikka tyollisyys on kasvussa. Taman myota kotitalouksien saastamisaste
laskee nollan tuntumaan. Vuoden 2022 aikana vahvana jatkuva asuinrakentaminen pitaa ylla
investointeja. Luottamuksen heikkeneminen siirtda investointeja tulevaisuuteen, misté johtuen
muut yksityiset investoinnit supistuvat.

Vuoden 2023 alkupuolella talouden kasvu on hidasta. Vuoden edetessa kotimainen kysynta
alkaa elpya hintojen nousun hidastuessa ja reaalipalkkojen k&éntyessa lievaan nousuun. Korkea
hintataso heikentaa kuitenkin kotitalouksien ostovoiman kasvua. Yksityisen kulutuksen kasvu
hidastuu 0,8 prosenttiin tyollisyyden kasvun pysahtyessa ja kotitalouksien reaalitulojen
kasvaessa vain niukasti. Kotitalouksien ostovoima paranee vuonna 2024 johtuen hintojen
nousun hidastumisesta. Sen myoéta yksityisen kulutuksen kasvu nopeutuu 1,4 prosenttiin.
Viennin maaran palautuminen ajoittuu voimakkaimmin vuodelle 2024. Hintojen nousun
hidastuessa kotitalouksien ostovoima kasvaa ja yksityisen kulutuksen kasvu nopeutuu.
Maailmantalouden heikot kasvunakymat ja epavarmuus hillitsevét ja voivat viivastyttaa tai
keskeyttaa kotimaisia investointeja tulevaisuudessa. Yksityisten investointien kasvuvauhti on
ennustejaksolla 1,9 prosenttia.

Alkuvuoden 2022 nopean kasvun jalkeen tyéllisyyden kasvu hidastuu. Hidastumisesta
huolimatta ty6llisyys kasvaa noin kaksi prosenttia vuonna 2022. Osaavan tyévoiman pula
pienentd&d mahdollisuuksia kasvattaa tuotantoa. Vuoden 2022 aikana solmittujen
palkkasopimusten korotukset ovat olleet noin kaksi prosenttia, mik& on hieman suurempi kuin
vuoden 2021 aikana. Osaavan tydvoiman suuren kysynnan vuoksi palkkaliukumien arvioidaan
kasvavan vuonna 2022.

Vuoden 2023 nimellisansioiden arvioidaan nousevan 3,5 prosenttia. Vuoden 2024 ansioiden
nousuoletus liittyy mahdolliseen vaimeaan tuottavuuden kasvuun. Palkkaliukumien oletetaan
pysyvan korkeina talouskasvun, tyéllisyyden paranemisen ja aloittaisen tyévoimaniukkuuden
my6td. Vuonna 2024 nimellisansioiden ennustetaan nousevan noin 3 prosenttia. Inflaatio on
korkeimmillaan vuoden 2022 loppupuolella ja pysyttelee nopeana vuoden 2023 alkupuolella.
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Inflaatio hidastuu keskimaarin 3,2 prosenttiin vuonna 2023 ja painuu 1,8 prosenttiin vuonna
2024.

Valtion alijagma pienenee vuoden 2022 aikana, mutta alkaa sen jalkeen heikentya talouden
kasvun hidastuessa. Vuoden 2023 aikana paikallishallinnon rakenne muuttuu
hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa. Kuntahallinto ja& uudistuksen jalkeenkin
alimaaraiseksi menojen kasvaessa tuloja hieman nopeammin.

Julkisen talouden velka suhteessa bruttokansantuotteeseen supistuu hetkellisesti vuoden 2022
aikana. Alijaamien pieneneminen ja erityisen suotuisa nimellisen bruttokansantuotteen kasvu
vaikuttavat velkasuhteen supistumiseen. Vuodesta 2023 lahtien nimellisen bruttokansantuotteen
kasvu hidastuu ja valtionhallinnon, paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu
alijgdma pysyy mittavana, jolloin velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen.

Kuntatalousohjelman mukaan vuosi 2021 oli kuntien talouden osalta vahva vuosi. Kuntien ja
kuntayhtymien tilikauden tulos oli noin 1,6 miljardia euroa ylijgdmainen ja toiminnan ja
investointien rahavirta oli lahes tasapainossa. Koronaepidemiaan liittyvat valtion tuet olivat
huomattavat, yhteensa noin 2,5 miljardia euroa. Se edesauttoi kuntien talouden pysymista
vahvana.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot kasvoivat nopeasti. Toimintatuotot kasvoivat
suhteellisesti vielakin nopeammin. Toimintakulujen kasvun taustalla olivat koronaepidemian
pitkittyminen, sosiaali- ja terveydenhuollon toimintojen yldsajo ja hoitojonojen purkaminen.
Toimintatuottojen kasvu johtui padosin koronaepidemiaan liittyvista valtionavustuksista seka
kuntayhtymien myyntituottojen voimakkaasta kasvusta. Toimintakatteen kasvu jai kuitenkin
maltilliseksi, noin kahteen prosenttiin.

Verotulot kasvoivat ennakoitua paremmin kasvun ollessa yhteensa noin kuusi prosenttia.
Etenkin yhteistverotulot ja kiinteistoverotulot kasvoivat huomattavasti. Yhteisverotulojen kasvu
oli peréati lahes 45 prosenttia ja kiinteistdverotulojen kasvu noin 12 prosenttia. Kunnallisveron
kasvu jai noin kahteen prosenttiin. Kuntasektorin koronaepidemian tukipakettiin sisaltyva kuntien
yhteis6vero-osuuden maaraaikainen 10 prosenttiyksikon korotus jatkui vielda vuonna 2021 ja
lisdksi kuntien ryhmaosuuteen tehtiin pysyva 2 prosenttiyksikon korotus liittyen
varhaiskasvatusmaksujen alennuksen kompensoimiseen. Valtionosuudet puolestaan vahenivat
l&hes 10 prosenttia. Suurin syy tdhan oli vuoden 2021 koronatuet, joista suurin osa myonnettiin
valtionavustuksina vuoden 2020 valtionosuuksien sijaan.

Kuntatalouden vuosikate oli vuonna 2022 vuoden 2021 tapaan vahva riittden kattamaan seka
poistot etté nettoinvestoinnit. Vuosikate kuitenkin heikkeni vuodesta 2021 reilulla 100 miljoonalla
eurolla. Vahvana pysyvan vuosikatteen taustalla oli toimintakatteen maltillinen kasvu ja
verotulojen voimakas kasvu.

Kuntatalouden toimintatulojen arvioidaan laskevan noin 31 prosenttia vuonna 2023. Yhtena
vaikuttavana tekijana on se, etta kuntataloudesta siirtyy sote-palveluiden myo6téa
hyvinvointialueelle merkittava maara esimerkiksi asiakasmaksutuottoja. Sen liséksi hallitus esitti
talousarviossa varhaiskasvatusmaksuja alennettavaksi pysyvasti, minka arvioidaan pienentavan
kuntatalouden maksutuloja 29 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 70 miljoonaa euroa vuodesta
2024 alkaen. Toimintatulojen laskua hidastavat kuntien sote-kiinteistdistd saamat vuokratulot,
joiden on arvioitu olevan 700 miljoonaa euroa vuonna 2023. Talouden tunnuslukujen perusteella
kuntataloudessa vuosi 2023 nayttda kuitenkin positiiviselta, silla sote-uudistuksen kuntien
verotuloja leikkaava vaikutus ei nay viela taysimaaraisesti kunnallis- ja yhteiséverotuloissa.
Kunnille kertyy vuonna 2023 enemman vanhojen veroperusteiden mukaisia verotuloja kuin sote-
uudistuksen jalkeisessa kuntataloudessa vuonna 2024. Vuosikate riittaa kattamaan poistot ja
toiminnan ja investointien rahavirta on positiivinen.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuosittain keskimaarin 2,9 prosenttia ja toimintatulot
keskim&arin 0,7 prosenttia vuosina 2024-2026.Toimintamenojen kasvu aiheutuu padasiassa
hintojen noususta.
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Sote-uudistuksen taysimaarainen vaikutus nékyy kuntien verotuloissa viiveella, mista johtuen
verotulot laskevat viela vuonna 2024. Verorahoitus kasvaa keskimaarin 3,0 prosenttia vuodessa
vuosina 2025-2026.

Talouden sopeutuspaine on kasvussa kaikissa kuntakokoryhmissa kehyskauden lopulla.
Rahoituksen tasapainoa kuvaava toiminnan ja investointien rahavirta vaihtelee merkittavasti
kuntakokoryhmittéain. Kehyskauden viimeisena vuonna 2026 toiminnan ja investointien
rahavirran ennustetaan olevan negatiivinen kaikissa kuntakokoryhmissa. Merkittavin selittava
tekijan on toimintakatteen seka verotulojen arvioitu kehitys kunnissa ja koko maan tasolla.
Heikkeneva toiminnan ja investointien rahavirta vaikuttaa myos kuntien lainakantoihin.
Bruttolainamé&éara kasvaa kehyskaudella lahes kaikissa kuntakokoryhmissa. Suhteellisesti eniten
asukaskohtainen lainamaara kasvaa kaikista pienimmissa kunnissa.

(Lahteet: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, Syksy 2022 (19.9.2022);
Valtiovarainministerio, Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, Syksy 2022 (21.9.2022))

3.2. Kuntien verotulot

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelman mukaan vuonna 2023 kuntien verotulojen maarén
arvioidaan olevan 14,2 miljardia euroa, mik& on noin 54,2 prosenttia vuoden 2022 verotuloja
vahemman. Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu ja siten niiden
kustannukset siirretdan kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta alkaen. Taman vuoksi
kuntien tuloja siirretaan valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa. Merkittava osa
tulojen siirtoa tehdaan kunnallisveron kautta. Ansiotuloverotukseen tehtévat muutokset
toteutetaan niin, etta niilla on mahdollisimman vahan vaikutusta verovelvollisten verotuksen
tasoon. Kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennetaan yhta paljon, 12,64
prosenttiyksikkoa.

Kunnallisvero

Kunnallisveron tuottoarvio vuonna 2023 on noin 9,93 miljardia euroa, mik& on noin 11,7 miljardia
vuoden 2022 tuottoa vdhemman. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat tulo- ja tyollisyyskehitys
seké hallitusohjelmaan liittyneet veroperustemuutokset. Sote-uudistukseen liittyva verouudistus
on vuonna 2023 merkittavin veroperustemuutos. Kunnallisveron tuottoa leikataan noin 13,9
miljardia euroa ja valtion ansio- ja pAdomatuloveron tuottoa kasvatetaan noin 13,6 miljardia
euroa. Ansiotuloverotusta kevennetaan kokonaisuudessaan noin 0,3 miljardilla eurolla, jotta
verovelvollisten verotus ei kiristyisi sote-veromuutoksen seurauksena. Samassa yhteydessa
kunnallisverotuksen invalidivahennys poistetaan.

Hallitusohjelmassa on linjattu ansiotuloveroperusteisiin tehtavaksi ansiotasoindeksin muutosta
vastaava indeksitarkistus. Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus pienentéaéa
kunnallisverotuloja -38 miljoonaa euroa, josta progressiivisen tuloveroasteikon osuus on -1
miljoonaa euroa, tydtulovahennyksen osuus -12 miljoonaa euroa ja perusvahennyksen osuus -
25 miljoonaa euroa. Muita veroperustemuutoksia ovat ikdantyneiden korotettu tydtulovéahennys
(-3 milj. €), matkakuluvéahennyksen korotuksen jatkaminen 2023 (-6 milj. €), perhevapaalta
palaavien huojennettu matkakuluvahennyksen omavastuu (-1 milj. €), tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan lisdvahennys (-1 milj. €), kotitalousvahennyksen yhteydessa myodnnettava
madraaikainen sahkdvahennys (-27 milj. €). Lisaksi aiemmin voimaan tulleiden
veroperustemuutosten vaikutus vuoden 2023 verotuloihin on noin 40 miljoonaa euroa.

Yhteisovero

Yhteistveron tuottoarvio vuonna 2023 on 2,1 miljardia euroa. Se on noin 0,6 miljardia euroa
vuoden 2022 tuottoa alhaisempi.

Sote-uudistuksen yhteydessa kuntien tuloja pienennetddn myos yhteisdveron kautta, kun
kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta alennetaan. Taman vaikutus kuntien vuoden 2023
yhteisOveron kertym&an on noin -763 miljoonaa euroa ja maksuunpanoon noin 909 miljoonaa
euroa. Yhteis6veron tuottoon positiivisesti vaikuttaa varhaiskasvatusmaksujen alentamisen
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kompensointi yhteiséveron jako-osuuden kautta. Taman vaikutus maksuunpanoon on noin 100
miljoonaa euroa. Liséksi hallitus antaa eduskunnalle talousarvioesitykseen liittyvan esityksen
laiksi tutkimus- ja kehittamistoiminnan yhdistelmavahennyksesta verotuksessa (vaikutus -76 mil].
€) seka esityksen laiksi elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 18 b §:n muuttamisesta, jolla
muutetaan korkovahennysrajoitussdanndsta (ei vaikutusta maksuunpanoon). Hallitusohjelman
mukaisesti veroperustemuutosten verotuottovaikutukset kompensoidaan nettomaaraisesti
kunnille muuttamalla yhteiséveron jako-osuuksia siten, ettd muutosten verotuottovaikutus
kunnille on neutraali. Verotuksen maksujarjestelyjen huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtaa
kuntien yhteisdverokertyméaa nailta vuosilta yhteensa noin viisi miljoonaa euroa vuodelle 2023.

Kiinteistovero

Kiinteistéveron tuottoarvio vuonan 2023 on noin 2,1 miljardia euroa, mika on noin 16 miljoonaa
euroa vuoden 2022 kiinteistdverotuottoa enemman.

Hallituksen esitysta kiinteistdverotuksen arvostamisuudistuksesta ei anneta eduskunnalle talla
hallituskaudella. Hallituksen arvion mukaan, kun asumisen kustannukset ovat nousseet,
nykyisessa tilanteessa ei ole syyta antaa eduskunnalle uudistusesitysta, joka mahdollisesti liséisi
taloudellista epavarmuutta. Vuoden 2023 kiinteistéverokertymaa lisda jonkin verran edelleen
verotuksen joustavaan valmistumiseen siirtyminen. Lisdksi vuoden 2023 kiinteistéverotulojen
kertyma&a lisda vuosina 2020 ja 2021 tehty verotuksen maksujarjestelyjen huojentaminen, joka
siirtda kiinteistoverotulojen kertymdaa vuosilta 2020 ja 2021 vuodelle 2023 noin neljd miljoonaa
euroa.

(L&hde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, Syksy 2022 (21.9.2022)

3.3. Kuntien valtionavut

Kuntien valtionavut koostuvat laskennallisista valtionosuuksista, verotulojen
menetyskorvauksista ja valtionavustuksista.

Kuntien valtionapujen taso alenee vuonna 2023 merkittavasti vuodesta 2022 sote-uudistuksesta
johtuen. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuksia ja veromenetysten korvauksia siirretaan
hyvinvointialueiden rahoitukseen, ja liséksi sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan
valtionavustukset kohdistuvat jatkossa paaosin hyvinvointialueille.

Kuntien valtionavut ovat valtion vuoden 2023 talousarvioesityksessa yhteensa 5,4 miljardia
euroa, eli noin 7,5 miljardia vuoden 2022 varsinaista talousarviota vdhemman (-58,55 %).
Vuoden 2022 lisatalousarvio huomioiden vuodelle 2023 ehdotetut valtionavut ovat noin 8,7 (-
61,8 %) vuoden 2022 valtionapuja pienemmat. Laskennalliset valtionosuudet ovat vuonna 2023
4,0 miljardia euroa, eli 5,1 miljardia (-55,9 %) vuoden 2022 alkuperéaista talousarviota
vahemman. Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen
menetyksista laskee -67,5 prosenttia, ollen 0,9 miljardia vuonna 2023. Muut valtionavut ovat
yhteensa 0,5 miljardia euroa (-58,9 %).

(L&hde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, Syksy 2022 (21.9.2022)
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3.4. Raision kaupungin talouden ja toiminnan laht6kohdat

Raision kaupungin kuluvan vuoden 2022 toiminnalliset panostukset ovat kohdistuneet kasvun ja
vapaa-ajantoiminnan kehittdmiseen. Kaupungin vakiluvun kasvu on jatkunut odotetusti ja uusien
asuinalueiden rakentaminen nakyy positiivisesti kaupunkikuvassa. Kaupunkiorganisaatiossa on
edistetty strategisten tavoitteiden toimeenpanoa. Toimintaprosesseja ja tydtapoja pyritaan
kehittimaan mahdollisuuksien mukaan.

Koronapandemian ja sotatilanteen vaikutukset nakyvét kunnissa, my6s Raisiossa, eri tavoin.
Yleinen talouskehitys seké kustannusten kehitys sisaltavat maailman tilanteen vuoksi paljon
epavarmuustekijoitd. Energiakriisin uhka, inflaation kiihtyminen sek& kustannusten ja korkojen
jatkuva nousu luovat epavarmuutta seka kuluvan talouden ennustamiseen etta tulevan
talousarviovuoden arviointiin.

Raision kaupungin vuosien 2018 ja 2019 tilinpaatokset paatyivat alijaamaisiksi. Vuonna 2018
tilikauden alijadma oli -3,7 miljoonaa euroa ja vuonna 2019 -5,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2020
alkanut ja edelleen jatkuva koronaepidemia aiheuttaa haasteita kuntien toimintaan, talouteen ja
talouden ennustamiseen. Vuoden 2020 ylijagama oli 7,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 tulosta
paransivat merkittavasti valtiolta saadut koronatuet, arvioitua paremmat verotulot sekéa
satunnainen tuotto vuoden lopussa myydyista osakkeista. Vuoden 2021 tilikauden ylijaama oli
4.5 miljoonaa euroa. Ylijadma sisalsi 3,765 miljoonan euron suuruisen investointivarauksen.
Tulos oli usean muun kunnan tavoin positiivinen, vaikka korona kasvattikin toimintamenoja
voimakkaasti. Tilinpaatoksessa todettiin, ettd ilman valtion koronatukia, muita korona-avustuksia
ja parantuneita verotuloja kaupungin vuoden 2021 tulos olisi ollut alijgaméainen. Vuoden 2021
tilikauden positiivisella tuloksella taseen kertyneeksi ylijaddmaksi muodostui 21,6 miljoonaa euroa
eli 871 euroa per asukas. Raision kaupungin lainakanta oli vuoden 2021 lopussa 49,9 miljoonaa
euroa. Lainamaara tulee kasvamaan voimakkaasti tulevia vuosina investointiméaran kasvun
myota.

Yleinen talouskehitys seka kustannusten kehitys sisaltavat maailman tilanteen vuoksi paljon
epavarmuustekijoitd. Kustannusten ja korkojen jatkuva nousu luo epavarmuutta tulevan
talousarviovuoden arviointiin. Kaupungilla on edessaan historiallisen suuria investointeja ja
kaupungin kasvava asukasluku edellyttda toiminnallisia ja sita kautta taloudellisia panostuksia
palvelutarjonnan yllapitamiseksi ja edelleen kehittamiseksi. Liséksi sote-uudistuksen myota
tuloja ja menoja siirtyy hyvinvointialueelle, mutta kunnalle jaa hoidettavakseen lainat ja tulevat
investoinnit aiempaa pienemmalla tulorahoituksella. Nain ollen kaupungilta edellytetaan yha
suurempaa panostusta tehtavien toimien talousvaikutusten tarkastelua ja ennen kaikkea
suunnitelmallisuutta ja ennakointia seka toiminta etta talous samanaikaisesti keskustelussa
pitaen.

Kuntien toiminta tulee seuraavina vuosina olemaan suuressa murroksessa ja talouden rooli tulee
entisestddn kasvamaan kokonaisuutta tarkasteltaessa ja suunniteltaessa. Kulutason pitaminen
maltillisena on tulevaisuudessa kunnan talouden pitkdaikaisen tasapainon saavuttamiseksi ja
rakenteellisen alijaaman valttamiseksi ensiarvoisen tarkeaa. Talouden tasapainottaminen,
tuottojen ja kulujen tasapainon seka talouden pitkaaikaisen tasapainon saavuttaminen on
merkityksellista, jotta voidaan turvata palvelutuotanto ja jotta voidaan mahdollistaa tulevaisuuden
investointeja.

Raision kaupungin alkuperainen talousarvio vuodelle 2022 valmisteltiin -1,2

miljoonaa alijaamaiseksi. Tamanhetkisten taustatietojen valossa kaupungin vuoden 2022
tulosennuste on toteumassa alkuperaista talousarviota paremmin, noin 3,5 miljoonaa euroa
ylijddmaisend. Kaupungin toimialoilla merkittdvin epavarmuus koskee sosiaali- ja
terveyspalveluja. Sosiaali- ja terveyslautakunnan ennusteen mukaan erikoissairaanhoidolla on
edelleen hyvat mahdollisuudet toteutua talousarvion mukaisena. Sairaanhoitopiirin koko vuoden
toteuman osalta on kuitenkin huomioitava, ettéd mikali sairaanhoitopiirilté jaa kattamatonta
alijagamaa, se jaa kuntien maksettavaksi. Taménhetkinen maailman tilanne aiheuttaa
epavarmuutta talouteen ja talouden ennustamiseen seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.
Tulosennuste voi muuttua loppuvuoden aikana. Kaupungin tulosennustetta paivitetaan
loppuvuoden aikana sitd mukaa, kun uutta paivitettya tietoa on saatavilla.
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Raision kaupungin talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2025 on laadittu
kaupunginvaltuuston marraskuussa 2022 paattamien veroprosenttien mukaan
kunnallisveroprosentin ollessa 7,61 prosenttia. Verotulojen osalta tarkempi selostus on
verotuloja kasittelevassa luvussa. Kustannusten nousu on huomioitu palvelualueiden
suunnitelmissa. Palkankorotusten osalta korotusprosenttina on kaytetty kehyspééattksessa
linjatusti 3,05 prosenttia. Verotulot ja valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton laskelmien avulla.

Kuntalain 5 luvun 22 8:n mukaan "Kunnan asukkailla ja palvelujen kayttajilla on oikeus osallistua
ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Valtuuston on pidettava huolta monipuolisista ja vaikuttavista
osallistumisen mahdollisuuksista jarjestamalla esim. Mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden
suunnitteluun.” Raision kaupungin talousarviossa 2023 huomioidaan osallistuva budjetointi
erillisella 50 000 euron maararahalla. Osallistavan budjetoinnin suunnittelu ja toteutus tehd&aén
vuonna 2023. Tavoitteena on, ettd ensimmaisia ideoita paastaén toteuttamaan vuoden 2023
aikana.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi paatokselladn KV 12.4.2021 § 52 vuosien 2021-2023 3,3
miljoonan euron sopeutustavoitteen vuosille 2021-2023. Sopeutusohjelmassa vuodelle 2023
kohdistuu kokonaisuudessaan 1 295 000 euron sopeutusmaara, josta soten osuus ilman
tyollisyyspalveluja on 450 000 euroa. Vuodelle 2023 kohdistuu ohjelmassa 300 000 euron
lautakunnille jaettava maara sairauspoissaoloista johtuvien kustannusten vahentymisesta. Soten
henkildstokustannukset ovat noin 45 prosenttia kaupungin henkiléstokustannuksista. Nain ollen
sotelle kohdistuisi sairauspoissaolojen vahenemiskustannuksista 136 318 euroa. Muun
kaupungin osuus ko. kustannuksista on 163 682 euroa. llman soten osuutta (yht. 586 318 euroa)
vuodelle 2023 kohdistuva koko kaupungin sopeutusmaara on 708 682 euroa.
Kaupunginhallituksen 5.9.2022 § 279 kehyspaatdksessa linjatusti "Lautakuntien tulee
talousarviovalmistelussaan huomioida kaupunginvaltuuston vuodelle 2023 hyvaksymat
sopeutustoimenpiteet, siltd osin kuin ne eivét laske palvelutasoa tai ole ristiriidassa uuden
kaupunkistrategian kanssa.”

Taloussuunnitelmavuosien tulojen ja menojen laskemisessa lahtokohtana on kaytetty Kuntaliiton
esittdmaa arviota koko maan kuntien ja kuntayhtymien toimintatulojen ja toimintamenojen
muutoksesta. Arvion mukaan toimintatulot kasvavat vuonna 2024 0,9 prosenttia ja pienenevat
vuonna 2025 -0,1 prosenttia. Toimintamenot kasvavat vuonna 2024 3,0 prosenttia ja vuonna
2025 2,5 prosenttia.

Merkittdvimmat riskit, joita vuosien 2023-2025 talouden ennuste sisaltaa, ovat:

¢ verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

e sote-uudistuksen vaikutus

e Ukrainan sodan vaikutukset

e koronatilanteen jatkuminen

e energian, muiden kustannusten ja korkojen nousu

¢ tulevat isot investoinnit ja niiden vaikutus kaupungin talouteen

e rahoitusriskit.
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Strategia, johtaminen ja organisaatio
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Strategiset tavoitteet

Hyvinvointi Elinvoima Osallisuus ja Kestava ‘* T
ja aktiivisuus ja vetovoima toimintakulttuuri kasvu -

Laadukas ja uudistuva Elinvoimainen ja rohkeasti Osaava ja hyvinvoiva henkildstd Kestavyyden, ekologisuuden k
varhaiskasvatus ja perusopetus uudistettu kaupunkikeskusta ja luonnon monimuotoisuuden
Avoin ja kehittyva huomioon ottaminen Rohkeus
Monipuoliset liikunta- ja Rohkeat kasvuinvestoinnit toimintakulttuuri toiminnassa ja paatoksenteossa muutosketteryys
ulkoilumahdollisuudet Kestavyys
kaikenikaisille Raisio on haluttu Tiedon tehokas hyédyntaminen Asuinalueiden eriytymisen avoimuus
paikka tehda bisnesta johtamisessa ja ehkaisy osallistavuus
Jokaisella lapsella ja nuorella paatoksenteossa
on mahdollisuus harrastamiseen Joukkoliikenteen kehittaminen Tasapainoinen talous

Asukkaiden osallistaminen
Satama-alueen monipuolinen paatdksentekoon

kehittaminen

Vuosi 2023 on kaupungin uuden roolin muotoutumisen ja varautumisen vuosi

Vuonna 2023 toteutetaan strategian valiarviointi ja kehitetaan edelleen kaupunkitasoisia
strategiatavoitteita. Valtuustolle jarjestetdan erillisid seminaareja ja infoja, ja
talousarvioprosessia kehitetdan entistd ennakoivammaksi. Kevaalla 2023 laaditaan
kaupunkitasoiset konsernipalveluja koskevat toiminnalliset tavoitteet ja nama tavoitteet
huomioiden laaditaan toimialoja koskevat toiminnalliset tavoitteet.

Valtuustokauden alussa kaynnistyneen Moderni kehyskaupunki -organisaatiouudistuksen
kehittaminen jatkuu samalla kun kaupungin uutta roolia ilman sosiaali- ja terveyspalveluita
luodaan. Osana roolin muutosta on hyvinvointijaoston ja hyvinvointikoordinaattorin tyon
kaynnistyminen seka kaupungin tulevan taloudellisen liikkumavaran ja tydkalupakin
aurausviittojen hahmottelu. Moderni kehyskaupunki -organisaatiouudistuksen tavoitteena on
ollut erityisesti lisdta organisaation tehokkuutta, poikkihallinnollista yhteisty6td, parantaa
tiedonkulkua ja kehittdd esimiesosaamista, tydhyvinvointia, viestintaa seka asiakaspalvelua ja
tata kehittdmista jatketaan edelleen. Vuonna 2023 jatketaan muun muassa saanndéllisia
esihenkilokoulutuksia, otetaan kaytt6on uusi intra ja kehitetdén eri tavoin siséista viestintaa,
prosesseja ja digitaalisia tyokaluja seka kehitetaan strategisten tytaryhteiséjen konserniohjausta.
Kaiken taman ohella sosiaali- ja terveyspalveluiden irrottamisen jalkihoito tulee tyoéllistAmaan
organisaatiota suuren osan alkuvuotta.

Paatoksenteon osalta tullaan edelleen kehittamaan viranhaltijoiden ja paattajien valista
vuoropuhelua ja paatbksentekoprosesseja. Kaupunki osallistuu myds paattajille ja viranhaltijoille
suunnatun USO-verkoston toimintaan ja Kestavéa kuntatalousohjelmaan. Seutuyhteistyota
tehdaan erityisesti ydinkaupunkiseudun seutuhallinnon puitteissa ja TE-palveluiden siirtymiseen
kunnille varaudutaan tekemalla paatokset tulevasta tyodllisyyspalveluiden organisoitumismallista.

Ukrainan sota, mahdollinen taantuma ja energiakriisi ovat synnyttaneet ennakoimattoman
pitkaan jatkuvan tilanteen, joka vie osan sisaisen kehityksen potentiaalista varauduttaessa
erilaisiin ennakoimattomiin “ulkopuolisen kehityksen” aiheuttamiin kehityskulkuihin. Kaupunki
seuraa tilannetta aktiivisesti ja tekee omaa ja seudullista valmiusyhteistyota saannollisesti.
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Elinvoima

Kaupungin elinvoimaisuus on edellisvuosien tapaan hyvalla tasolla. Vaikka maailman
markkinatilanne osoittaa taas epavarmuuden ja ennakoimattomuuden merkkeja, on paikallisesti
ja seudullisesti tyollisyystilanne varsin erinomaisella tasolla. Syyskuussa 2022
tyottdmyysprosentti on Raisiossa 6,7 %. Valtaosalla toimialoista osaavan tyévoiman
saatavuudessa on suorastaan suuria haasteita, mika osaltaan toimii valitettavasti kasvua ja
kehitysté leikkaavanakin asiana.

Useita yritysinvestointeja tehdédén edelleen Raisiossa. Uudiskohteita rakentuu ja valmistuu
ympaéri Raisiota, keskittyen kuitenkin pohjoisille yritysalueille sek& Kuninkojan suunnalle. Raision
asuntorakentaminen ja -tuotanto ovat edelleen erinomaisella tasolla. Uusia kerrostalo-, rivitalo-
ja omakotitalokohteita rakentuu viimeisten muutamien vuosien tapaan erittéin vilkkaasti. Tonttien
kysyntéaa arvioitaessa voidaan todeta, etta kysynta on jatkunut vuoden 2021 tapaan lahes
historiallisen korkealla tasolla mm. omakotitonttien kohdalla.

Vilkas rakentaminen sekad muuttovetovoima Raisioon ovat jatkaneet kaupungin positiivista
vaestonkasvua. Tammi-elokuun vaestonkasvu on ollut 151 henkilod, joka enteilee yli 220 uutta
asukasta Raisioon vuoden 2022 aikana. Kasvuluvut ovat kansallisesti ja seudullisesti mitaten
edelleen huippuluokkaa. Prosentuaalinen kasvu on toteutuneisiin kasvulukuihin peilaten noin 1%
vuositasolla.

Vaesto

Raision kaupungin vakiluku on vuonna 2022 ollut ja tulee olemaan pirtedssé kasvusuunnassa
kaupungissa valmistuneiden ja kaynnissa olevien rakennushankkeiden myoéta. Raision vakiluvun
kasvu on jatkunut yhtenaisesti nyt vuosina 2020-2022, jonka lisaksi valtaosa seurattavista
mittareista povaa merkittavaa kasvua myos lahitulevaisuuteen. Elokuun 2022 lopussa
ennakkotieto vakiluvusta on 24 961. Asukkaita on siis 151 enemman kuin vuoden alkaessa.
Kaupungin vaestonkasvulle on ennustettu tuleville vuosille yhden prosentin kasvua, jonka osalta
ollaan tavoitevauhdissa myos tanakin vuonna.

Tilastokeskuksen vuoteen 2040 asti tekema vaestdennuste on paivittynyt vuoden 2021 aikana.
Ennuste on arvioinut Raision vakiluvun olevan vuonna 2022 24 469. Raision kaupungin vakiluku
ylittda vakilukuennusteet, ollen jo vuoden 2034 vaestbennusteen tasolla. Raision kaupungin
omaan arvioon perustuva vakiluku on vuoden 2022 lopussa 25 058 ja vuoden 2023 lopussa

25 309. Talousarviossa 2023 kaupungin tunnuslukujen laskennassa kéaytetaan kyseista yhden
prosentin kasvun olettamaa, jolloin vakilukuarvio olisi 2022: 25 058, 2023: 25 309, 2024: 25 562
ja 2025: 25 817 asukasta.

Seka rakenteilla olevat uudiskohteet, vireilld olevat rakentamattomat rakennusluvat etta vilkas
tonttikysynta indikoivat vakiluvun jatkavan voimakkaalla kasvu-uralla tulevinakin vuosina.
Kaupungissa kaynnissa oleva positiivinen rakennusvire ja muuttovetovoima huomioiden
kaupungin vakiluvun arvioidaan kasvavan vahintadan noin yhden prosentin kasvuvauhdilla talla
taloussuunnittelukaudella.
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Raision vaestdrakenne vuosina 2016-2021
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0-14 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75-84 85-
m 2016 3821 2695 2567 2983 3587 3513 2854 1665 598
m 2017 3834 2591 2633 2988 3378 3565 2965 1637 643
m 2018 3799 2478 2729 2998 3276 3529 3058 1659 652
2019 3755 2326 2751 3059 3176 3488 3125 1695 681
2020 3797 2327 2827 3141 3168 3468 3197 1776 706
m 2021 3879 2304 2950 3260 3156 3460 3199 1884 718
Tyottomyys

Syyskuussa 2022 Raisiossa oli tyéttdmia tyonhakijoita yhteensa 788 ja tyottomyysprosentti oli

6,7 prosenttia. Vallitseva vuosikymmen on tyottomyystilastoissa vallitsevista maailman kriiseista

huolimatta Raision mittaushistorian parhaimmistoa. Paikallinen ty6llisyysmarkkina on ollut
nopeasti muutoksiin reagoivaa, molempiin suuntiin, jolloin hetkellisten korkeampien

tyottdmyysprosenttien jalkeen on palauduttu vallitsevalle erinomaiselle tasolle erittdin nopeasti.

Tydllisyystilanteen trendi on ollut siis koko ajan parantuva, yksittaisia lyhyempié ajanjaksoja
lukuun ottamatta ja kaupungin tyéllisyystilanne on vakiintunut erinomaiselle tasolle.
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Tyottomat tydnhakijat Raisiossa

syyskuu 2016-2022

I e

Alle 25v Yli 50v Yli vuoden tyott. Kaikki

M Syyskuu 2016 208 509 435 1319
B Syyskuu 2017 165 422 339 1037
1 Syyskuu 2018 122 361 232 837
Syyskuu 2019 100 271 127 729
H Syyskuu 2020 162 458 179 1208
B Syyskuu 2021 110 334 258 838
1 Syyskuu 2022 98 312 204 788
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Talousarvion keskeiset tunnusluvut

muutos%
Tunnusluvut TP2021 | TA2022 |TAM2022 | |\2023 | TAZ028 | TAZ023 12023

TAM2622
asukasluku* 24 810 24 898 25 058 25 309 25 309 25 309
henkilostomaara** 1287 1353 1353 796 796 796 -41,1
henkiltydvuodet 1514,7| 15079 1507,9 879,5 879,5 881,5 -41,5
toimintatuotot, M€ 47,4 42,4 43,3 16,3 16,3 16,3 -62,2
toimintamenot, M€ -178,5 -187,3 -189,0 -77,9 -77,9 -78,0 -58,7
toimintakate, M€ -131,1 -144,9 -145,7 -61,6 -61,6 -61,7 -57,7
verotulot, M€ 111,3 112,6 116,4 61,3 61,3 61,3 -47,3
valtionosuudet, M€ 35,6 38,9 38,9 10,8 10,8 10,8 -72,2
vuosikate, M€ 16,2 6,8 9,5 11,2 11,2 11,1 16,4
tilikauden ylijagdma/alijagdma, M€ 4,5 -1,2 15 3,3 3,3 3,2 107,6
investoinnit, brutto M€ 6,9 12,8 12,9 22,8 23,1 23,1 79,2
investoinnit, netto M€ 4.7 9,7 9,8 19,9 20,2 20,2 106,7
lainamaara 31.12. M€ *** 49,9 63,8 43,9 54,7 55,0 55,1 25,4
uutta lainaa, M€ -7,2 13,9 -6,0 10,7 11,1 11,2
lainaa yht. €/asukas 2012 2 564 1753 2 160 2173 2177 24,2

* TP2021 vahvistettu asukasluku
** Vakituinen henkilést6. TAM2022 luku on henkildstdpalveluiden arvio 31.12.2022 henkiléstomaarasta.
**Talousarvion 2022 ja 2023 lainaméaarat perustuvat arvioon.

Vuoden 2023 talousarviossa koko kaupungin tuottojen volyymi ilman rahoitustuottoja on noin
88,5 miljoonaa euroa. Verotulojen osuus on 61,3 miljoonaa euroa, valtionosuuksien osuus 10,8
miljoonaa euroa ja toimintatuottojen osuus 16,3 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen kokonaisuus on noin 78,0 miljoonaa euroa. Toimintakulut jakaantuvat
toimielimittain seuraavasti: kaupunginhallitus 11,0 miljoonaa euroa, sivistyslautakunta 40,5
miljoonaa euroa, vapaa-aikalautakunta 4,0 miljoonaa euroa, infralautakunta 21,1 miljoonaa
euroa ja lupalautakunta 1,3 miljoonaa euroa. Kaupungin merkittavin kuluerd on palkat;
henkildstokulut ovat yhteensa 47,4 miljoonaa euroa.

Talousarvion tulos on 3,2 miljoonaa euroa ylijgdmainen. Investointeja esitetdan tehtavaksi
yhteensa 20,2 miljoonalla eurolla (netto). Kaupunki joutuu ottamaan uutta lainaa 11,2 miljoonaa
euroa. Lainamaara vuoden 2023 lopussa on arvion mukaan 55,1 miljoonaa euroa ja lainamaara
asukasta kohden 2 177 €/asukas.

16

¥alsilo



RPREREENNNNNWWWWW

1
=
ORNBRNONENRONENRONEORONEN®
olololooloooloooooooooooolooelele]

Vuosikate, poistot, tulos, nettoinvestoinnit (M€)
2018-2025

Y

-~

>

y 4

y 4
y 4
y 4
y 4
y 4
y 4
4
y 4
y 4

TP2018 | TP2019 | TP2020 | TP2021 | TAM2022| TA2023 | TS2024

TS2025

mmm \/uosikate

3,9 0,8 13,8 16,2 9,5 11,1 6,2

4,0

mmmm Poistot

7,6 8,1 8,2 7,9 8,0 7,9 8,1

8,1

Tilikauden yli/alijagama| - 3,7 -57 7,3 4,5 15 3,2 -1,9

-4,1

e \ ettoinvestoinnit

6,5 8,0 4,7 4,7 9,8 20,2 31,8

36,3

Lainakanta (M€) vuosina 2018-2025

130,0
120,0

110,0

100,0

90,0
80,0

70,0

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

TP2018 | TP2019 | TP2020 | TP2021 | TAM2022 | TA2023 | TS2024

TS2025

m Kaupungin lainakanta

61,4 63,5 57,1 49,9 43,9 55,1 82,2

116,0

*TAM2022 lainakanta 31.12. perustuu arvioon.
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3.5. limastoty6

Raision kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa. Tavoite on linjassa
useiden vuoteen 2030 mennessa hiilineutraaliutta tavoittelevien kaupunkien ja kuntien
tavoitteiden kanssa. Hiilineutraalius on Raisiossa maaritelty siten, etta kaupungin alueen paastot
vahenevét 80 prosenttia vuoden 1990 tasosta.

Vuoden 2022 aikana lImastosuunnitelmasta tekoihin -hankkeessa on mm. kehitetty kaupungin
ilmastojohtamista, luotu kaupungille ymparistdohjelma, jarjestetty asukkaille energiailtoja ja
selvitetty oljylammityksen tilaa Raision alueella. Hankkeessa haettiin myds rahoitusta uusille
kestavyysaiheisille hankkeille. Ympéristoministerid myonsi Raisiolle 70 000 € osarahoituksen
iimasto- ja kiertotaloushankkeelle ja opetushallitus 142 000 € osarahoituksen 5 kunnan
yhteishankkeelle, jossa kehitetdén perusopetuksen kestavyysosaamista ja -opetusta. Kaynnissa
oleva hanke paattyy marraskuussa. lImastotyoté jatketaan 1.12.2022 kaynnistyvalla
Tulevaisuuden kestava Raisio -hankkeella. Alkava hanke on kdynnissa 30.4.2024 saakka.

Paivitetyt paastokehitys- ja skenaariolaskennat vuodelle 2030 valmistuivat toukokuussa.
Vuosien 1990-2020 valilla alueen energiankulutus on noussut 40 % ja samaan aikaan paastot
ovat laskeneet 17 %. Paivitettyjen skenaariolaskentojen mukaan perusuraskenaariossa, joka
toteutuu kansallisten suunnitelmien toteutuessa, eika vaadi kaupungilta omia toimia, paastot
tulevat laskemaan 59 % ajalla 1990-2030. Tavoiteskenaariossa, joka vaatii kansallisten toimien
lisdksi kaupungilta omia toimia, paastot laskevat samalla aikavalilla 75 %.

Toiminta vuonna 2023

Koko vuoden ajan kaynnissa olevassa Tulevaisuuden kestédva Raisio —hankkeessa jatketaan
mm. ilmastojohtamisen menettelyjen kehittdmista tunnistamalla kaupungille konkreettiset
iimastoty6n seurantaan sopivat indikaattorit ja rakentamalla ympéristdohjelman seurantaan ja
raportointiin sopiva alusta. Kiertotalousosaamista kehitetddn etenkin kaupungin sisaisesti ja
kaupunkiorganisaatiolle luodaan uusia toimintamalleja kiertotalouteen liittyen. Myds asukkaat
huomioidaan ja osallistetaan, tarkoituksena sitouttaa asukkaita kaupungin ilmastoty6hén seké
helpottaa asukkaiden kestavien arjen valintojen tekemista.

Opetushallituksen rahoittama KEKALE (kestavat kaytanteet lentoon kunnissa) -hanke alkaa
vuoden alussa ja kestéda 30.5.2024 saakka. Hankkeessa luodaan pienten kuntien malli iimasto-
ja kestavyystoimien johtamiseksi perusopetuksessa ja rakennetaan opetussuunnitelmaa tukeva
kestavyyspolku perusopetukseen, jolla ekologisen elamantavan opetus asettuu osaksi koulujen
perustoimintaa ja johdonmukaistuu eri luokka-asteilla.

Poikkihallinnollinen ilmastotydryhma jatkaa toimintaansa ja toimintaa kehitetdan edelleen.
lImastotydssa lisataan yhteisty6té eri toimialojen kanssa vaikuttavuuden parantamiseksi.
Yhteistyota tehdaan mm. kavelyn ja pyorailyn edistamisen suunnittelussa, uusiutuvan energian
mahdollisuuksien selvittdmiseksi ja myds aiheeseen liittyvien hankkeiden valilla. Samalla
toimialoille kasvaa tietdmys omista ilmastovaikutuksista ja vaikuttamismahdollisuuksista.
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Vaikuttavuus

kehittdminen ja tiedon lisdédminen
aiheista niin kaupungin siséisessa
organisaatiossa kuin myds asukkaiden
nakokulmasta.

Iimasto- ja kestavyysasioiden

Toimenpide

jatketaan ilmastojohtamisen menettelyjen
kehittamista. Myds kiertotalousosaamista
kehitetédan niin kaupunkiorganisaation sisaisesti
kuin asukkaatkin huomioiden.

Tulevaisuuden kestava Raisio —hankkeessa

Kustannus/mittarointi

Hankkeella omat mittarit

Viiden kunnan yhteisessa KEKALE-hankkeessa
(kestavat kayténteen lentoon kunnissa) luodaan
pienten kuntien malli iimasto- ja kestévyystoimien
ja -opetuksen johtamiseksi perusopetuksessa.

Hankkeella omat mittarit

Tuetaan kaupunkilaisten hyvinvointia
ja kehitetdan julkisen liikenteen
saavutettavuutta parantamalla kavelyn
ja pyorailyn olosuhteita.

Raisiolle tehdaan kavelyn ja pydrailyn
edistdmissuunnitelma.

Valmis suunnitelma

Varppeenkadulla, Soliniuksen- ja Tasalankadun
valilla jalankulkijoiden ja pyorailijdiden
turvallisuutta parannetaan kunnostamalla katu
kavelykaduksi. Liséksi parannetaan kadun
kuivatusta, viihtyisyytta ja lisataan
levahdyspaikkoja.

Uusi kavelykatu valmis vuoden
2024 loppuun mennessa.

Kevyen liikenteen reitiston tdydentamista ja
parantamista suoritetaan tarpeen mukaan.

Toteutuneet toimenpiteet tai
kohteet

Kehitetadn julkisen liikkenteen ja muiden
keskeisten kohteiden saavutettavuutta
parantamalla pyoérapysékdéinnin turvallisuutta.

Uusien runkolukittavien
pyorapyséakointipaikkojen
lukumaara.

\Vahennetéan oljylammityksen osuutta
lammityksen paastdista ja luovutaan
6ljyn lammityskayttsta
hallitusohjelman mukaisesti 2030
mennessa.

Selvitetdan kaupungin omistamien
oOljylammityskohteiden tulevaisuus.

(kpl)

Purettavat / saneerattavat kohteet

Kampanja, jolla kannustetaan vaihtamaan pois
ollylammityksesta. Tarkoituksena tarkistaa
rakennusrekisteritietojen, josta monet
viranomaiset saavat tietonsa, oikeellisuus.

Saadut ilmoitukset

Oljylammityksestéa luopuneilta (kpl)

Vaikutetaan Raision houkuttelevuutta
lisdaviin mielikuviin sitoutumalla
tavoitteeseen olla vetovoimainen
uuden sukupolven kasvukaupunki,
jossa kestavyys ja ekologisuus
huomioidaan paattksenteossa

Kaupunki hankkii jatkossakin pelkastaan CO2 —
vapaata sahkoa.

Hankitun sahkén CO2 -paastot
(tCO2-e)

Parannetaan energiaomavaraisuutta
seka pienennetéan paastoja ja
energiakustannuksia tuottamalla itse
osa kaytettévasta energiasta
uusiutuvalla energialla.

Tehdaan uusiutuvan energian kuntakatselmus,
jonka avulla johdetaan tulevaisuuden uusiutuvan
energianinvestointeja kustannustehokkaasti.

Valmis katselmus

Aurinkopaneelien lisdédminen olemassa oleviin
kiinteistdihin

Aurinkosahkojarjestelman teho
(kw)

Varaudutaan energianhinnan nousuun
ja omavaraisuuden turvaamiseen
parantamalla energiatehokkuutta
kaupungin toiminnoissa.
Tehokkaammalla energiankaytolla
pienennetaan seka
energiakustannuksia etta energian
kulutusta ja paastoja.

Katu- ja ulkovalaistuksen uudis- ja
saneerauskohteissa kaytetaan LED-tekniikalla
varustettuja valaisimia.

Uudet LED-valot katu- ja
ulkovalaistuksessa

Uudistetaan valaistuksia kiinteistdjen
huoltokorjausten yhteydessa.

Uudet LED-valot kiinteistdissa

Kerttulan tekonurmikentan nykyisten valaisimien
(kaasupurkaus) uusiminen energiaa vahan
kuluttaviin led-valonheittimiin.

Energiansaasto (kwh)

Korjaukset Metsaaron ja Varppeen paivakotien
lammitysjarjestelmiin

Energiansaasto (kwh)

Jaahalliyhtion energiatehokkuuden parantaminen

Energiansaasto (kwWh)

'Vetovoimainen kaupunki tarjoaa
kaikenikaisille asukkailleen
monipuoliset lahiliikunta- ja
ulkoilumahdollisuudet.
Lahiliikuntamahdollisuudet parantavat
asukkaiden hyvinvointia ja vahentavat
tarvetta liikkuntapaikoille likkumiseen.

Haunisten altaan ympariston retkeilyreitistéjen
kehittaminen

Koulujen yhteydessa olevien hiekkakenttien
perusparannus (Kerttula, lhala ja Tikanmaa)

Kunnostettujen kenttien maara

Paivakoti- ja koulupihojen liilkkumis- ja
likuntaolosuhteiden kehittdminen
Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
pihakalusteet

Kunnostettujen pihojen maara

Ulkokuntosali Tikanmaan ja Hahdenniemen
satama-alueelle

Toteutuneet ulkokuntosalit

Vaihtoehtoisten polttoaineiden kayton
mahdollistaminen

Kaupunki edistaa ja mahdollistaa sdhkdautojen
latauspaikkoja parkkipaikoille.

Toteutuneet latauspisteet
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4. Riskienarviointi ja -hallinta

Kuntalain 14 §:n mukaisesti kaupunginvaltuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista, joiden tarkoituksena on ohjata kaupunginhallitusta sen huolehtiessa kuntalain 39 §:n
velvoittamana kaupungin sisdisestéa valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta. Valtuuston
paatdsta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista noudatetaan Raision kaupungin
lisdksi myos kaupungin tytaryhteisdissa ja naiden tytéryhteisdissé sekéd kaupungin
maaraysvaltaan kuuluvissa saatioissa, jollei niitéd koskevasta lainsaadannosta,
yhtijarjestyksesta tai saation sdannoistd muuta johdu. Tytaryhteison hallitus vastaa kuitenkin
aina yhteison sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja sen
tuloksellisuuden valvonnasta. Valtuusto hyvaksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet 12.10.2020 § 85.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Kaupunginhallitus hyvaksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.
Ohjetta noudatetaan myds kaupungin tytaryhteistissa seka kaupungin maaraysvaltaan
kuuluvissa saéatidissa, jollei niitéd koskevasta lainsdaadannosta, yhtidjarjestyksesta tai saation
s&anndistd muuta johdu. Kaupunginhallitus hyvaksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen 14.12.2020 § 382.

Sisdaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséksi voimassa, mita kaupungin
hallintosdénntssa sekd muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu. Raision kaupungin
hallintosddnnén luvun 10 102 - 106 §:ssa on maaritelty toimielinten ja viranhaltijoiden sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat seka sisaisen tarkastuksen tehtavat.

4.1. K&sitteet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaupungille ja
kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan, toiminta on tuloksellista ja riskit ovat
hallinnassa. Siséista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen
tahtaavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyén
toteuttamista. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavét ja vastuut on maaritelty
luottamushenkildiden, johtavien viranhaltijoiden, esimiesten ja henkilostdn osalta.

Siséinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelméé sekéa kunnan johdon ja hallinnon
tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistdad organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa,
toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Riski on epavarmuuden vaikutus tavoitteisiin. Vaikutus on poikkeama odotetusta, niin
myonteisessa kuin kielteisessa mielessa.

Riskienhallinta on osa siséista valvontaa. Riskienhallinnan merkitys on korostunut jatkuvasti
erityisesti kunnan tehtéavien organisointitapojen monipuolistuessa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
jarjestelmallisia menettelytapoja, joiden avulla

tunnistetaan ja kuvataan kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja
arvioidaan tunnistetun riskin merkittavyytta ja sen toteutumisen todennakdisyytta
maaritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi eri menetelmilla

maaritelladn toimintatavat riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.
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Sisainen tarkastus on osa siséista valvontaa. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen

tavoitteiden saavuttamisessa ja arvioinnissa tarjoamalla objektiivisen, riippumattoman ja
jarjestelmallisen lahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja
hallintaprosessien tuloksellisuuden arviointiin ja kehittamiseen

4.2. Raision kaupungin riskiluokitus

Paattaessaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista valtuusto hyvaksyi
riskiluokituksen, jota kaytetdan riskienarvioinnissa, analysoinnissa, seurannassa ja
raportoinnissa.

Riskienhallinnassa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan riskit on otettava huomioon
kokonaisvaltaisesti.

Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat
taloudelliset riskit: tulorahoituksen riittavyys, menojen hallinta, rahoitus
strategiset riskit:toimintaymparist®, toiminnan kehittaminen, johtaminen
operatiiviset riskit: toiminta, ICT, juridinen vastuu

vahinkoriskit: onnettomuudet, toimitilat, koneet ja kalusto, henkildsto.

Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia ja ulkoisia riskeja. Riskienhallinnan tulee perustua
riskiarviointiin. Riskikartassa (Kuvio 1) on esitetty kaupungin toiminnan kannalta merkityksellisia

asiakokonaisuuksia, joita tulee arvioida riskiarviointeja tehtéessa.

Viestin hyvinvointikehitys ja ikdrakenne

1
. 1 Elinkeinoeldman kehitys ’
. . ' Ympdriston kestdvyys ja vhdv‘skun}a‘fakenne
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e - *
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+# . pm o .
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-
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HALLINT.
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Korkoriski .
Markkina- tai Johtamisjdrjestelma
rahoitusinstrume Johtamiskulttuuri
Vastapuoliriski Johtamistaito
Takausriski Taloudelliset Paatoksentekokyky
riskit ~ riskit N
KAUPUNKI-
Vahinkoriskit Operatiiviset
riskit Prosessien toimivuus (pdd- ja
Myrskyt, poikkihallinnolliset prosessit)
Tulipalo Talousseuranta
Ymparistivahinko Projektien ja hankkeiden hallinta
Kulkutaudit Toimitilat ja kiinteistit
Ympdristiriskit
“ iy
#
- * - -

JURIDINEN *

HEMKILOSTO VASTUU

. . »
Palveluiden jatkuvuus .
N Infrastruktuurin luotettavuls

" Teknologiaosaaminen

»

Toimitilaturvallisuus ,
Henkildturvallisuus,
Rikosturvallisuus »
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4.2.1. Riskienhallinta osana taloussuunnittelu- ja seurantaprosessia

Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja muiden merkittévien paatdsten yhteydessa.
Raisiossa riskienhallinta on kytketty osaksi taloussuunnittelu- ja seurantaprosessia. Toimielimet
laativat riskianalyysinsa talousarvioprosessin yhteydessa ensimmaisen kerran vuoden 2022
talousarvion laadinnan yhteydessa. Vuoden 2023 talousarvion valmistelussa vuosi sitten
laadittuja riskianalyyseja on arvioitu uudelleen siten, ettd on otettu huomioon sen jalkeen
iimaantuneet uudet riski- ja uhkatekijat seka arvoitu, ovatko edellisvuonna esiin nostetut riskit
edelleen ajankohtaisia ja onko niissa tapahtunut muutoksia. Vuoden 2022 riskienarvioinnin
jalkeen maailmanpoliittinen tilanne on muuttunut suuresti, mika tulee ottaa huomioon myos
riskeja arvioitaessa.

Toimielimet ovat tunnistaneet ja arvioineet talousarvion valmistelun yhteydessa toimintaansa
sisaltyvat merkittavimmat riskit. Tunnistamisessa on kaytetty hyvaksi edelld esitettya
riskiluokittelua ja riskikarttaa. Riskit on kuvattu ja arvioitu niiden todennakoisyytta ja seurauksia*.
Riskianalyysissa on maaritelty toimenpiteet riskin torjumiseksi tai siihen varautumiseksi. Riskille
on asetettu vastuutaho. Toimielinten riskitaulukot esitetdén taméan luvun lopussa.

Riskienhallintatoimenpiteiden vaikutusten seuranta ja riittavyyden arviointi ovat osa
riskienhallintaprosessia. Toimialat seuraavat tunnistettujen riskienhallintatoimenpiteiden
toteutumista, vaikutusta ja riittavyytta talousarviovuoden aikana.

Tilinpaatoksen yhteydessa laaditaan selonteko riskienhallinnasta toimielimittain. Selonteossa
arvioidaan nyt talousarvion yhteydesséa tehdyn riskienhallinnan analysoinnin onnistumista,
riskien toteutumista ja onnistumista riskienhallinnassa.

*1 Lyhyt sanallinen kuvaus riskin syista ja todennakoisista seurauksista, 2 Todennakoisyysluokka, * Seurausluokka, * Toimenpiteet
riskin eliminoinniksi/pienentamiseksi/hallinnoimiseksi

4.3. Varautuminen ja jatkuvuuden hallinta

Raision kaupunki on paivittanyt valmiussuunnitelman yleisen osan lokakuussa 2022.
Valmiussuunnitelmassa tunnistetaan kaupunkilaisiin ja kaupungin toimintaan vaikuttavat
merkittavimmat uhat ja maaritellaan vastuutahot erilaisten hairidtilanteiden varalle, huolehditaan
kriisiviestinnan perusteista ja suunnitellaan ennalta, mill& tavoin toiminnot ja palvelut saadaan
jatkumaan keskeytymatta. Merkittavimmista hairidtilanteista laaditaan raportit. Varautumista
harjoitellaan ja tehdaén yhteistyota eri viranomaistahojen kanssa. Kaupunki suunnittelee tulevia
valmiusharjoituksia yhdessa puolustusvoimien ja aluehallintoviraston kanssa.

4.4, Tytaryhteisdjen varautuminen

Konsernin talous on keskeinen osa kaupungin kokonaistaloudellista toimintaa. Konserniin
kuuluvilta yhtigilta edellytetdan konsernin siséiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvien
ohjeistusten huomioimista seka toimintaymparistdssa tapahtuvien ja mahdollisten muutosten
analysointia, uhkaavien riskien tunnistamista ja riskien vaikutusten arviointia.

Myds konserniyhtidilla tulee olla asianmukaiset suunnitelmat riskien hallitsemiseksi.
Konserniyhtididen tulee raportoida kaupunkia merkittavista riskeistéén ja riskienhallinnan
kehittamisesta osana toiminnan ja talouden seurantaa ja raportointia. Tytaryhtididen
toimitusjohtajien kanssa kaydaan saanndllista vuoropuhelua.

22

¥alsilo



4.5. Lautakuntien ja kaupunginhallituksen alaisten kokonaisuuksien
riskitaulukot

4.5.1. Kh, konserni

Riskin kuvaus?

Tiettyjen ammattiryhmien kohdalla
on rekrytointivaikeuksia, joka takia
henkiléstd voi joutua
tydskentelemaan vajaalla

(T)?

(S)°®

Riski-
luku
(T*S)

Toimenpiteet*

Tyo6ntekijoiden hyvinvoinnin ja
jaksamisen parantaminen
kehittamalla johtamis- ja
tydyhteisotaitoja,
maadrittelemalla selkeét
vastuut (tehtéavakuvat),
mahdollistamalla osaamisen
kehittamisen sekéa tukemalla

Vastuuhenkild

Aikataulu
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Henkildston resurssilla. Talldin tydn jaksamista osallistumalla ttl:n
jaksaminen ja psykososiaalinen ja fyysinen psykososiaalisen tuen
saatavuus kuormitus saattaa kasvaa. 2 3 6 kehittdmishankkeeseen Henkilostdjohtaja | Jatkuva
Tyétaistelutoimenpiteiden
varhainen ennakointi ja
kriittisten tukipalveluiden
Tyétaistelu haittaa kaupungin varmistaminen
Lakko toimintaa. 3 4 12 ennakkosuunnittelulla Kaupunginjohtaja | Jatkuva
Kaupungin toimintaan,
johtamiseen tai henkilostoon Kestévat toimintamallit ja
liittyva julkisuus, joka heikentaa hallinnon avoimuus,
luottamusta ja toiminnan viestintdosaamisen Kaupunginjohtaja
Mainekriisi uskottavuutta. 2 3 6 kehittdminen Viestintdjohtaja Jatkuva
Rahoitustilanteen
ajantasainen seuraaminen ja
suhteuttaminen kaupungin
lainamaaraan. Investointien
Jos korot &killisesti nousevat, suunnittelussa pidettéava
kaupungin kasvavan lainamaéaran taloudelliset nékdkannat Talousjohtaja
Rahoitusriskit vuoksi rahoituskulut kasvavat. 3 3 9 keskustelussa mukana. Kaupunginjohtaja | Jatkuva
Valmistelu on organisoitu ja
vastuutettu, valmistelun
etenemista seurataan.
Huolehditaan eri yksikkdjen
vélisesté tiedonkulusta.
Hyvinvointialueelle siirtyvien Osallistutaan aktiivisesti
toimintojen siirrossa yhteistydverkostoihin ja
Soteuudistus epaonnistutaan. 4 4 16 seudulliseen valmisteluun. Kaupunginjohtaja | Jatkuva
Globaali Ajantasainen
pandemia Korona tmv 2 5 10 varautumissuunnitelma Kaupunginjohtaja | Jatkuva
Hallitsematon Valtakunnallisten ohjeistusten
maahanmuutto Hallitsematon pakolaiskriisi 1 3 3 seuraaminen Kaupunginjohtaja | Jatkuva
Jonkin aikaa operatiivinen
tietotekniikka toimii ilman
tydntekijoitd. Ongelmatilanteiden
korjaamattomuus ja
palvelupyyntéjen toteutumat-
tomuus estaa pala kerrallaan
tietotekniikan toimivuuden. 1-2
viikossa tietotekniikan toimivuus
laskee arviolta 10 prosenttiin
tyontekijoista. Vajaalla
henkildstolla pystytaan
ICT: ratkaisemaan kriittisimmat
Palvelutuotannon | hairiétilanteet, mutta
keskeyttamiseen | palvelupyyntdja ei pystyta
tai vajaaseen toteuttamaan (kayttajatunnusten Kriittisten toimintojen
toimintaan luomiset/poistamiset, liittymien automatisointi ja
liittyvat riskit avaukset jne.). 3 5 15 kohdentaminen Tietohallintojohtaja | Jatkuva
Vakavat tietoliikenne- ja
konesalipalveluiden
hairidt/keskeytykset voivat estaa
kaiken tietotekniikan kéytdn Vaikutusanalyysit, riskiarviot,
ICT: kaupungin palveluissa. Merkittava jatkuvuusstrategia,
Tydvélineiden osa kaupungin tuottamista toipumissuunnitelma ja
toimimiseen palveluista on riippuvaisia saannolliset
liittyvét riskit tietoteknisisté palveluista. 2 3 6 toipumisharjoitukset Tietohallintojohtaja | Jatkuva
Riittava resursointi.
Varahenkilgjarjestelman
tehostaminen. Henkiléiden
Yhden henkilon varassa on sitoutuminen
tietyissé tehtavissa liikaa tietoa ja varahenkilétoimintaan.
painetta, hiljainen tietotaito. Etupainotteinen resursointi
Elakditymisen tuomat hiljaisen tiedon sailymisen
Avainhenkiloriskit | henkilostévaihdokset. 3 3 9 VUOKSi. Henkilostéjohtaja | Jatkuva
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4.5.2. Kh, kaupunkikehitys

Riskin kuvaus*
Elakaitymiseen, pitkiin
poissaoloihin ja
tyontekijavaihdoksiin
littyva ilmeinen riski.

Toimenpiteet*

Henkildston hyvinvointiin ja

Vastuuhenkil®

¥alsilo

Avainhenkilo- . osaamiseen panostaminen.
riski Mah?olllstenh dess Elakoitymisiin varautuminen ja
uutosten yhteydessa ennakointi.
osaamisen ja
resursoinnin Kaupunkikehitys-
varmistaminen. 9 johtaja Jatkuva
Tyéllisyyden ja
muuttoliikkeen
S vaikutukset Ty6llisyystilanteen,
Elinkeino- . - a . .
o ; kaavoitustarpeisiin, vaestdnmuutosten ja muiden
elaman kehitys - o - :
uusiin asuin- ja keskeisten tunnuslukujen
yritysalueisiin ja/tai seuraaminen. Uusien indikaattien | Kaupunkikehitys-
verotuloihin. 9 | tunnistaminen ja nopea reagointi. | johtaja Jatkuva
Mahdolliset muutokset
lainsaadannossa ja Lainséadanndn valmistelun
lakisasteisissa seuranta, lausuntopyyntdihin
Lainsaadantd | palveluissa, joilla vastaaminen soveltuvilta osin seka
heikentéva vaikutus jatkuva reflektointi/peilaus Johtavat
kaupungin kaupungin omaan tekemiseen. viranhaltijat ja
toimintaymparistoon. 6 palvelualuejohtajat | Jatkuva
Uuden
organisaatiorakenteen Uuden organisaation
mukaiset uudet toimintatapojen
Toiminta t0|n]|ntat§yat;_9pettelu, jalkauttaminen/johtaminen,
hallintoséaanndn hallintosaannon tulkitseminen ja
tulkinta. Riskina riittivien jarjestelmétietojen seké
paatoksenteon viiveet paatoksenteollisten vastuiden Kaupunkikehitys-
tai lainvastaisuus. 12 | paattaminen/hyvaksyminen. johtaja Jatkuva
Sopimusten
voimassaolo,
sopimustekniset
klausuulit, kuten Tiivis yhteistyd konsernihallinnon Sopimusten
Sopimusriskit | sopimussakot tai muut ja niin hallintojohtajan kuin allekirjoittajat ja
tulo- tai kaupungin lakimiehen kanssa. valmistelijat
menokustannuksia yhteistydssa
mahdolliset lisdavat konsernihallinnon
ehdot. 6 kanssa Jatkuva
Tietoliikennejarjestelmi
en ja sovellusten
toimivuus. Sovellusten
ICT/ toiminnan katketessa Reagointi ennakoivasti Tietohallinto/Digi-
tietoliikenne- suorat ja valilliset mabhdollisiin sovellusten palvelut seka
jarjestelmat vaikutukset paatosten paivitystarpeisiin. jarjestelmia ja
tekemisesséa seka niiden rekistereita
paivittisen tydn yllapitavat
tekemisessa. 6 tyontekijat. Jatkuva
Riski linkittyy
avainhenkildriskiin. Tehtavankuvien
Henkilgston Vastuualueen uudelleenpohdinta, vakansseihin
saatavuus vakanssien osalta on tehtavat uudelleenhaut ja niiden Esihenkilot ja
ollut haasteita saada mainostaminen yhteistydssa rekrytoivat
niita taytettya. 6 | viestinnén kanssa. viranhaltijat Jatkuva
Yritys- ja
Aktiivinen osallistuminen tyollisyyspalve-
TE-lakiuudistuksen valmisteluty6hon luiden johtaja Jatkuva
Sidosryhma- vaikutukset, Tehokas ja tuloshakuinen Yritys- ja
riski tyémarkkinatuen yhdyspintatydskentely HV-alueen | tyéllisyyspalve-
kasvu, tiedonkulku eri ja TE-toimiston kanssa luiden johtaja Jatkuva
toimijoiden valilla Yritys- ja
tyollisyyspalve-
4 | Yhdyspintatyon rakenteet kuntoon | luiden johtaja Jatkuva
Vastuualueen toimintaa
Terveyteen ja | vaarantavat riskit, Varautumissuunnitelmien ja
turvallisuuteen | erityisesti maailmalla siséisten ohjeistusten
liittyvat riskit vallitseviin ilmigihin paivittdminen. Mahdollisiin
liittyen. 6 | riskeihin varautuminen. Koko vastuualue Jatkuva
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4.5.3. Lupalautakunta

Riski-
luku
Riski Riskin kuvaus® (S)* | (T*S) | Toimenpiteet* Vastuuhenkilo Aikataulu
Elakditymiseen, pitkiin
poissaoloihin ja
tyontekijavaihdoksiin littyva Henkilbston hyvinvointiin,
ilmeinen riski. Mahdollisten osaamiseen ia pitoon
muutosten yhteydessa panostaminejn P Kaupunkikehitys-
osaamisen ja resursoinnin Elaksitymisiin .varautuminen johtaja
varmistaminen seka h S
- LR ja ennakointi.
ongelmien minimointi
konkretisoituneen riskin
Avainhenkildriski | ylimenokaudella. 3 9 Jatkuva
Tyoéllisyystilanteen,
véaestdnmuutosten ja
Tyolllsyyden ja muiden kes_kelsten Kaupunkikehitys-
muuttoliikkeen vaikutukset tunnuslukujen iohtaia
kaavoitustarpeisiin, uusiin seuraaminen. Uusien ! !
Elinkeinoeldaman | asuin- ja yritysalueisiin indikaattien tunnistaminen
kehitys ja/tai verotuloihin. 3 9 | ja nopea reagointi. Jatkuva
Lainsdadannon valmistelun
seuranta,
Mahdolliset muutokset lausuntopyynt6ihin Johtavat
lainsdadanndssa ja vastaaminen soveltuvilta viranhaltijat ja
lakisaateisisséa palveluissa, osin seka jatkuva palvelualueen
joilla heikentava vaikutus reflektointi/peilaus johtajat
kaupungin kaupungin omaan
Lainsdadanto toimintaymparistoon. 3 6 | tekemiseen. Jatkuva
Uuden organisaation
Uuden toimintatapojen
organisaatiorakenteen jalkauttaminen/johtaminen,
mukaiset uudet hallintosa&nnén Kaupunkikehitys-
toimintatavat; opettelu, tulkitseminen ja riittavien faup Y
h s . e e O - johtaja
hallintosa&nnén tulkinta. jarjestelmétietojen seka
Riskina paatoksenteon paatdksenteollisten
viiveet tai lainvastaisuus. vastuiden
Toiminta 3 12 | paattdminen/hyvaksyminen. Jatkuva
Sopimusten \_/0|massaolo_, Tiivis yhteistyd Sopimusten
sopimustekniset klausuulit, K ihall R allekirjoittajat ja
kuten sopimussakot tai onserninatinnon Ja niin valmistelijat
: hallintojohtajan kuin .
muut tulo- tai B L yhteistydssa
. kaupungin lakimiehen S
menokustannuksia kanssa konsernihallinnon
) . mahdolliset lisdévéat ehdot. ’ kanssa
Sopimusriskit 3 6 Jatkuva
Tietoliikennejarjestelmien ja
sovellusten toimivuus.
Sovellusten toiminnan - . .
katketessa suorat ja Reagomn“e nnakoivasti Tietohallinto/
o . mahdollisiin sovellusten L
vélilliset vaikutukset - D Digipalvelut
P ; N paivitystarpeisiin.
paatosten tekemisessa
seka paivittaisen tyon
ICT/tietoliikenne | tekemisessa. 3 6 Jatkuva
Veteen, elintarvikkeisiin, Varautumissuunnitelma, Johtavat
_ ylg|s¢_aen asumiseen ja epidemiaohjeistus, viranhaltijat ja
Terveyteenja | elamiseen liittyvat seuranta, normaali palvelualueen
t_L_JrvaI_!lsqutgen tur_valllsuqsamat, kuten viranomaisty® johtajat
liittyvat riskit vaikkapa ilmanlaatu. 4 8 Jatkuva
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4.5.4. Infralautakunta

¥alsilo

Riskin kuvaus? Toimenpiteet* Vastuuhenkilo Aikataulu
Omaisuuden Kiinteiston laaja Tilapalvelut /
tuhoutuminen vesivuoto, Ennakoiva huolto ja kunnossapito. | kunnossapitoinsi-
tai sen arvon palaminen, tms. Riittdva kunnossapito- ja noori, tekninen jatkuva
menetys rakennusvaurio 6 | investointirahoitus talousarvioissa. | isdnnditsija seuranta
Palvelutuotan-
non keskeyt-
témiseen tai
vajaaseen Palvelujen hankkiminen
toimintaan Sopimuskumppanin mahdollisuuksien mukaan lakon Infrapalvelut, LTK, jatkuva
liittyvat riskit lakko tai konkurssi 6 | ulkopuolisilta toimijoilta. KH, KV seuranta
Toimintoja on
ulkoistettu
kilpailuttamalla.
Markkinoiden
toimimattomuus
sopimuskauden
paatyttya (esim.
kilpailu markkinoilla
véhenee tai Kustannustason nousu
tarjoajien maara on kilpailutettaessa palvelu uudelleen
liian pieni). Omaa sopimuskauden paatyttya. Paluu
tuotantoa ei enaa omaan toimintaa ei enaa ole
ole, joten palveluista mahdollista tai se on kohtuuttoman
on maksettava kallista. Palvelu- ja laatutason Infrapalvelut, LTK, jatkuva
Sopimusriski markkinahinta. 6 | pudotus. KH, KV seuranta
Palvelutuotan- Henkildston koulutus ja resurssien
non keskeytta- yllapitdminen.
miseen tai Ammattitaitoisen Oppisopimusmahdollisuuden
vajaaseen henkiléstén lis&édminen. Kilpailukykyinen Infrapalvelut/esi-
toimintaan saatavuus palkkaus. Rekrytointikanavien henkildt, LTK, KH, jatkuva
liittyvat riskit rekrytointitilanteissa 12 | monipuolinen kaytto KV seuranta
Kayttoétalouden Kustannusten ja talousarvion
Kustannustason | kustannusten toteutumisen seuranta. Palvelun
nousuun liittyvat | &killinen/ yllattava vahentadminen tai laatutason lasku. | Infrapalvelut, LTK, jatkuva
riskit. nousu. 9 | Saasto- ja sopeutustoimenpiteet. KH, KV seuranta
Rakennusmateriaali
en ja polttoaineiden
hintojen
akillinen/yllattava
kustannustason
Kustannustason | nousu vaikuttaa
nousuun liittyvat | urakkahintojen Investointiohjelman / hankkeiden Infrapalvelut, LTK, jatkuva
riskit. nousuun. 9 | uudelleenarviointi/priorisointi. KH, KV seuranta
Varavoimalaitteiden hankinta
kayttdomaisuusirtaimistohankinnois
sa. Valmiussuunnitelman mukainen
Rajoitettu energian toiminta. Valmiussuunnitelman Infrapalvelut, LTK, jatkuva
Sahkokatkot saanti 16 | ajantasaisuus. KH, KV seuranta
Laitteita ja koneita ei
saada uudistettua,
eika rikkinaisia
korjattua.
Rakennusmateriaali
enja
Raaka-ainepula | elintarvikkeiden ym.
(esim. materiaalien ja
materiaalit, raaka-aineiden Infrapalvelut/esi-
komponentit, saatavuudessa on Uusien tuotteiden korvaaminen henkil6t, LTK, KH, jatkuva
laitteet ym.) ongelmia. 12 | kaytetyilla tai korvaavilla tuotteilla. KV seuranta
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4.5.5. Sivistyslautakunta

Riski-
luku

Riskin kuvaus?

(M?> (S)°

(T*S) | Toimenpiteet*

Vastuuhenkil6

Omaisuuden tu-
houtuminen tai Materiaalien ja kaluston Vakuuttaminen, koulutus,
sen arvonmenetys | tuhoutuminen/h&aviaminen 1 3 3 | valvonta Koko henkildstd Paivittain
Vahingon aiheut-
taminen omaisuu-
delle, henkildlle tai | Asiakkaille aiheutetut
toiminnalle vahingot 1 4 4 | Vakuuttaminen, valvonta | Koko henkildstd Paivittain
Akillinen koulupaikkojen ja Sopimusten Jatkuva
Sopimusriskit paivahoitopaikkojen tarve 1 3 3 | ajantasainen tarkastelu Sivistysjohtaja seuranta
Varahenkiljarjestelma,
Avainhenkil6-, tyosuojelu,
tyOtapaturmariski tai ennaltaehkaiseva
Henkildstoon henkisen kuormittumisen ty6terveydenhuolto ja Toimialojen johto,
liittyvat riskit riski. 3 2 6 | tydnohjaus. ty6terveys, henkildstd. | Paivittdin
Palveluverkon kehitta-
Perusopetuksen minen hyvéksytyn
oppilasmaaran Tilat loppuvat kesken tai suunnitelman Jatkuva
kasvu/lasku tyhjaa tilaa 3 3 9 | mukaisesti. Sivistysjohtaja seuranta
Tilojen kartoittaminen
yhteistytssa infrapalve-
luiden kanssa tarpeen
mukaan, ennakoiden
kysynnan vaihtelu.
Palveluverkon kehitta-
Varhaiskasvatuk- minen hyvaksytyn
sen lapsiméaran | Tilat loppuvat kesken tai suunnitelman Jatkuva
kasvu/lasku tyhjaa tilaa 3 3 9 | mukaisesti. Varhaiskasvatusjohtaja | seuranta
Paivakodissa/ryhméapaiva- Riittava
Riittavan ja kodissa ei ole riittavaa varahenkildjarjestelma tai
koulutetun henkilostéa, minka rekrytointivastaava
henkilékunnan seurauksena kaikkia lapsia nopeuttamaan sijaisten Jatkuva
rekrytointi ei voida ottaa vastaan. 3 3 9 | rekrytointiprosessia. Varhaiskasvatusjohtaja | seuranta

4.5.6. Vapaa-aikalautakunta

Riskin kuvaus? Toimenpiteet* Vastuuhenkilo Aikataulu
Materiaalin,
aineiston tai

Omaisuuden kaluston

tuhoutuminen tai tuhoutuminen tai

sen arvon menetys | haviaminen. 1 2 2 | Vakuuttaminen, valvonta. | Koko henkil6std Paivittain

Vahingon Vakuuttaminen, valvonta,

aiheuttaminen henkildston riittava

omaisuudelle, osaaminen,

henkil6ille tai Asiakkaalle turvallisuussuunnitelmat

toiminnalle aiheutetut vahingot 1 2 2 | tilannekohtaisesti. Koko henkildstd Paivittain
Kirjaston,
Uintikeskus

Palvelutuotannon Ulpukan, Ja&hallin

keskeyttamiseen tai | tai Kerttulan

vajaaseen likuntahallin Saanndllinen huolto,

toimintaan liittyvat | toiminnan henkildstdn ammattitaito,

riskit. keskeytyminen. 1 2 2 | valvonta. Koko henkildstd Paivittain

Teknologiaan ja
tietohallintoon

Jarjestelmien
toimimattomuus
lopettaa palvelujen

Ajantasaiset, paivitetyt
jarjestelmat ja

Tietohallinto,
toimialojen johto,

liittyvét riskit tarjoamisen. 1 2 2 | tietomurtojen esto. koko henkildsto Kuukausittain
Avainhenkil6-, Varahenkilojarjestelma,
tyGtapaturmariski tyésuojelu,
tai henkisen ennaltaehkéiseva Toimialojen johto,
Henkilostoon kuormittumisen ty6terveydenhuolto ja tybterveys,
liittyvat riskit riski. 3 2 6 | tybnohjaus. henkildstd Paivittain
Energiakriisi Séahkokatko 2 2 4 | Ei voida itse vaikuttaa.

¥alsilo
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5. Talousarvion sitovuus

5.1. Kuntalain sddannokset talousarviota koskien

Kuntien talousarviosta ja -suunnitelmasta saadetaan kuntalain 110 §:ssa. Kuntalain mukaan
"valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijadma tulee kattaa enintédan neljan vuoden kuluessa tilinpdattksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien.”

5.2. Talousarvion noudattamista koskevat ohjeet

5.2.1. Talousarvion sitovuus

Lain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Toimielin on
sidottu talousarviossa hyvéaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Talousarvion sitovuus maaraytyy lautakunnittain siten, etta kayttétalousosan sitovia lukuja ovat
lautakunnan ulkoiset kokonaistulot, ulkoiset kokonaismenot ja netto. Lautakunta voi suorittaa
muutoksia vastuualueiden ja palveluiden valilla. Tili- ja vastuuvapauden edellyttdma sitovuus
muodostuu ulkoisesta toimintakatteesta (nettobudjetti).

Investointien sitovuus on hanketasolla. Lisdksi on monivuotisia hankkeita, joiden
kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat sitovia. Namé& hankkeet on merkitty erikseen
talousarviossa. Lautakunta hyvaksyy hankkeidensa valiset maararahasiirrot. Siirtoja ei saa tehda
kokonaiskustannusarvioltaan ja toteuttamisvuosiltaan sitovista hankkeista.

Tuloslaskelmaosan sitovat erat ovat verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja —kulut.
Rahoituslaskelmaosan sitovat erat ovat lainakannan ja antolainauksen muutokset.

5.2.2. Kayttdsuunnitelmat

Hallintosaannon 29 §:n mukaan toimielin hyvaksyy kayttdsuunnitelman. Lautakunnat laativat
hyvaksytyn talousarvion perusteella kayttdsuunnitelman palveluittain. Kaupunginhallituksen
kayttosuunnitelma sisaltdd molemmat kaupunginhallituksen alaiset kokonaisuudet (Kh, konserni
ja Kh, kaupunkikehitys).

Tyollisyysmaararahamuutokset ja koululaisten kesatyévarauksen jakamiseen liittyvat muutokset
jaetaan lautakunnille talousjohtajan hyvaksymana (TAM2023).

5.2.3. Raportointi

Talousarvion kuukausikohtaista toteutumista seurataan toimielimissa. Kaupunginvaltuustolle
laaditaan talouden toteutuman raportti maaliskuun lopun, kesékuun lopun seké syyskuun lopun
tilanteesta.

5.2.4. Strategiset tavoitteet

Strategisia tavoitteita voidaan muuttaa vain valtuuston paatoksella. Tilinpaatoksessa tulee antaa
selostus tavoitteiden toteutumisesta.
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5.2.5. Talousarvion ja sen maardysten noudattaminen

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat
vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilivelvollisten
viranhaltijoiden on valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya
talousarviota ja kayttdsuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita. Toimintaa ja taloutta tulee
sopeuttaa siten, ettéd asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Mikali on ilmeista, ettei
asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee asia saattaa toimielinkasittelyyn siten, etta valtuusto voi
paattaa talousarvioon sisaltyvien maararahojen ja tavoitteiden muutokset kyseisen
talousarviovuoden aikana.

Kaikista esitettavista talousarviomuutoksista tulee tehd& ilmoitus talouspalveluihin.

5.2.6. Muut ohjeet

Investointeja, joiden kustannusarvio on yli 1 000 000 euroa, tai investointeja, joista valtuusto on
erikseen niin paattanyt, ei saa aloittaa ilman kaupunginhallituksen lupaa.

Mikali valtionosuutta saadaan kesken vuoden jo olemassa olevaan toimintaan, jonka menot ovat
talousarviossa, valtionosuus kasvattaa vain tulomaararahoja.

Mikali toimialoilla/palvelualueilla suunnitellaan itsendisesti hankkeita toteutettavaksi leasing-
rahoituksella, palvelualueet vastaavat koko leasing-rahoitusprosessista kilpailutuksesta,
operatiiviseen toteutukseen ja seurantaan saakka. Palvelujohtajan tulee ilmoittaa talousjohtajalle
kunkin palvelualueensa hankkeen leasing-rahoituksen suunnitelmat ja hankkeen alkaminen
etukateen seké ajantasainen toteutuminen ja maara kvartaaleittain. Palvelualueet valmistelevat
tarvittavat leasing-rahoitusta koskevat paatospykéalat kaupunginhallitukselle.

Mikali lautakunnat hakevat hankerahoitusta talousarviossa hankkeille varatun maararahan yli,
mika edellyttaa talousarviomuutoksen tekemista, lautakuntien tulee saattaa hankehakemus
kaupunginjohtajan hyvaksyttavaksi.

Vuoden 2023 alusta alkaen jaahalliyhtiélle kohdistuvat kaupungin toiminnan kulut ja tuotot
raportoidaan kootusti kvartaaleittain kaupunginhallitukselle.

5.2.7. Kohderahoitteiset yksikot eli nettoyksikot

Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio- ja suunnitelmaohjeistuksissa maaritellaén
kohderahoitteiset tehtavat: "Kohderahoitteiset tehtavat ovat tehtavia, joiden kayttdtalous on
sidottu ensisijaisesti tuloarvioin kunnan talousarvioon, tai tehtavia, jotka ovat kokonaan erillaén
kunnan talousarviosta. Talousarviosidonnaisia kohderahoitteisia tehtavia ovat muu taseyksikko,
sisaisen palvelun nettoyksikkd ja muut nettoyksikot. Kunnan talousarviosta erillaan olevia
yksikoita ovat kunnan liikelaitokset.” "Kohderahoitusta sovelletaan palveluja tuottavissa
tehtavissa kuten liikelaitoksissa, muissa taseyksikdissa seka nettoperiaatteella toimivissa
yksidissa, jotka saavat varsinaisen toimintansa rahoituksen kokonaan tai osittain korvauksena
tuottamistaan palveluista.”

Raision kaupungin talousarvio sisaltda nettobudjettiyksikdt seuraavissa tulosyksikoissa:

vapaa-aikalautakunta: Uintikeskus Ulpukka
infralautakunta: Tilapalvelut ja Ruokapalvelut

Nettobudjettiyksikon sitova méararaha on nettomenot. Nettomenojen saavuttaminen sallii
ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen seka vastaavan suuruisen rahamenojen ylityksen ilman
valtuuston ké&sittelya.

Nettobudjettiyksikot siséltyvat lautakuntien kayttésuunnitelmiin, ja niiden kayttdsuunnitelmien
toteutuminen esitetaan tilinpaatoksessa.
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5.3. Raision kaupungin tilivelvolliset

Kuntalain 125 § mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus,
jossa tarkastuksen tulosten lisdksi annetaan mm. esitys vastuuvapauden mydntadmisesta
toimielimen jasenelle ja toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen).
Raision kaupungin tilivelvollisiksi vuoden 2023 alusta alkaen maaritellaan seuraavat tahot:

- kaupunginhallituksen jasenet ja sen jaoston jasenet

- lautakuntien ja niiden jaostojen jasenet

- kaupunginjohtaja

- talousjohtaja

- henkilosttjohtaja

- hallintojohtaja

- viestintdjohtaja

- tietohallintojohtaja

- kaupunkikehitysjohtaja

- tekninen johtaja

- sivistysjohtaja

- hallintosdannossa kunkin toimialan palvelujohtajaksi tai heita vastaavaksi méaaritellyt
henkilot.

Vaikka tilivelvollisten luettelossa ei ole kaikista esimiehistd mainintaa, se ei poissulje vastuuta
oman organisaation toiminnasta ja taloudesta.

5.4. Talousarviolainat ja lainanottovaltuus

Kaupungin talousarvion oma lainanotto nettona on 11,2 miljoonaa euroa. Lainaa otetaan vuoden
aikana 20,4 miljoonaa euroa ja lainojen lyhennysohjelma lyhent&a lainoja 9,2 miljoonaa euroa.

Kaupungin maksuvalmiutta seurataan ajantasaisesti. Maksuvalmiuden kehitys kytkeytyy muun
muassa olemassa olevaan tdméanhetkisen maailman tilanteen vaikutusten aiheuttamiin
epavarmuustekijéihin. Tulojen suunnitellun toteutumisen lisdksi maksuvalmiuden kehitykseen
vaikuttavat investointien maara ja kaynnistymisaikataulu.

Kaupungin lainamaara vuoden 2021 tilinpaatoksessa oli 49,9 miljoonaa euroa eli 2 012 €/asukas
(vahvistettu asukasluku 24 810). Kaupungin lainamaaran arvioidaan laskevan vuoden 2022
tilinpaatdksessa.

Konsernitiliin liittyen tulee erikseen maaritella lainanottovaltuus konsernin tytéaryhteisdjen
lyhytaikaisen maksuvalmiuden turvaamiseen. Lainanottovaltuudeksi konsernin tytaryhteisoille
esitetddn yhteensa 1,8 miljoonaa euroa.

Valtuusto asettaa talousarviossa tai erikseen tekemallaan paatoksella vuodelle 2023 ne rajat,
joiden puitteissa lainanottovaltuuksia voidaan kayttaa.

Talousarviossa esitetaan seuraavaa lainanottoa koskevaa valtuutuspaatosta:

- Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa lyhytta tai pitkaaikaista lainaa siten, etta
nettolainanotto vuoden lopussa on 12 971 316 euroa.

- Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa tilapaisluottoa maksuvalmiuden turvaamiseksi vuoden
2023 aikana 12 971 316 euron m&&rdan asti. Lainanottovaltuus siséltad myds konsernitilin
kayttoon liittyvan lyhytaikaisen lainan myodntadmisen kaupungin tytaryhteisoille.

- Otettavat lainat voivat olla vaihtuvakorkoisia tai kiinte&korkoisia.

Tytaryhtididen tulee pyytad kaupunginhallitukselta konserniohje lainojen takaamiseen liittyen, jo
olemassa olevien lainojen ehtoihin liittyvissa kysymyksissa sekd uuden lainan ottamiseen
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littyen. Tytaryhtiot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman kaupungin lupaa. Tytaryhtitt
kilpailuttavat ja ottavat lainansa paasaantoisesti itsenaisesti markkinoilta. Lainatarvetilanteessa
ja ennen lainan kilpailuttamista, tytaryhtién toimitusjohtajan tulee keskustella kaupungin
talousjohtajan ja kaupunginjohtajan kanssa. Tytaryhtididen tulee varmistaa kaupungilta
takaamispyynnoissé tai muissa vastaavissa valmistelua edellyttavisséa asioissa
valmisteluaikataulu hyvissa ajoin. Mikali kaupunki antaa tytaryhtidille lainaa sisaisena lainana,
lainanottovaltuutta kasvatetaan vastaavalla maaralla. Yhteyshenkilona tytaryhtididen (Raision

Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot Oy, Kiinteistd Oy Kerttulan Jaahalli) talouteen liittyvissa
kysymyksissa toimii talousjohtaja.
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6. Tavoitteet kuntakonsernin tytaryhteiséille ja
osakkuusyhteisdille

6.1. Yleiset periaatteet

Raisio jatkaa vahvan konserniohjauksen politikkaa. Talousarviossa huomioidaan
kuntakonsernindkodkulma. Tytaryhteisdjen toiminta ja talous kytketdaan tavoitteiden avulla
kaupungin strategiaan. Tytaryhteisojen tulee jatkaa omien strategisten tavoitteidensa
teravoittamista suhteessa kaupunkistrategian tavoitteisiin. Kaupungin yksi strateginen tavoite on
tasapainoinen talous. Talousarvion tavoitteissa huomioidaan konsernin taloudellisia
tunnuslukuja. Konsernin vuosittain seurattavat taloudelliset mittarit ovat konsernin vuosikate,
konsernin kertynyt yli/alijagdma, konsernin kertynyt yli/alijadma per asukas, konsernin
lainamaara, konsernin lainamaaré per asukas ja konsernin suhteellinen velkaantuneisuus.
Keskeisimpien tytaryhteisojen talousarvion keskeiset luvut ja tavoitteet esitetddn omissa
alaluvuissaan.

Tilinpaatoksen 2021 mukaan Raisiolla on kuntakonsernin taseessa ylijaamia 32,3 miljoonaa,
lainamaara 2 745 euroa asukasta kohden ja suhteellinen velkaantuneisuus 41,9 %.

Kaupungin merkittavilla tytaryhteisoilla on kaytdossaan konsernitili, jonka luottolimiitiksi
maaritetaan yhteensa 1,8 miljoonaa euroa. Lisdksi tytaryhteistjen hallitusten kokouksissa on
lasna konsernijohtoon kuuluvia. Kaupunginvaltuusto asettaa merkittaville tytaryhteisaille
taloustavoitteet ohjauksen ja raportoinnin vahvistamiseksi.

Raision kaupungin hallintosaanndssa maaratdén konserniohjauksesta seuraavasti:

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen
kaupunkikehitysjaosto seka kaupunginjohtaja.

Valtuusto

1. hyvaksyy kaupungin omistajapoliittiset linjaukset,
2. hyvaksyy omistajaohjauksen periaatteet,
3. hyvaksyy konserniohjeen.

Kaupunginhallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesta ja
valmistelusta valtuustolle,

2. vastaa omistajaochjauksen toteutumisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernihallinnon,

3. antaa tarvittaessa konserniohjeita taloudellisista ja toiminnallisista linjaratkaisuista ja muista
yksittaisista yhtitkokousasioista konserniohjauksen ja konserniedun varmistamiseksi,

4. paattaa kaupungin edustajat tytaryhteisojen yhtiokokouksiin ja yhtyméakokouksiin seké asettaa
ehdolle edustajat tytaryhteisdjen hallintoelimiin,

5. antaa valtuustolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen
aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksestd ja riskeista,

6. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin
kerran valtuustokaudessa,

7. valmistaa, ettd konserniyhteistjen siséinen valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti
jarjestetty,

8. laatii tarvittaessa kaupungin tytaryhteistissa noudatettavat hyvan johtamisen ja hallinnan
ohjeet.
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Kaupunginjohtaja

1. huolehtii, ettd kaupungin konserniohjaus ja —valvonta on jarjestetty tdssa sddnnossa
mainittujen ohjausasiakirjojen ja yleisten periaatteiden perusteella,

2. seuraa kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa
kaupunginhallitukselle,

3. antaa tarvittaessa erillisohjeita konserniraportoinnista (mm. sisallosta ja aikatauluista),

4. seuraa ja valvoo, etta konserniyhteisdjen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat riittavalla
tasolla kaupungin omistajuuden ja konserniedun varmistamiseksi.

5. maaraa kaupungin edustajille tytar- ja muissa osakkuusyhteisotissa viranhaltijayhteyshenkilén

Kaupunginjohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
mydétavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

6.2. Tytaryhteisoille (Raision Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot Oy,
Koy Kerttulan Jaahalli) yhteiset tavoitteet

Tytéaryhteisot lahettavat talousjohtajalle ja kaupunginjohtajalle toiminnan ja talouden
toteutumisraportin puolivuosittain. Toinen raportointi tapahtuu kesan tilanteen valmistuttua ja
toinen tilinpaatdksen valmistuttua. Talousjohtaja ja kaupunginjohtaja tulee pitaa tietoisena
kaikista olennaisista toimintaan ja talouteen vaikuttavista asioista.

Lisaksi yhteistjen tulee pyrkia ennalta estamaan erilaisten riskien realisoituminen muun muassa
toimivilla siséisen valvonnan ja riskienhallinnan k&ytannailla.

Yhtididen (tytar- ja osakkuusyhteistt) edellytetddn valittdvan yhtibkokouskutsut kaupungin
johdolle ja yhtiokokousedustajien edellytetaan pyytdmaan konserniohje yhtiokokouksen
paatoksiin liittyen. Yhtididen tulee lahettaa yhtibkokouskutsut hyvissa ajoissa Raision kaupungin
kirjaamoon.

Tytéaryhtididen tulee pyytaa kaupunginhallitukselta konserniohje lainojen takaamiseen liittyen, jo
olemassa olevien lainojen ehtoihin liittyvisséa kysymyksissa seké uuden lainan ottamiseen
littyen. Tytaryhteisot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman kaupungin lupaa.
Tytéaryhtiot kilpailuttavat ja ottavat lainansa padsaantoisesti itsenaisesti markkinoilta.
Lainatarvetilanteessa ja ennen lainan kilpailuttamista, tytaryhtion toimitusjohtajan tulee
keskustella kaupungin talousjohtajan ja kaupunginjohtajan kanssa. Tytaryhtididen tulee
varmistaa kaupungilta takaamispyynnoissa tai muissa vastaavissa valmistelua edellyttavissa
asioissa valmisteluaikataulu hyvissa ajoin. Mikali kaupunki antaa tytaryhtigille lainaa sisdisena
lainana, lainanottovaltuutta kasvatetaan vastaavalla maaralla. Yhteyshenkilona tytaryhtididen
(Raision Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot Oy, Kiinteistd Oy Kerttulan Jaahalli) talouteen
liittyvissa kysymyksissa toimii talousjohtaja.

6.3. Muihin osakkuusyhtidihin ja seudullisiin toimintoihin liittyvia
tavoitteita

Muiden osakkuusyhteistjen osalta kaupunginhallitus méaarittda yksityiskohtaisemmat tavoitteet
tarpeiden mukaisesti erillispaatdksin. Kaupunginhallitus seuraa osakkuusyhteisdjen toimintaa.
Yhtiokokousedustajien edellytetdaan valittavan yhtiokokouskutsut kaupungin johdolle ja
pyytamaan konserniohjeen yhtiokokouksen paatoksiin liittyen.
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6.4. Raision kaupungin konserni jasenyhteisdineen*

Tytaryhteisot

Raision Vesi Oy
(1009%6)

Raision Vuokra-
asunnot Oy
(100%)

KQOY Kerttulan
jaahalli (100%)

As Oy Kuulaharjat
(1009%6)

Eero Rantasen
saatio (60%
paatosvallasta)

SEE 6]
Raision
Palvelutalosaatio As. Oy Raision
(23,5 % Keonkatu 3 (31,26 %)

paatosvallasta)

Sosiaalipalvelusaatio

Raina (50 % Green Industry Park

0,
paatosvallasta) Oy (22
Lounais-Suomen Kerttulan
saattohoitosaatio Tenniskeskus Oy
(2% paatosvallasta) (18,5 %)

Lounais-Suomen
Jatehuolto Oy
(13,78%)

Turun Seudun Vesi Oy
(11,94%)

Varsinais-Suomen
Asumisoikeus Oy
(10%)

Turun Seudun
Puhdistamo Oy
(9,02%)

Turun seudun kehitys
Oy (7,60%)

Turun Seudun
Kaukolampo Oy
(4,25%)

Varsinais-Suomen
Sosiaalialan
osaamiskeskus Vasso
Oy Ab (3,66%)

Keon Autopaikat Oy
(3,25%)

Sarastia Oy (1,87%)

Turku Science Park Oy
(1,64%)

Kuntien Tiera Oy
(0,81%)

Monetra Oulu Oy

V-S
Sairaanhoitopiirin ky

V-S
Erityishuoltopiirin ky

Varsinais-Suomen
liitto

V-S
Lastensuojelukunta-
yhtyma

Ky Raision-Naantalin
Vesilaitos

Raision seudun
koulutuskuntayhtyma

Osakkuusyhtiot B
ja muut yhtiét Kuntayhtymat Muut yhteiso6t

Raision-Naantalin
Fountain House ry (12,5
% paatosvallasta)

Lounais-Suomen
jatehuoltolautakunta
(2/15)

Turun seudun
joukkoliikennelautakunta
(1/12)

Varsinais-Suomen
pelastuslaitos (1/15)

*Vuoden 2022 tilanne
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6.5. Raision Vesi Oy

Omistus: Raision kaupunki 100 %
Toiminta-ajatus:

Raision Vesi Oy on Raision kaupungin omistama vesilaitosyhtio, jonka toiminta-ajatuksena on
vesihuollon palveluiden jarjestaminen taloudellisesti ja kestavalla tavalla. Yhtio jakaa talousvetta
asiakkailleen, vastaanottaa jatevesia seka johtaa ne kasiteltavaksi jatevedenpuhdistamolle.
Yhtié omistaa ja yllapitaa vesihuollon verkostot kaupungin alueella, liittaa kiinteistét verkostoihin
seké solmii liittymis- ja kayttdsopimukset asiakkaidensa kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2023:

Talousveden seka poisjohdettavan jateveden laatu sailyy hyvana ja tayttaa
viranomaisvelvoitteet. Yhtion toimintaa hoidetaan ja kehitetdén pidemman aikavalin
tehokkuuden ja vesihuollon toimintavarmuuden nékokulmasta. Asiakkaille turvataan riittava ja
keskeytymatdn vedenjakelu, jatevesiviemardinti jarjestetaén terveydelle tai ymparistolle haittaa
aiheuttamatta seké hulevesiverkosto pidetddn toimintakunnossa.

Merkittavia kehittamistoimia:

Yhtio kehittaa toimintaansa jatkuvan parantamisen menetelmilla. Kehittamisen keskeisia
lahtokohtia on tulevaisuuden kannalta kestavalla tavalla toteutettu vesihuolto. Tulevien
kehittdmistoimien painopisteet ovat modernien ja digitaalisten palvelujen tarjoamisessa
asiakkaille. Taman lisaksi yhti¢ kehittéda edelleen omaisuudenhallintaansa seké ajantasaistaa
verkostotietojaan. Yhtid kehittdé automaatioastettaan vesimittarin lukematietojen siirtimisen
osalta ja pyrkii tulevaisuudessa luopumaan manuaalisesti tapahtuvasta mittariluennasta. Yhti6
panostaa poikkeustilanteisiin varautumiseen, tehostaa energian kayttoa seka selvittaa erilaisia
yhteistydmalleja lahikuntien kanssa.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Suurimpia vuoden 2023 talousarvioon vaikuttavia asioita ovat E-18 kehatien
parantamishankkeeseen liittyvat, pakolliset johtosiirtoinvestoinnit. Yhtion tulee tehda
etupainotteisesti johtosiirrot alueella ennen kuin varsinainen hanke alkaa. Yhtion tulee investoida
ja toteuttaa johtosiirrot etupainotteisesti ennen valtion hankkeen alkamista. Ulkopuolinen
asiantuntija on suunnittelun yhteydessa arvioinut, ettd avustuksen saaminen hanketta varten
esim. EU:lta tai joltain saatiolta varten ei valttamaéatta ole mahdollista, joten talléin hankkeen
rahoittaminen edellyttda lainan ottamista. Ennen johtosiirtoihin ryhtymista, yhtio hakee
konserniohjauspaattksen investointien toteuttamisesta ja lainatarpeesta. Yhtio kuitenkin jatkaa
suunnittelu- ja muuta hankkeeseen liittyvaa etukateisvalmisteluty6ta.

Hanke toteutetaan osittain yhtion omina hankkeina, osittain Raision kaupungin kanssa
yhteishankkeina seka osittain Vaylaviraston kanssa yhteishankkeina. Yhtion ei ole mahdollista
toteuttaa johtosiirtoja ilman ulkopuolista lainoitusta. Lainatarvetilanteessa keskustellaan erikseen
hyvissa ajoin emokaupungin kanssa. Hanke saattaa aiheuttaa tarvetta vesihuollon taksojen
korottamiselle tulevaisuudessa, jotta yhtio selvidisi lisalainoitukseen liittyvista taloudellisista
velvoitteista.

Yhtion tilikauden tulokseen vaikuttaa eniten liittymismaksutulot, joiden suuruutta ei voi tarkalleen
ottaen ennustaa. Tulot riippuvat siitd, paljonko Raisiossa rakennetaan. Ennustettavissa on
kuitenkin se, etta Raisioon rakennetaan jatkossa yha enemman ja talla perusteella
littymismaksutulojakin voidaan arvioida tulevan niin, etté tulos pysyy positiivisena.

Yhtio on paattanyt alentaa pientalojen liittymismaksutaulukon isompien maksuluokkien taksoja
20 — 24 % vuodelle 2023. Pienimpaan luokkaan tehtiin 3 % indeksikorotus.

Vesihuollon kuutio- ja perusmaksutaksat pysyvat samoina kuin viime vuonna.
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Hulevesien hallintaan ja omistussuhteeseen liittyva paattksenteko kaupungissa vaikuttaa siihen,

miten hulevesikustannukset kasitelldén jatkossa yhtiossa. Tahan liittyvat muutokset

talousarvioon kasitellaén erikseen, kunhan asioista on paatetty. Yhtion hallitus on paattanyt
peria vesihuoltolain 19 a mukaisen korvauksen hulevesien viemardinnista kaupungilta vuosittain,
mikali hulevesiin liittyva paatoksenteko ei muuta tilannetta.

Laadulliset tavoitteet TP2020 TP2021 TA2022 TA2023

Jakeluun toimitettavan talousveden
poikkeamat laatuvaatimuksissa, kpl
Jakeluun toimitettavan talousveden
poikkeamat laatusuosituksissa, kpl 0 0 0 0
Vedenjakelun keskeytys (min/asukas) 0,8 2,6 alle 15 alle 15
TA2022  TA2023]

Z:h:sr; veden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 279 279 279 279
il'a'vt.e)veden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 sis. 254 254 254 254
Laskuttamaton puhdas vesi (% - havikki) 8,0 % 10,5 <10 <10
Laskuttamaton jatevesi (% - vuotovesi) 43,2 % 38,4 <40 <40
Jatevesipumppaamoiden ylivuodot, m?3 162 <1000 <1000
Henkildstomaara 31.12. 11 12 12 13
D Liittymahinnat (OKT 0 - 150 k-m?):

vesi (€ sis. alv) 4960 1860 1860 1922

jatevesi (€ sis. alv) 6 200 3 100 3100 3162

hulevesi (€ sis. alv) 1240 1240 1240 1302
Liittymahinnat (OKT 151 — 250 k-m?):*

vesi (€ sis. alv) 4340 4 430 4340 3162

jatevesi (€ sis. alv) 5580 5580 5580 4 402

hulevesi (€ sis. alv) 1240 1240 1240 1302
Liittymahinnat (OKT 251 k-m? ja yli):*

vesi (€ sis. alv) 6 200 6 200 6 200 4 402

jatevesi (€ sis. alv) 7 440 7 440 7 440 5642

hulevesi (€ sis. alv) 1240 1240 1240 1302
Liikevaihto (M€) 8,4 8,4 8,0 8,3
Liikevoitto (M€) 15 1,3 0,8 0,9
Iglrlé?:c(i'\e;lré;ulos ennen tilinpaatossiirtoja ja 1,0 07 03 0,3
Nettoinvestoinnit (M€) 1,8 1,7 24,1 25,0
Korkotulot kaupungille (M€) 0,5 0,5 0,5 1,2

Vakavaraisuus | TP2020 _ TP202L _ TA2022 __ TA2023)

Velan maara (M€) 29,4 28,3 929,1 %) 28,0

lainat rahoituslaitoksilta

lainat kaupungilta 29,4 28,3 929,1 3 28,0
Omavaraisuusaste, % 10,9 12,7 > 6,6 >6,6
Nettovelkaantumisaste, % 634 534 <1075 <1075

1) Liittymismaksuluokat muuttuvat vuodelle 2023: keskimmainen luokka on jatkossa 151 — 200 k-m2 ja

viimeinen luokka 201 k-m2 tai yli.

2) Investoinneissa mukana arvioituja E-18 -hankkeen putkisiirtoinvestointikuluja 2 milj. euroa talousarviovuosille

2022 ja 2023.

3) Laina-arviossa on otettu huomioon vuosille 2022 ja 2023 kohdistuva mahdollinen arvioitu E-18

lisdlainoitustarve, 2 milj. euroa. Lainoitusta koskeva konserniohje annetaan erikseen (kaupunki/rahoituslaitos).
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6.6. Raision Vuokra-asunnot Oy

Omistus: Raision kaupunki 100 %

RaVu omistaa As Oy Kuulaharjat Oy 100 % ja n. 32 % As Oy Raision Keonkatu 3:n kiinteiston
osakekannasta seka 5,6 % As Oy Raision Sellon osakekannasta.

Toiminta-ajatus:

Raision Vuokra-asunnot Oy tarjoaa monipuolisia ja laadukkaita asumisvaihtoehtoja Raisiossa.

Tavoitteet vuodelle 2023:

Asuntojen kayttdaste on hyva ja se pyritdaan pitamaan nykyisella tasolla. Alhaistentien
uudisrakennuksen valmistumisen myota asuntomaara kasvaa 60:1l4 ja jo esiintyneen kysynnan
perusteella asunnot saadaan vuokrattua.

Vuokrien taso, vuosittain tehtdvan asuintalovarauksen suuruus seka vuosittaisten
peruskorjausten laajuus selvitetaan laskennallisten kayttoikien ja kohdekohtaisten

kuntoarvioiden avulla. Osa kiinteisttkohtaisista kuntoarvioista saadaan paivitettya vuoden 2022

aikana ja loput paivitetaan vuonna 2023.

Asuintalovarausta muodostetaan vahemman eli kiinteistdja korjataan enemman, jolloin tulos
kaytetaan kiinteisttjen ja asukkaiden hyvaksi.

Pyritddn ekologisiin ratkaisuihin. Uudisrakentamisessa suositaan maalamp64, aurinkoenergiaa,

vesikiertoisia lattialammityksid asuinnoissa ja pyritddn luomaan sahkéautojen latauspisteita.

Merkittavia kehittamistoimia:
Hissien asennusmahdollisuutta kerrostalokiinteistoihin kartoitetaan.

Kiinteistdjen ulkonakddn, kiinteistéhuoltoon seka siivoukseen kiinnitetadn huomiota, jotta
kiinteistdsta saataisiin siisteja ja asukkaita houkuttelevamman nakaisia.

Yhteisty6ta Raision sosiaalitoimen kanssa jatketaan ja informaationkulun seka asumisen

prosessin kehittamista jatketaan. Asumisneuvojan palveluita on ollut saatavilla RaVu:n
toimistolla jo vuoden 2021 aikana, yhteistytta jatketaan.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:
Uudisrakennus Alhaisiin nostaa velan méaaraa noin 7-8 ME.

Kohteiden ja asuntojen korjauksiin on suunniteltu kaytettavan noin 1,5 M€.
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Toiminnalliset tavoitteet TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
Kayttdaste, % 87,38 92 92 92
Vaihtuvuus, % 28 25 25 25
Keskivuokra / m? 11,7 11,7 11,7 11,7
Kaupungin vuokraamat tukiasunnot 45 33 25 10

Taloudelliset tavoitteet

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

¥alsilo

Liikevaihto (M€) 6,17 6,1 6,3 7,3
Liikevoitto (M€) 0,22 0,6 0,3 0,3
Tilikauden tulos ennen
tilinpaatassiirtoja ja veroja (M€) -0,0036 0.4 0.3 0.3
Nettoinvestoinnit (M€)* 0,37 0,3 53 2,2
Korkotulot kaupungille (M€) 0,04 0,05 0,06 0,28
Vakavaraisuus TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
Velan maara (M€)* 17,95 15,93 21,23 19,56
lainat rahoituslaitoksilta 11,45 9,81 8,62 7,60
lainat kaupungilta 6,50 6,12 12,61 11,96
Omavaraisuusaste, % 43,00 42,56 42,00 42,00
Nettovelkaantumisaste, % 119 110 181 181
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6.7. Kiinteistd Oy Kerttulan Jaahalli

Omistus: Raision kaupunki 100 %
Toiminta-ajatus:
Jaahalliyhtio tuottaa jadhallipalveluja yllapitamalla kahta jadhallia Kerttulan Liikuntakeskuksessa.

Tavoitteet vuodelle 2023:

Jaahalliyhtio luo edellytykset jadaurheilun harrastamiselle Raisiossa. Yhti6 tuottaa palveluita
jaéaurheiluseuroille, koululaisille ja muille kayttajille.

Merkittavia kehittamistoimia:

Vuonna 2020 alkanut koronaepidemia vaikutti merkittavalla tavalla yhtion tulojen
muodostumiseen vield vuonna 2022 eika koronaa edeltédvan ajan tuloihin ole paasty.

Vuoden 2022 aikana toteutettiin vain toiminnan jatkumisen kannalta valttamattomat investoinnit
ja korjaukset.

Loppuvuodesta 2022 teetetty kuntoarvio toi esille hallien kiireelliset korjaustarpeet, joista
tehdaéan tarkemmat tutkimukset ennen korjausten kilpailutusta. Kuntoarvio seka siitd saatu PTS
toimii k&sikirjana tuleville vuosille.

Jaahdytysjarjestelman, hukkalammaon ja mahdollisesti uusiutuvien energianlahteiden kayttoa
koko liikuntakeskuksen alueella tulisi pohtia kokonaisvaltaisena alueen kehitykseen tahtaavana
toimenpiteena.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Jaahallien kayttdaste pyritddn palauttamaan koronaa edeltavalle tasolle, kysyntda jaaajalle on
kuitenkin runsaasti.

Kayttajamaara / vuosi 75 000* 75 000* 93 000 93 000
Jadaajan myynti, kayttdaste % 42,07** 50,01** 51 51
Taoudelise tavoiieet | __Teeoy _Tezoer _Tacoz2 _Ta2oxs]
Liikevaihto (M€) 0,38 0,34 0,45 0,45
Liikevoitto (M€) 0,13 0,08 0,08 0,08
J?railill(ea;’l:)?:?l\}ltél)()s ennen tilinpaatdssiirtoja 0.04 -0,005 0.05 0.05
Nettoinvestoinnit (M€) 0,01 0,01 0,01 0,25
Korkotulot kaupungille (M€) 0,013 0,013 0,013 0,011
Vokavaraisuss | Tooo0 o0z Th2o22 Tho0s)
Velan maara (M€) 1,61 1,53 1,45 1,3

lainat rahoituslaitoksilta

lainat kaupungilta 1,61 1,53 1,45 1,3
Omavaraisuusaste, % 25 21,8 >14 >14
Nettovelkaantumisaste, % 300 280 <500 <500

Kayttajamaarat lasketaan kaytettyjen vuorojen maéralla ja yhden vuoron kayttajamaaraksi on arvioitu noin 25 hléé / vuoro. Talla
logiikalla vuoden 2020 kayttajamaara olisi 102 492. Mutta, koska koronarajoitukset ovat rajanneet kayttajamaaria aika ajoin alle 20-
vuotiaiden osalta, valilla on sovellettu laskentaa 10-hengen mukaan. Kayttajamaéaraan ei voida soveltaa samaa laskukaavaa kuin ns.
normaalina kautena. Kayttdasteeseen ei yleenséa lasketa mukaan ns. 0-kuukausia eli huoltokatko ja joulutauko jatetaén pois
keskiarvosta. Mutta tassa tapauksessa 10 viikon koronatauko kevaalla 2020 on laskettu mukaan, jotta arvo olisi vertailukelpoinen
muihin vuosiin.
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7. Tarkastuslautakunnan tavoitteet ja painopistealueet
vuodelle 2023

Tehtavakuvaus:

Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka
kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Kuntalain 121 § 2
kohdan mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun ohella arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet, ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunta
tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitietoa strategiassa ja talousarviossa
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka kaupungin
paatoksentekijoille hyodyllista tietoa kaupungin tehtavien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta,
taloudellisuudesta, tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.

Vastuunalainen JHT-tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen vuosittain seuraavan vuoden
toukokuun loppuun mennessa kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen tarkastamisen
tuloksista. Tarkastuslautakunta seuraa lakisaateisen tilintarkastuksen toteutumista sopimuksen
mukaisesti.

Toimintaympariston kuvaus ja muutokset:

Tilintarkastusta suoritetaan noin 75 paivaa vuodessa, ja sen liséksi tilintarkastaja avustaa
tarkastuslautakuntaa arviointitytssa ja arviointikertomuksen laatimisessa noin 10 paivaa
vuodessa. Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasentéd. Tarkastuslautakunnan sihteerina toimii
kaupungin konsernipalveluyksikdn henkild, jonka tehtédvankuvaan on siséllytetty
tarkastuslautakunnan sihteerin tehtéavat.

Tavoitteet:

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on selvittaa, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti
suoritetuksi. Arviointikertomus laaditaan siten, etta siitd ehditddn saamaan lautakuntien ja
kaupunginhallituksen lausunto valtuuston kesékuun kokoukseen, jossa kasitellaan tilinpaatosta.

Painopistealueet:

Tarkastuslautakunnan painopistealueet vaihtelevat vuosittain tarkastuslautakunnan
tarkastussuunnitelmassa esitetylla tavalla. Vuosittain seurataan yhden tai useamman
lautakunnan talousarviossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
sek& muita lautakuntia tarpeen mukaan.
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8. Talousarvion tulojen ja menojen muodostuminen

8.1. Yhteenveto lautakuntien luvuista

V. 2021-2023 lautakunnittain TP2021 TAM2022 TA2023LTK TA2023
Ulkoiset tuotot ja kulut

tuotot kulut netto tuotot kulut netto tuotot kulut netto tuotot kulut netto
Kaupunginhallitus 4860173 -7 411756 -2551583( 4854272 -9 468 187 -4 613915 5318 150| -10909 343 -5591193| 5318150 -10996 872 -5 678 722
Lupalautakunta 945 527 -1 042 942 -97 415 769 040 -1317174 -548 134 776 266 -1332 219 -555 953 783 766 -1347 219 -563 453
Infralautakunta 4316224| -21315972| -16999 747| 3396 982| -23152211| -19755229| 5309 782| -21208305| -15898523| 5309782| -21110776| -15800994
Sivistyslautakunta 3788836| -34794539| -31005703| 3660013| -36285655| -32625642| 3994616 -40470316| -36475700( 3994 616| -40541364| -36 546748
Vapaa-aikalautakunta 690 371 -3554 787 -2864416( 1057553 -3997 049 -2 939 496 940 650 -4 008 039 -3 067 389 940 650 -4 048 039 -3107 389
Sosiaali- ja terveyslautakunta| 32 828 773 -110 381 816| -77 553 04329 552 196|-114 792 341| -85 240 145
Koko kaupunki 47 429 904|-178 501 812 -131 071 908| 43 290 056|-189 012 617 -145 722 561| 16 339 464| -77 928 222| -61588 758 16 346 964| -78 044 270| -61 697 306

8.2. Raision kaupungin verotulot

Kuntalain 111 8:n mukaan valtuuston tulee viimeistaén talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
paattdd kunnan tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosentista sekd muiden verojen perusteista.
Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverosta, kiinteistoverosta ja yhteiséverosta. Kunnallisvero
on kaupungin suurin tuloera.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu ja siten niiden
kustannukset siirretaan kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta alkaen. Taman vuoksi
kuntien tuloja siirretaan valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa.

Merkittdva osa tulojen siirtoa tehdaén kunnallisveron kautta. Ansiotuloverotukseen tehtavat
muutokset toteutetaan niin, etté niilla on mahdollisimman vahan vaikutusta verovelvollisten
verotuksen tasoon. Nain ollen kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennetaan
yhté paljon: 12,64 prosenttiyksikkoa.

Kuntien vuoden 2023 tuloveroprosenttien maardamisesta on saadetty Sosiaali- ja
terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan
lainsa&danndn voimaanpanosta annetun lain 55 8:n muuttamisesta annetussa laissa, jonka
mukaan "Kunnanvaltuuston on maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022
tuloveroprosentti vahennettynad 12,64 prosenttiyksikolla."

Nain ollen kunnan vuoden 2023 tuloveroprosentin maarittamisessa veroprosentin lahtétasona
kaytetaan vuoden 2022 veroprosenttia, josta tehdaan 12,64 prosenttiyksikdén vahennys. Raision
kaupungin vuoden 2022 tuloveroprosentti on 20,25 %. 12,64 prosenttiyksikdn vahennyksen
jalkeen Raision kaupungin tuloveroprosentin suuruus on 7,61 %.

Kiinteistoveroprosentit sailyvat vuonna 2023 ennallaan.
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Oheisessa taulukossa on koonti Raision kaupungin veroprosenteista.

Veroprosentit 2022 TA2023 TS52024 TS2025

Tuloveroprosentti 20,25 20,25 7,61 7,61 7,61

Kiinteistoveroprosentit

Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
Muut asuinrakennukset 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
Voimalaitokset 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Yleishyddylliset yhdistykset 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Raision vuoden 2021 verotulot olivat 111,3 miljoonaa euroa, eli noin 8,0 miljoonaa euroa
edellisvuotta enemman. Vuoden 2022 alkuperaisen talousarvion mukaiset verotulot olivat 112,6
miljoonaa euroa.

Raision kaupungin vuoden 2023 verotulot on arvioitu Kuntaliiton syyskuussa julkaistun
ennusteen mukaan.

Vuoden 2023 verotulojen kokonaismaaraksi arvioidaan 61,3 miljoonaa euroa. Kunnallisveron
tuotoksi arvioidaan 46,6 miljoonaa euroa, kiinteistoveron tuotoksi 7,9 miljoonaa euroa ja
yhteis6veron tuotoksi 6,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 verotuloihin vaikuttaa positiivisesti
kertaluonteinen "verohanta”, eli osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteisdverotuloista tilittyy
vuodelle 2023 vanhojen veroprosenttien ja jako-osuuksien mukaan.

Sote-uudistuksen myo6ta vuoden 2023 verotulot tulevat veroprosentin leikkauksen vuoksi
olemaan tamanhetkisen arvion mukaan noin -45,5 prosenttia vuodelle 2022 alkuperaisessa
talousarviossa arvioituja verotuloja vahemman. Vuoden 2024 verotulojen arvioidaan pienenevan
-4,5 prosenttia vuoteen 2023 néhden.

Verotulot 1000 € TP2021 TA2022 TAM2022 TA2023 TS2024 TS2025

Kunnallisvero 95 087 99 287 99 287 46 621 44 435 45 046
Muutos-% 52 % 4.4 % 4.4 % -53,0 % -4,7 % 1,4 %
Kiinteistdvero 7 665 7 484 7 884 7 933 7 933 7 933
Muutos-% 7.3 % -2,4% 29% 0,6 % 0,0 % 0,0 %
Yhteisovero 8 546 5833 9 233 6 767 6179 6410
Muutos-% 47,2 % -31,7 % 8,0 % -26,7 % -8,7 % 3,7 %
Yhteensa 111 298 112 604 116 404 61 321 58 546 59 388
Muutos-% 7.7 % 1,2% 4.6 % -47,3 % -4.5 % 1,4 %

TA2022, TAM2022 muutos-% vrt. TP2021
TA2023 muutos-% vrt. TAM2022
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Verotulot 2020-2025
120 000
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40 000
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TP2020 TP2021 TA2022 TAM2022 TA2023 752024 TS2025

Yhteisovero 5804 8 546 5833 9233 6767 6179 6410
H Kiinteistévero 7142 7 665 7484 7 884 7933 7933 7933
® Kunnallisvero 90 398 95 087 99 287 99 287 46 621 44 435 45 046

Verotulot 2023

= Kunnallisvero = Kiinteistdvero Yhteisovero
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8.3. Raision kaupungin valtionosuudet

Kuntien valtionavut koostuvat laskennallisista valtionosuuksista, verotulojen
menetyskorvauksista ja valtionavustuksista.

Kuntien valtionapujen taso alenee merkittavasti vuodesta 2022 sote-uudistuksesta johtuen.
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuksia ja veromenetysten korvauksia siirretdén
hyvinvointialueiden rahoitukseen, ja lisaksi sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan
valtionavustukset kohdistuvat jatkossa paaosin hyvinvointialueille.

Raision kaupungin valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan vuonna 2023 noin 10,8 miljoonan
euron suuruisina. Vuoden 2022 valtionosuuden maaré on talousarviossa noin 38,9 miljoonaa
euroa. Nain ollen, vuoden 2023 valtionosuudet ovat perati 28,1 miljoonaa euroa (-72,2 %)
vahemman kuin vuonna 2022.

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus 31090, 27054| 29151 29151 8 250 8 348 7622
Siité: Verotuloihin
perustuva valtionosuuksien
tasaus (+/-) -6 -291 342 342 -333 -336 -307
Opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituslain mukaiset

valtionosuudet -1614 -1 040 -1072 -1 072 -981 -993 -906
Verotulomenetysten

kompensaatio 9 650 9542| 10798 10 798 3525 3567 3 257
Valtionosuudet yhteensé 39125, 35556| 38877 38877 10794| 10922 9972
Muutos-% 37,5% -9,1 % 9,3% 93% | -722% 1,2% -8,7 %

TA2022, TAM2022 muutos-% vrt. TP2021
TA2023 muutos-% vrt. TAM2022
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8.4. Henkilosto ja henkilostdokulut

Henkiloston kokonaismaaraa seurataan toteutuneina henkilétyévuosina. Henkilotyévuoteen
lasketaan kaikki palkalliset tydsséolo- ja poissaolopaivat. Htv-luku sisaltaa vuosilomat ja
palkalliset perhevapaat ja palkalliset sairauspoissaolojaksot. Henkildtyovuosiin lasketaan seka
vakituisten etta maéaraaikaisten tyontekijoiden tydpanos.

Henkiloston kokonaismaarda seurataan toteutuneina henkilétydvuosina. Henkildtyévuoteen
lasketaan kaikki palkalliset tydsséolo- ja poissaolopaivat. Htv-luku sisaltda vuosilomat ja
palkalliset perhevapaat ja palkalliset sairauspoissaolojaksot. Henkil6tydvuosiin lasketaan seka
vakituisten etta maaraaikaisten tyontekijoiden tyépanos.

Raision kaupungin henkiléston maara vuonna 2021 oli 1514,7 htv. Koko kaupungin henkildston
maara kasvoi edelliseen vuoteen 2020 verrattuna 50,2 htv. Uusia vakansseja on perustettu
vuoden 2022 lokakuun loppuun mennessa vakinaisena 33 ja maaraaikaisina 19. Toimialueet
esittavat vuodelle 2023 34 uutta vakinaista vakanssia ja 5 maaraaikaista vakanssia. Vuonna
2021 vakinaisen henkiloston maara oli 1287. Henkilostbpalveluiden tekem&n arvion mukaan
vakituisen henkildston maara vuonna 2023 on 796.

Henkilbtydvuodet lautakunnittain* 2020-2021 ja TA2022-TA2023
*Kaupunginhallituksen alaiset kokonaisuudet Kh, konserni ja Kh, kaupunkikehitys eritelty
700
600
500
400
300
200
100
0 _.. ]| - II
Konserni- Kaupunki- L . Sosiaali- ja
Li -
palvelut kehitys upaltk Infraltk Sivitysltk | Vapaa-aikaltk terveysitk
2020 36,7 16,9 12,5 171,7 534,3 64,3 628,1
2021 37,6 17,0 12,6 175,6 564,6 62,6 644,7
TA2022 40,6 21,0 13,7 171,7 548,0 62,0 650,9
TA2023 44,0 22,0 16,0 173,2 562,0 64,3 0,0
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Esitettavat vakanssit

Palkkakustan-

nukset €
(ilman
Lautakunta Tyoyksikkd Tehtavanimike Luonne sivukuluja) vaikutus
Kaupunginhallitus Kh, kaupunkikehitys | Maahanmuuttokoordinaattori maaraaikainen 1 30 000 0,5
Kaupunginhallitus Kh, konserni Talouspalvelusihteeri vakituinen 1 30 000 1,0
Kaupunginhallitus
yhteensa 2 60 000 15
Varhaiskasvatus,
Sivistyslautakunta Varppeen paivakoti | Apulaisjohtaja vakituinen 1 36 000 1,0
Sivistyslautakunta Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | vakituinen 10 280 000 10,0
Sivistyslautakunta Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen opettaja vakituinen 5 165 000 5,0
Sivistyslautakunta Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | vakituinen 3 84 000 3,0
Varhaiskasvatuksen
Sivistyslautakunta Varhaiskasvatus lastenhoitaja/avustaja vakituinen 4 112 000 4,0
Sivistyslautakunta Perusopetus Oppimisen tuen koordinaattori vakituinen 1 58 900 1,0
Sivistyslautakunta Perusopetus koulunkéynninohjaaja vakituinen 10 236 000 10,0
Perusopetus,
Sivistyslautakunta Vaisaaren koulu Digitutor vakituinen 1 36 000 1,0
Sivistyslautakunta
yhteensa 35 1 007 900 35,0
Vapaa-aikalautakunta | Nuorisopalvelut Etsiva nuorisotydntekija maéraaikainen 1 14 900 0,5
Vapaa-
aikalautakunta
yhteensa 1 14 900 0,5
Infrapalvelut,
Infralautakunta tilapalvelut Siivoustyonjohtaja maéraaikainen 2 72 000 15
Infralautakunta
yhteensa 2 72 000 15
Lupalautakunta Ymparistopalvelut Ymparistotarkastaja maaraaikainen 1 25 800 0,5
Lupalautakunta
yhteensa 1 25 800 0,5

Kaupunkiyhteensa | | 41118060 39

Kunta-alan uudet sopimukset tulivat voimaan 1.5.2022 ja sopimus on voimassa 30.4.2025
saakka. Palkkoihin vuoden 2022 (1.6.2022 alkaen) kustannusvaikutus on noin 2,5 prosenttia.
Vuonna 2023 palkkakustannusten kasvu on keskimaarin 3,1 prosenttia.

Palkat ja palkkiot sisaltavat kaupungin tyontekijoiden palkkojen lisdksi myos kokouspalkkiot ja
ansionmenetyskorvaukset.
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Henkiléstokulut 1000€

TP2021 ‘ TA2022

TAM2022

TA2023

TS2024

TS2025

Palkat ja palkkiot 60 087 63 951 64 758 37 747 38 880 39 852
Muutos-% 7,1 % 6,4 % 7,8 % -41,7 % 3,0% 25%
Elakekulut 13 068 13719 13 901 7 952 8 191 8 396
Muut henkilésivukulut 2619 2692 2692 1698 1749 1793
Henkil6stékulut yhteensa 75 774 80 361 81 351 47 398 48 820 50 041
Muutos-% 7,1 % 6,1 % 7,4 % -41,7 % 3,0% 2,5%

Henkilostokulut lautakunnittain* 2023, 1000 €

*Kaupunginhallituksen alaiset kokonaisuudet Kh, konserni ja Kh, kaupunkikehitys eritelty

\4

Infralautakunta = Sivistyslautakunta = Vapaa-aikalautakunta

1355
1010

7 549

= KH, konserni = KH, kaupunkikehitys = Lupalautakunta

Henkilostokulut lautakunnittain* 2023,
%-osuus koko kaupungin henkiléstomenoista

*Kaupunginhallituksen alaiset kokonaisuudet Kh, konserni ja Kh, kaupunkikehitys eritelty

6,33 %

2,86 %
2,13%

15,93 %

= KH, konserni = KH, kaupunkikehitys = Lupalautakunta - Infralautakunta = Sivistyslautakunta = Vapaa-aikalautakunta

a7
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8.5. Tuloslaskelma 2023-2025

TP2021 | TA2022 | TAM2022

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Poistoeron liséys(-),vahennys(+)

Varausten lisays(-),vahennys(+)

47 430
22 345
9742
6917

6 529
1897
-178 502
-75774
-81 975
-10 461
-5 532
-4 267
-493
-131 072
111 298
35 556
370
667

72

-354
-14

16 152
-7 928
0

8 225

0

-3 765

Tilikauden ylijadma (alijaama)

4 460

TA2023/LTK | TA2023/KH | TA2023/KV | TS2024 | TS2025 |

42395| 43290 | 16339464 | 16 346 964 | 16 346 964
22909 | 22909| 2989642 2997142 2997142
8516 8516| 2485600| 2485600| 2485600
1886 2781| 1757258| 1757258| 1757258
6 375 6375| 6969570 6969570 | 6969570
2709 2709| 2137394| 2137394| 2137394
-187 293 | -189013 | -77 928 222 | -77 946 848 | -78 044 270
-80361 | -81351| -47 302048 | -47 340 674 | -47 398 096
-85673| -86318| -17 163 750 | -17 103 750 | -17 103 750
10478 | -10603| -8065883| -8065883| -8065 883
-5836| -5866| -2162000| -2162000| -2 162000
-4577|  -4757| -2069624| -2069624| -2069 624
-368 -118 | -1164917 | -1204917 | -1244917
-61 599 884 | -61 697 306
112604 | 116404 | 61320752 | 61320 752 | 61320 752
38877| 38877 10793862 | 10793862 10793 862
246 -56 642 687 642 687 642 687
516 516| 1402682 | 1402682 1402682
130 113 88 000 88 000 88 000
-400 -666 -827995| -827995|  -827 995
0 -20 -20 000 -20 000 -20 000

9 502
-7981| -7981| -7841010| -7900697 | -7 900 697
0 0 0 0 0
0 0 203 203 203
0 0 0 0 0

16 494
3024
2508
1773
7032
2157

-80 386
-48 820
-17 617

-8 308

-2 227

-2 132

-1 282

-63 892
58 546
10 922

619
1404
88
-853
-21

-8 101
0
-1 906
0
0

16 478
3021

2 505
1771
7025
2154
-82 397
-50 041
-18 057
-8 516
-2 283
-2 185
-1 314
-65 919
59 388
9972
595
1403
88
-874
-21

-8 101
0

0
0

. 3327736| 3256923 | 3159501 -1905| -4064

TA2023/KH | TA2023/KV | TS2024

TP2021 | TA2022 | TAM2022 | TA2023/LTK TS2025
Ed. tilikausien yli-/alijadgma 17 138 | 21598 21 598 23120 23120 23120 | 26279 | 24374
Tilikauden yli-/alijadméa 4 460 -1151 1522 3328 3257 3160 -1 905 -4 064
Kertynyt ylijgdma 21598 | 20447 23120 26 448 26 377 26279 | 24374 | 20310

Tunnusluvut

TP2021

TA2022

TAM2022 m TA2023/KH | TA2023/KV M@

¥alsilo

Toimintatuotot/Toimintakulut,% 26,6 22,6 22,9 21,0 21,0 20,9 20,5 20,0
Vuosikate/Poistot,% 203,7 85,6 119,1 142,4 141,2 140,0 76,5 49,8
Vuosikate, €/asukas 651 274 379 441 441 437 242 156
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas 871 821 923 1045 1042 1038 954 787
Asukasmaara 31.12. 24 810 | 24898 25 058 25 309 25 309 25309 | 25562 | 25817
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8.5.1. Tuloslaskelma, ulkoiset

TA2023 LTK

SN TP2021 TA2022 TAM2022 TA2023 KH TA2023

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -22 344 613 -22 908 879 -22 908 879 -2 989 642 -2 997 142 -2 997 142

Maksutuotot -9 741514 -8 515 703 -8 515 703 -2 485 600 -2 485 600 -2 485 600

Tuet ja avustukset -6 917 383 -1 885 583 -2 781 038 -1 757 258 -1 757 258 -1 757 258

Vuokratuotot -6 529 232 -6 375 143 -6 375 143 -6 969 570 -6 969 570 -6 969 570

Muut toimintatuotot -1897 175 -2 709 293 -2 709 293 -2 137 394 -2 137 394 -2 137 394

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -47 429 917 -42 394 601 -43 290 056 -16 339 464 -16 346 964 -16 346 964

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 60 087 329 63 950 953 64 757 889 37 668 175 37 699 923 37 747 123

Elakekulut 13 067 962 13718 670 13 901 200 7938 937 7 944 388 7 952 492

Muut henkildsivukulut 2618 762 2691 628 2 691 628 1694 936 1696 363 1698 481

Henkilostokulut yhteensa 75 774 053 80 361 251 81 350 717 47 302 048 47 340 674 47 398 096

Palvelujen ostot 81 974 769 85 672 640 86 318 076 17 163 750 17 103 750 17 103 750

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 460 899 10 478 355 10 603 355 8 065 883 8 065 883 8 065 883

Avustukset 5532 438 5 836 022 5 866 022 2162 000 2162 000 2 162 000

Vuokrat 4 266 506 4576 564 4 756 564 2 069 624 2 069 624 2 069 624

Muut toimintakulut 493 159 367 846 117 883 1164917 1204917 1244917

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 178 501 824 187 292 678 189 012 617 77 928 222 77 946 848 78 044 270

TOIMINTAKATE 131 071 907 144 898 077 145 722 561 61 588 758 61 599 884 61 697 306

Verotulot -111297 738 | -112 604 000 | -116 404 000 -61 320 752 -61 320 752 -61 320 752

Valtionosuudet -35 556 289 -38 876 957 -38 876 957 -10 793 862 -10 793 862 -10 793 862

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot -666 721 -516 230 -516 230 -1 402 682 -1 402 682 -1 402 682

Muut rahoitustuotot -71 952 -130 000 -113 000 -88 000 -88 000 -88 000

Korkokulut 353934 400 000 666 000 827 995 827 995 827 995

Muut rahoituskulut 14 496 19 500 20 000 20 000 20 000

VUOSIKATE -16 152 363 -6 829 110 -9 502 126 -11 168 543 -11 157 417 -11 059 995

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 7 927 642 7980 641 7980 641 7 841 010 7 900 697 7 900 697

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -8224 721 1151531 -1 521 485 -3 327 533 -3 256 720 -3 159 298

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) -203 -203 -203 -203 -203 -203

Varausten lis.(-)tai vah.(+) 3 765 000

Rahastojen lis.(-) tai véah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) -4 459 924 1151 328 -1 521 688 -3327 736 -3 256 923 -3159 501
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8.5.2. Tuloslaskelma, ulkoiset ja siséiset

TA2023 LTK

Selite TP2021 TA2022 TAM2022 TA2023 KH TA2023

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -30 789 618 -31 751 057 -31 751 057 -9 906 266 -9 913 766 -9 913 766

Maksutuotot -9993 613 -8 802 403 -8 802 403 -2 640 100 -2 640 100 -2 640 100

Tuet ja avustukset -6 917 383 -1 885 583 -2 781 038 -1 757 258 -1 757 258 -1 757 258

Vuokratuotot -20 545 506 -20 725983 -20 725983 -18 011 940 -18 011 940 -18 011 940

Muut toimintatuotot -1897 175 -2 709 293 -2 709 293 -2 137 394 -2 137 394 -2 137 394

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -70 143 295 -65 874 319 -66 769 774 -34 452 958 -34 460 458 -34 460 458

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 60 087 329 63 950 953 64 757 889 37 668 175 37 699 923 37 747 123

Elakekulut 13 067 962 13718 670 13 901 200 7938 937 7 944 388 7 952 492

Muut henkildsivukulut 2618 762 2691 628 2 691 628 1694 936 1696 363 1698 481

Henkilostokulut yhteensa 75 774 053 80 361 251 81 350 717 47 302 048 47 340 674 47 398 096

Palvelujen ostot 90 621 986 94 769 018 95 414 454 24 203 874 24 143 874 24 143 874

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 510 729 10 510 855 10 635 855 8 096 883 8 096 883 8 096 883

Avustukset 5532 438 5 836 022 5 866 022 2162 000 2162 000 2 162 000

Vuokrat 18 282 783 18 927 404 19 107 404 13111 994 13111 994 13111994

Muut toimintakulut 493 159 367 846 117 883 1164917 1204917 1244917

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 201 215 148 210 772 396 212 492 335 96 041 716 96 060 342 96 157 764

TOIMINTAKATE 131071853 | 144898077 | 145722561 61 588 758 61 599 884 61 697 306

Verotulot -111297 738 | -112 604 000 | -116 404 000 -61 320 752 -61 320 752 -61 320 752

Valtionosuudet -35 556 289 -38 876 957 -38 876 957 -10 793 862 -10 793 862 -10 793 862

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot -666 721 -516 230 -516 230 -1 402 682 -1 402 682 -1 402 682

Muut rahoitustuotot -71 952 -130 000 -113 000 -88 000 -88 000 -88 000

Korkokulut 353934 400 000 666 000 827 995 827 995 827 995

Muut rahoituskulut 14 496 19 500 20 000 20 000 20 000

VUOSIKATE -16 152 417 -6 829 110 -9 502 126 -11 168 543 -11 157 417 -11 059 995

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 7 927 642 7980 641 7980 641 7 841 010 7 900 697 7 900 697

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -8 224 775 1151531 -1 521 485 -3 327 533 -3 256 720 -3 159 298

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) -203 -203 -203 -203 -203 -203

Varausten lis.(-)tai vah.(+) 3 765 000

Rahastojen lis.(-) tai véah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) -4 459 978 1151 328 -1 521 688 -3327 736 -3 256 923 -3159 501
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8.5.3. Sisaiset ostot ja myynnit

Ostot Myynnit

¥alsilo

TA2023 TA2023
110 KH, konserni 691 823 2837 598 714 400 2925717 711 195 1733175
1110 Talouspalvelut 42 460 410 036 49 581 403 977 38 159 280 197
Maksuliikenne- ja
rahoituspalvelut 128 938 122 006 80 900
Kirjanpitopalvelut 281 098 281971 199 297
1120 Henkilostopalvelut 82 419 967 344 104 907 797 395 108 533 521 028
Henkildstohallinnon palvelut 230 768 148 873 111 987
Tyoterveyspalvelut 276 001 192 341 137 421
Tybsuojelupalvelut 95 167 105 593 60 314
Palkkahallintopalvelut 365 408 350 588 211 306
1130 Pé&atoksentekopalvelut 521 390 55 343 514 103 60 500 519 648 12 500
Postimaksut 55 343 60 500 12 500
1140 Digipalvelut 36 454 1404 875 37 304 1663 845 35 852 919 450
Tietohallintopalvelut 1359 990 1663 845 919 450
Muut palvelut 44 885 0 0
1150 Viestintapalvelut 9101 0 8 505 0 9003 0
210 KH, kaupunkikehitys 136 263 597 961 147 506 594 411 153 506 592 911
2110 Maankaytto- ja asumispalvelut 132 204 597 961 143 343 594 411 138 930 592 911
Kopiopalvelut 54723 49 500 48 000
Maa- ja vesialueiden vuokrat 541 896 544 911 544 911
2120 Yrityspalvelut 4059 0 4163 0 14 576 0
2130 Kaupunkikehityshankkeet 0 0 0 0 0 0
220 Lupalautakunta 117 191 10 768 129 057 15 000 109 853 15 000
2210 Ympéristdpalvelut 96 673 4062 107 128 6 500 91 187 6 500
2220 Rakennusvalvontapalvelut 20518 6 706 21929 8 500 18 666 8 500
250 [nfralautakunta 3033252 18 947 612 3510 733 19 599 340 3127 306 15 559 358
2510 Yhteiset palvelut 53 893 40071 53 606 32297 44 919 21 064
Tybsuojelupalvelut 40 071 32297 21 064
2520 Kunnallistekniset palvelut 1183 221 1521 040 1643 617 1985 000 1291 287 1 604 800
Joukkoliikenne 73791 87 000 78 500
Kunnossapito ja hoito 124 000 124 000 124 000
Tuotanto ja logistiikka 1266 565 1741 500 1371 300
Materiaalipalvelut 56 685 32 500 31 000
2530 Tilapalvelut 1336 432 13 242 055 1330658 13 520 379 1328 603 10 266 109
Rakennusten vuokrat 13 242 055 13520 379 10 266 109
2540 Ruokapalvelut 459 707 4144 445 482 852 4061 664 462 497 3667 385
310 Sivistyslautakunta 9 505 508 34879 10 068 599 36 550 10 853 356 36 550
3110 Yhteiset palvelut 58 059 0 57 515 0 71 492 0
3120 Oppilashuolto 14 756 0 15 492 0 0
3130 Lukio 760 855 14 631 857 710 18 000 1174 667 18 000
Koulutilojen vuokrat 14 631 18 000 18 000
3140 Perusopetus 5387 863 20 109 5727 450 18 550 6 086 163 18 550
Koulutilojen vuokrat 12 949 18 550 18 550
3150 Raisio-opisto 53 593 139 53 064 0 61 379 0
Varhaiskasvatus- ja
3160 esiopetuspalvelut 3230382 0 3357 368 0 3459 655 0
350 Vapaa-aikalautakunta 3093 828 179 874 3008 957 185 700 3158 278 176 500
3510 Yhteiset palvelut 514 0 1164 0 1588 0
3520 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 581 175 4 656 588 078 4000 695 091 4000
Muun Kkulttuuritoiminnan
vuokrat 4 656 4000 4000
3530 Liikunta- ja nuorisopalvelut 2512139 175218 2419715 181 700 2 461 599 172 500
Uimahallipalvelut 130 126 148 700 139 500
Sisaliikuntatilojen vuokrat 22 322 18 000 18 000
Ulkoliikuntapaikkojen vuokrat 22 260 15 000 15 000
410 Sosiaali- ja terveyslautakunta 6 135 508 104 682 5900 466 123 000 0 0
4110 Yhteiset palvelut 124 568 836 113 192 0 0 0
4120 Erikoissairaanhoitopalvelut 181 0 232 0 0 0
4130 Terveyspalvelut 1673913 0 1700 373 0 0 0
4140 Perhe- ja sosiaalipalvelut 506 003 0 503 911 0 0 0
4150 Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut 3651899 103 846 3424329 123 000 0 0
Palveluasuminen 103 846 123 000 0 0
4160 Tyollisyyspalvelut 178 944 0 158 429 0 0 0
Yhteensa 22713374 22713374 23479718 23479718 18 113 494 18 113 494
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8.6. Rahoituslaskelma 2023-2025

’ TP2021 ’ TA2022 ’ TAM2022* | TA2023/LTK ’ TA2023/KH ’ TA2023/KV ’ TS2024 | TS2025

1000€’1000€’ 1000 € ‘ € ‘ € ‘ € ‘1000€ 1000 €

Toiminnan rahavirta 14 383 4749 7422 9118 543 9107 417 9 009 995 4695 2536
Vuosikate 16 152 6 829 9 502 11 168 543 11 157 417 | 11 059 995 6 195 4 036
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1769 -2 080 -2 080 -2 050 000 -2 050 000 -2 050 000 -1 500 -1 500

Investointien rahavirta -4718 -9 664 -9 764 -19866 311 | -20181311 | -20181 311 | -31775| -36 325
Investointimenot -6939 | -12799 -12 899 -22796 311 | -23 111311 | -23111311 | -33780 | -38 330
Rahoitusosuudet investointimenoihin 234 550 550 375 000 375000 375 000 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 1986 2585 2 585 2 555 000 2 555 000 2 555 000 2 005 2 005

905 | 4015 2302|1077 768 11073804 ] 41171316] 27080 | 33 789

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten véhennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset -7 168 13915 11 342 10 747 768 11073894 | 11171316 27 080 33789
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0| 23583 21010 19939565 | 20265691 | 20363113 | 32838 | 39544
Pitk&aikaisten lainojen véahennys -9 668 -9 668 -9 668 -9191 797 -9191 797 -9191 797 -5 758 -5 755
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2500 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -119 -9 000 -9 000 0 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos -44 0 0 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos -1 0 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos -105 -9 000 -9 000 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos 31 0
Rahoituksen rahavirta -7 287 4915 2342 10747768 | 11073894 | 11171316 27080 | 33789

Rahavarojen muutos 2379 0 0 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 4420

Rahavarat 31.12.M€ 9473

Rahavarat 1.1. M€ 5053
Tunnusluvut, 1 000 € TP2021 | TA2022 TA2023/KH | TA2023/KV | TS2024 | TS2025
Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta 9 665 -4 915 -2 342 -10 748 -11 074 -11171 | -27080 | -33 789
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 9 665 4750 7323 -3425 -3751 -3848 | -30928 | -64 716
Lainanhoitokate 1,6 0,7 1,0 1,2 1,2 1,2 1,1 0,7

Lainakanta, 1 000 € TP2021 | TA2022 | TAM2022* | TA2023/LTK | TA2023/KH | TA2023/KV | TS2024 | TS2025
Lainakanta 1.1. 57 094 49 926 49 926 43 926 43 926 43 926 55 097 82176
Lainakannan muutos -7168 | 13915 -6 000 10 748 11 074 11171 | 27080 | 33789
Lainakanta 31.12. 49926 | 63841 43 926 54 673 55 000 55097 | 82176 | 115965
Lainakanta €/asukas 2012 2564 1753 2160 2173 2177 3215 4 492
Asukasmaara 31.12. 24 810 24 898 25 058 25 309 25 309 25 309 25 562 25 817

*TAM2022 lainakanta 31.12. perustuu arvioon.

¥alsilo
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9. Kayttotalous ja sitovat tavoitteet lautakunnittain

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat
vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilivelvollisten
viranhaltijoiden on valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya
talousarviota ja kayttosuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita.

Raision kaupungin strategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 1.11.2021 § 163.
Talousarviossa esitetyt tavoitteet pohjautuvat kaupungin strategiaan. Kuntalain mukaan toimielin
on sidottu talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Talousarviokirjan luvussa 9 esitetdén lautakuntien lautakuntatasoiset valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet. Lautakunnat ovat kasitelleet talousarvioehdotuksensa kokouksissaan.
Talousarviokirjassa kunkin lautakunnan luvun alussa esitetédan linkki lautakunnan
talousarvioehdotuskasittelyyn. Lautakuntien talousarvioehdotuksissa esitetaan lautakuntien
palveluiden tavoitteet seka toiminnalliset painopisteet vuodelle 2023. Lautakuntien
talousarvioehdotuksissaan palveluittain esittdmat, kyseista toimielint& sitovat toiminnalliset
tavoitteet hyvaksytaan koko kaupungin talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Kaupunginhallituksen alaisten kokonaisuuksien (Kh, konserni ja Kh, kaupunkikehitys) talousarvio
kasitellaan koko kaupungin talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Kaupunginhallituksen valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetddn uuden strategian
mukaisina Kh, konsernin, Kh, kaupunkikehityksen osalta. Kaupunginhallitus vastaa myds koko
kaupunkitasoisten elinvoima- ja kilpailukykytoimialan strategisista ja sitovista tavoitteista. Kh,
konsernin ja Kh, kaupunkikehityksen kokonaisuudet esitetaan omissa alaluvuissaan.
Kayttosuunnitelma sisaltdd molemmat kokonaisuudet. Luvussa 9.1.1. esitetdan
kaupunginhallituksen sitovat ulkoiset maararahat.

Tavoitteita kasittelevien alalukujen otsikointi on yhtendistetty.

Toimielimen sitovat taloudelliset tavoitteet ovat ulkoiset kokonaistulot, kokonaismenot ja netto.
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9.1. Kaupunginhallitus

9.1.1. Kaupunginhallituksen sitovat ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

Menot

-7 411756 €
-9 468 187 €
-10 909 343 €
-10 996 872 €
-10 996 872 €

Tulot
4860173 €
4854 272 €
5318150 €
5318150 €
5318 150 €

Netto
-2 551 583 €
-4 613915 €
-5591 193 €
-5678 722 €
-5 678 722 €

9.1.2. Kaupunginhallitus: Kh, konserni

9.1.2.1.Kh, konsernin strategiset ja sitovat tavoitteet

Strateginen

kaupunkitasoinen | Toiminnallinen

Mittarit Vastuutaho

tavoite tavo
Osaava ja Henkildston Kehityskeskustelujen Kehityskeskustelut kdydaan Henkilostopalvelut
hyvinvoiva tyéhyvinvoinnin kayminen ja jokaisen tyontekijan kanssa
henkilosto edistdminen ajankohtaisten palaverien | vuosittain. (%)
pitdminen, tydmaaran Resurssitarpeen kasvuun
tasaaminen, riittva reagoidaan ennakoivasti.
resursointi
Lahtéhaastattelukysely on
L&ht6haastattelukyselyn otettu kayttddn vuoden 2023
kayttdonotto aikana ja niista koostettu
yhteenveto kdydaan lapi
neljannesvuosittain
johtoryhmaéssa.
Henkiloston Oppisopimuskoulutusten Oppisopimuskoulutusten Henkildstopalvelut
osaamisen mahdollistaminen Raision | mé&ara vuodessa (hlo),

kehittaminen

kaupungin tyontekijéille ja
omaehtoisen koulutuksen
tukeminen.

omaehtoisen koulutustuen
saajien maara (hlo)

Tasalaatuinen hyva
johtaminen

Saannolliset
esihenkilévalmennukset

Koulutuksiin osallistuminen %,
Kunta-10 tulokset

Henkilostopalvelut

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Kaupunkitasoisen
talousraportoinnin
ennakoiva
kehittdminen

Jéarjestelmien paivittaminen
suunnitellusti

Paivittaisen operatiivisen
tyon rinnalla tehtavien
projektien lisaresursointi
tarvittaessa

Jérjestelmien tehokkuus ja
toimintavarmuus paranevat

Talouspalvelut

Mahdollistamme
toimivat digitaaliset
viestintakanavat.
Edistamme
viestintakulttuurin
muutosta sisaisesti.

Uusien intranetsivujen
julkaisun jalkeen laaditaan
pelisdannot sisadiseen
viestintaan.

Verkkopalvelujen
kayttajatyytyvaisyys.
Pelisdannot tehty ja sisaiset
koulutukset jarjestetty.

Viestintépalvelut

Kaupunkilaisille Lisdamme sahkdisten Vastaanotettujen séhkoisten Digipalvelut
tarjottavien lomakkeiden kayttoa lomakkeiden maara (kpl/vuosi)
digitaalisten
palveluiden lisddminen
Lisddmme Verkkomyyntitransaktioiden Digipalvelut

verkkokauppaportaalin
kayttoa

maara (kpl/vuosi)

Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja tukipalvelujen

Sisaisen

Konsernipalvelut

hyddyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

talousprosessien
kehittdmisen
tukeminen
yhteistydsséa
toimialojen johdon
kanssa

raportointiohjeistusten
koordinointi

kuukausiraportointiohjeistukset
toimialoille

ovat toimivia toiminnan aktiivinen ja asiakastyytyvaisyyden kyselyn
rohkea kehittdminen tulos: tukipalvelut
kokonaisuutena seka
palvelukohtainen keskiarvo
Tiedon tehokas Toimialojen Ajantasaisten Tilinp&atos-, talousarvio- ja Talouspalvelut
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Tiedonhallinnan
kehittdminen

Tiedonhallintamallin
luominen

Tiedonhallintamalli toteutettu
vuoden 2023 aikana

Péaatoksentekopalvelut

Digitaalisten
toimintatapojen
kehittdminen

Sahkoisen arkiston
kayttdonotto

Kayttoonotto toteutettu v. 2023
aikana, integraatioita
toteutettu vahintédan 5 kpl

Péaatoksentekopalvelut

Tiedolla johtaminen

Lisadmme keskitettyyn
tietoaltaaseen vietya tietoa

Datan méaara tietoaltaassa (Gt)

Digipalvelut

Lisddmme keskitetyn
raportointiratkaisun (BI)
kayttoa

Kaytdssa olevien raporttien
maara (kpl), kaytossa olevien
johdon tyépdytien maara (kpl)

Digipalvelut (toteutus),
kaikki (suunnittelu)

Asukkaiden
osallistaminen
paatdksentekoon

Vaikuttamistoimielinten
toiminnan
kehittaminen

Neuvostojen sihteerityon
keskittaminen
paatoksentekopalveluihin,
hyvinvointikoordinaattori
asiantuntijana
neuvostoissa

Sihteerity6 on keskitetty ja
toimivaa
Hyvinvointikoordinaattori lasna
neuvostojen kokouksissa

Paatoksentekopalvelut

Osallistavan Osallistavan budjetoinnin | Osallistava budjetointi otettu Péaatdksentekopalvelut
budjetoinnin prosessin luominen ja kayttdon, ideoiden ja Viestintépalvelut
kayttéonotto kayttdonotto toteutettujen hankkeiden

maara
Osallisuuden Ohjataan asukkaita Asukkaat on tavoitettu Viestintépalvelut

tukeminen viestinnan
keinoin.

ideoimaan ja osallistumaan
asukasbudjettiin.

monessa kanavassa.

Tasapainoinen
talous

Valtakunnallisiin
raportointivaateisiin
vastaaminen
ajantasaisesti

Valtiokonttorin
raportointiaikataulujen ja -
ohjeiden noudattaminen ja
raporttien toimittaminen

Raporttien ajantasainen
toimittaminen Valtiokonttorin
asettamien aikataulu

Talouspalvelut

Talouden tasapainon
seuraaminen

Taloudellisten mittareiden
vuosittainen seuraaminen
ja raportointi tilinpaatdksen
yhteydessa

Kaupunki:

Vuositulos
Vuosikate/Poistot, %
Kertynyt yli-/alijgama
Kertynyt yli-/alijaama
eur/asukas
Lainamaara
Lainamaara eur/asukas

Konserni:
Vuosikate/Poistot %
Kertynyt yli-/alijagama
Kertynyt yli-/alijaama
eur/asukas

Lainat ja vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut/
eur/asukas
Laskennallinen
lainanhoitokate

Talouspalvelut

Aktiivinen ja toimiva
konserniohjaus

Konserniohjeiden
paivittdminen,
saannollinen yhteydenpito
strategisten tytaryhteisdjen
kanssa, sdanndllinen
raportointi
kaupunginhallitukselle

Konserniohje on paivitetty,
saannéllinen yhteydenpito
tytaryhteiséjen kanssa

Paatoksentekopalvelut

Automaation
lisddminen

Hyddynnamme
ohjelmistorobotiikkaa
(Robotic Process
Automation, RPA)
toimialoilla

RPA:lla automatisoitujen
prosessien maara (kpl)

Digipalvelut

Tehostaminen

Hankimme keskitetyn
integraatioalustan.

Integraatioalustalla
toteutettujen integraatioiden
maara (kpl)

Digipalvelut

Toiminnan
tehostaminen

Hyvinvointialueuudistuksen
seurauksena, ja kaupungin
toiminnan volyymin
olennaisesti laskiessa,
kaupungin tehtédvankuvat
ja resurssitarpeet on
arvioitu ja tarvittavat
paatokset toiminnan
kehittdémiseksi on tehty.

Selvitys tehty 2023

Kaupunginjohtaja ja
kaupunginhallitus
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9.1.2.2.Kh, konserni: Perustehtavat, palvelulupaukset ja toiminta vuonna 2023
Konsernipalveluiden palvelumalli

Konsernitasoiset palvelut toimivat matriisimaisesti. Toimialojen henkilostdd ohjeistetaan ja
osallistetaan vuonna 2021 kayttdon otetun uuden organisaatiomallin ja sen periaatteiden
mukaisesti toimialojen lisaksi myds koko kaupunkitasoiseen toimintaan.

Talouspalvelut vastaa talouden kokonaisuudesta, sisdltaen vuosikellon mukaiset
kaupunkitasoisten talousprosessien ohjeistuksesta ja koordinoinnista. Saanndéllisia talouden
prosesseja ovat mm. kirjanpito, kuukausiraportointi, talousarvioprosessi, tilinpaatokset ja
tilastoraportointi talouspalveluiden vastuulla olevien talouskokonaisuuksien osalta.
Talouspalvelut tukee palveluita osto- ja myyntireskontraan liittyvissa talousasioissa, huolehtii
kaupungin rahoituksesta ja tekee taloussuunnittelua tiedossaan oleviin toiminnallisiin
tulevaisuuden nakemyksiin pohjaten. Kullakin toimialalla tydéskentelee toimialansa palveluiden
talousvastaava, jotka vastaavat seka yhteisten ohjeiden ja prosessien kehittamiseen
osallistumisesta ettd oman toimialansa talouden raportoinnin ja muiden talousasioiden
ajantasaisesta hoitamisesta ja toimialan henkiléston ohjeistamisesta taloudellisissa prosesseissa
ja kysymyksissa.

Henkilostopalvelut vastaa keskitetysti kaupungin ja konsernipalveluiden henkilostpalveluista,
henkilostopolitiikasta, henkilostésuunnittelusta, keskitetyista koulutuksista ja kaupungin
palkkahallinnosta sek& rekrytoinneissa avustamisessa. Henkilostopalvelut vastaa myds
tyosuojelun, tydterveyshuollon sekéa tydkyky- ja virkistystoiminnan jarjestamisesta.

Talouspalveluiden ja henkildstbpalveluiden yhteisty6té vahvistetaan entisestaan, jotta pystytaan
vastaamaan koko palkka-, maksatus- ja kirjanpitotoiminnon palveluketjun sujuvuudesta kaikissa
tilanteissa. Lisdksi yhteistydta ja osaamista vahvistetaan entisestdan myos lakisdateisen
raportoinnin kuten tilinpaattkseen liittyvien jokavuotisten palkkahallinnon tehtéavien ja kirjanpidon
tehtavien osalta. Talouspalvelut ohjeistaa tarvittaessa palkkahallintoa palkkahallinnon vastuulla
olevien tilinpaatdstehtavien tekemisessa. Tilinpaatbksessa vastavuoroinen apu on ensisijaisen
tarke&a pienissa tyoyksikoissa. Tehtavien vaativuuksia on tarkoituksenmukaista tarkastella
samassa yhteydessa.

Paatoksentekopalveluiden vastuulla ovat paatoksenteko- ja hallintoprosessit, kaikkien
toimielinten sihteeripalvelut, asiakirjahallinto, kaupunginarkisto, vaalien jarjestely, lakipalvelut,
perinta- ja ulosottoasiat, konsernitasoisten sekd konsernipalveluiden hankintojen koordinointi,
ohjeistus ja kilpailutukset, vakuutukset, viranomaistunnukset ja niiden hallinnointi seka siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan prosessit.

Digipalvelut vastaa tietoliikenteen ja tietotekniikan yllapitamisesta, tuesta ja kehittamisesta.
Ydinpalveluita ovat mm. paatelaitepalvelut, kayttotukipalvelut, tietoliikennepalvelut,
tietojarjestelmapalvelut, tallennus- ja konesalipalvelut, kommunikaatio- ja yhteistydpalvelut,
tietoturvapalvelut seka tulostuspalvelut.

Viestintapalvelut vastaa kaupungin sisaisesta ja ulkoisesta viestinnasta seka markkinoinnista.
Viestintapalveluiden vastuulla on internet- ja intranetsivujen yllapito ja kehittdminen seka
toimialoilta tulevien ilmoitusten julkaiseminen. Viestintapalvelut myos kouluttaa toimialojen
henkildst64, jotka tekevat oman toimen ohella viestintatyota.

Kunkin palvelualueen toiminnalliset tavoitteet esitetdan kootusti konsernipalveluyksikon
yhteisessé taulukossa.
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Talouspalvelut

Perustehtavat:

¢ Huolehdimme kaupungin kokonaistaloudesta, taloussuunnittelusta, talousohjauksesta ja
lakisaateisesta raportoinnista (kirjanpito, tilinpaatdkset, talousarviot, valtiokonttorin
taloustilastot).

¢ Koordinoimme kaupungin ulkoisen ja sisdisen talouden hoitoa ja raportointia.

Huolehdimme kaupungin laskujen ja henkildkunnan palkkojen maksamisesta meille

toimitettujen aineistojen mukaisesti.

Seuraamme ja varmistamme kaupungin rahoituksen riittavyyden.

Tuotamme kuukausittaisen talousdatan kirjanpito-ohjelmassa toimialojen kayttéon.

Tuemme toimialoja taloudellisissa kysymyksissa.

Koordinoimme talouden vuosikellon prosesseja.

Palvelulupaukset:

e Seuraamme ajantasaisesti kuntakentan lakisaateisen talouden raportoinnin vaatimuksia.

o Kehitdmme siséisté talousraportointia ja sisaisia talousprosesseja resurssitilanteen
sallimissa rajoissa.

¢ Tuemme toimialojen prosesseja taloudellisissa kysymyksissa.

¢ Tuemme muita tukipalveluita heidan vastuullaan olevien prosessien talouteen liittyvissa
kysymyksissa.

Toiminta vuonna 2023:

Talouden seurannan maara ja merkitys kasvavat sote-uudistuksen myota. Soteuudistus tulee
lisddmaan talouden ulkoista raportointia seka seurantaa edellyttavia tehtavia. Kaikki
kaupunkitasoiset vanhat tehtavat sailyvat organisaation koosta huolimatta, lisdksi tulee uusia
seurantaa ja raportointia edellyttavia tehtavia. Suurin osa tehtavista on kuntakohtaisia,

jotka edellyttavat omaa ty6ta. Talousdatalle ulkoa ja sisalta asetetut vaatimukset tulevat
kasvamaan, samoin kuin ulospain raportoitavan datan maara ja laajuus, esim.
Valtiokonttoriraportoinnin osalta. Laajentunut tehtavakentta ja kasvanut tydmaara voi edellyttaa
vuoden aikana lisresursointia.

Jalkautamme vuoden 2023 aikana uusia toimintamalleja, kun uusia, entisten ohjelmien
korvaavia ohjelmia otetaan kayttdon. Loppuvuonna 2022 otetaan kayttdon koko kaupungin uusi
ostolaskujen kierratysjarjestelma.

Kartoitamme erilaisia raportointitytkaluja ja kehitamme talousjarjestelmia ja raportointia.

Kehitamme maksatustoimintoa ja selvitimme mahdollisuutta myyntilaskujen maksujen
vastaanottamiseen ainoastaan yhdessa toimipisteessd, kaupungin palvelupisteessa.

Lisddmme talousdokumenttien, kuten talousarvion- ja tilinpaatéskirjan automaatiotasoa.

Uusimme taloussuunnitteluohjelman.

Hallintopaallikon/talouspaallikbén vakanssi siirtyy paatoksentekopalveluista talouspalveluihin.

Infralautakunnan talousarvioehdotukseen sisaltynyt esitys yhdestéa uudesta palvelusihteerin
(talouspalvelusihteerin) vakanssista laskutustehtaviin on siirretty talouspalveluiden budjettiin.
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Henkilostopalvelut

Perustehtavat:

e Tarjoamme keskitetysti henkilostopalveluja Raision kaupungin toimialoille sek&a
konsernipalveluille.
Vastaamme kaupungin henkilostépolitikan koordinoinnista ja kehittdmisesta.

¢ Vastaamme henkiléstosuunnittelusta sekéa virka- ja tyéehtosopimusten edellyttamasta
neuvottelu- ja sopimustoiminnasta.

o Vastaamme henkilostopalvelujen asioiden valmistelusta, pdatdsten taytantdonpanosta ja
niista tiedottamisesta.

¢ Vastaamme johdon ja tydyhteistjen keskitetyista koulutuksista.

¢ Vastaamme palvelussuhdeasioihin liittyvan ohjeistuksen laatimisesta ja tiedottamisesta.

e Huolehdimme kaupungin henkildston palkanmaksusta ja luottamushenkilGiden
palkkioiden maksusta.
¢ Hoidamme tyosuojelun, tydterveyshuollon, keskitetyn tyokyky- ja virkistystoiminnan
jarjestamisen.
Palvelulupaukset:

¢ Tuemme tydyhteisdja, jotta Raision kaupunki on vetovoimainen tydpaikka, jolla on
motivoitunut ja palveluhenkinen henkildsto.

e Haluamme auttaa henkilostoa onnistumaan vahvistamalla osaamista, tarjoamalla
henkilostdpalveluiden asiantuntemusta, kehittamalla tydhyvinvointipalveluja seka
ennakoimalla tulevaa.

Toiminta vuonna 2023

Kehitamme kaupungin henkilostdpalvelujen toimintoja digitalisaation edistamisen nékdkulmasta.
Pilotoimme sahkdista perehdytysta seka siirrymme kayttamaan sahkadisté hr-ohjelmaa.

Vahvistamme henkilostbpalvelujen roolia keskitetyissé johdon, esihenkildiden ja tydyhteisdjen
koulutuksissa. Tavoitteena osaava, hyvinvoiva henkilosto ja tasalaatuinen johtaminen. Kdymme
l&pi organisaation toimintatapoja ja ohjeita suunnitelmallisesti kaytantdjen
yhdenmukaistamiseksi. Haluamme korostaa lapinakyvyytta eri prosesseissa ja henkildston
tasapuolista kohtelua.

Henkiloston hyvinvoinnin ja jaksamisen tukemiseksi tarfjoamme liikunta- ja kulttuuriedun, joka
mahdollistaa liikkuntaan ja hyvinvointiin liittyvien palvelujen kayton. Lisaksi tarjoamme ilmaiseksi
uinti- ja kuntosalikaynnit Ulpukassa seitsemana paivana viikossa. Henkildstolla on myos
mahdollisuus hankkia tyésuhdepolkupyora.

Toteutamme loppuvuodesta ty6terveyslaitoksen kanssa yhteistytna tyon psykososiaaliset tekijat
ja terveys —tutkimushankkeen, jonka tavoitteena on maarittaa terveyden kannalta olennaisimmat
tyon ja tydpaikan psykososiaaliset vaatimus- ja voimavaratekijat, joihin jatkotutkimukset ja
tydpaikkojen kehittdmistoimet olisi kannattavinta keskittaa. Tutkimuksesta saatua tietoa
hyddynnetdaan kehittamalla konkreettisia keinoja ja kéaytannon harjoitteita, kuinka sykevaihtelun
kannalta keskeisimpia tydolotekij6ita voidaan tyopaikoilla muokata ja sdadella.

Tunnistamme koko henkildstolle tarkoitetun KuntalO-ty6hyvinvointitutkimuksen tuloksista
nousseet kehittamiskohteet. Kerddmme tiedot Kuntal0-kyselyn tulosten késittelysté ja sovituista
toimenpiteista, seka seuraamme tydyhteisdssd/organisaatiotasolla yhteisesti maariteltyjen
tarvittavien toimenpiteiden vaikutusta tydyhteison kehittdmiskohteeseen.

Raision kaupungin vuoden 2023 henkildst6- ja koultuussuunnitelma esitetdéan talousarvion 2023
liitteena.
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Paatoksentekopalvelut

Perustehtavat:

¢ Huolehdimme kaupungin paatoksentekoprosessien kehittdmisesta ja ohjaamisesta.
Tarjoamme yhteistyssa toimialueiden kanssa toimielinten tarvitsemia sihteeripalveluita.

¢ Vastaamme asiakirjahallinnon ohjauksesta ja kehittamisesta seka tiedonhallinnan
ohjauksesta.

e Huolehdimme kaupunginarkistosta.

o Tarjoamme toimialueille oikeudellista neuvontaa seka juridista tukea toimialojen omissa
prosesseissa.

¢ Huolehdimme keskusvaalilautakunnalle kuuluvista vaalien jarjestelytehtéavista.
Kehitamme yhteistydssa muiden konsernipalveluiden ja toimialueiden kanssa kaupungin
hallinnollisia toimintatapoja ja menettelyja, sekd seuraamme niiden toteutumista.

Palvelulupaukset:

e Kehitamme paatdksenteon ja asiakirjahallinnon prosesseja resurssitilanteen sallimissa
rajoissa.
e Tuemme toimialojen prosesseja hallinnollisissa ja juridisissa kysymyksissa.

Toiminta vuonna 2023

Tiedon hallintaan ja avoimuuteen seka tietosuojaan kohdistuvat osittain vastakkaiset
vaatimukset kasvavat digitalisaation my6té ja tama tarkoittaa paatoksentekopalveluiden osalta
sitd, ettd paatoksentekoprosessit ja asianhallinta vaativat yhd enemman syvallista
asiantuntemusta eri asiakokonaisuuksista seka osaamisen jatkuvaa paivittamista ja kehittamista.
Liséksi kaupungin sopimus-, hankinta- ja omistajaohjauksen prosesseja seka sisaista valvontaa
on tarpeen kehittaa edelleen.

Uusi asianhallintajarjestelmé seka séhkdinen allekirjoitus on otettu kaytté6n ja vuoden 2023
aikana kehitetdan edelleen uusia toimintatapoja tiedon tehokkaaksi hyddyntamiseksi
johtamisessa ja paatoksenteossa. Toiminnassa on jo siirrytty keskitettyyn kirjaamoon
toimialakohtaisten kirjaamoiden sijaan, mutta toimintatapoja on tarpeen edelleen kehittaa.
Tavoitteena on ottaa kayttéon sahkoinen arkistointi vuoden 2023 aikana. Lisaksi osana Varsin
Digi —hanketta laaditaan Raision kaupungin tiedonhallintamalli koko kaupungin tiedonhallinnan
tueksi. Nailla toimenpiteilla pyritaan tiedonhallinnan kehittdmiseen koko
kaupunkiorganisaatiossa, seka luodaan mahdollisuuksia siirtya kohti sahkdisia toimintatapoja
paperiin perustuvien toimintamallien sijasta. Naiden muutosten toteuttaminen edellyttaa
resursointia. Tiedonhallintamallin laatimiseksi on perustettu maardaikainen projektisuunnittelijan
tehtava vuoden 2023 loppuun.

Loppuvuodesta 2022 perustettu hyvinvointikoordinaattorin virka sijoittuu
paatoksentekopalveluihin. Hyvinvointijaoston aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alusta
tarvitaan resurssia jaoston sihteerityon toteuttamiseksi ja sote-uudistuksen myéta myos
vaikuttamistoimielinten sihteerity6 siirtyy paatdksentekopalvelujen vastuulle.
Vaikuttamistoimielinten ja hyvinvointikoordinaattorin tydn kehittdminen ovat painopisteena.
Vuoden 2023 aikana panostamme my6s hankintaprosessien kehittdmiseen koko kaupungin
tasolla hankintaohjeiden pdivityksen ja hankintatiimin toiminnan avulla. Omistajachjauksen
prosessien kehittdmiseksi paivitetdén vuoden 2023 aikana konserniohjeet. Lisaksi maaliskuussa
suoritettavat eduskuntavaalit vaativat alkuvuonna tyopanosta.
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Digipalvelut

Perustehtava ja palvelulupaus

Digipalvelut vastaa Raision kaupungin tietoliikenteen ja tietotekniikan yllapitamisests, tuesta ja
kehittamisesta. Keskeiset ydinpalvelut ovat paatelaitepalvelut (tietokoneet ja mobiililaitteet),
kayttdtukipalvelut, tietoliikennepalvelut, tietojarjestelméapalvelut, tallennus- ja konesalipalvelut,
kommunikaatio- ja yhteistytpalvelut (matkapuhelinliittymat, kiinteat puhelinliittymét, sahkoposti,
etaneuvottelut), tietoturvapalvelut, tulostuspalvelut seka digitalisaation tukipalvelut. Em.
ydinpalveluita tuetaan useilla tukipalveluilla kuten dokumentointi, ohjeistus ja suunnittelu.

Toiminta vuonna 2023

Digipalveluiden henkiloresurssit ovat paéasiassa kohdennettu olemassa olevien operatiivisten
tietoliikenne- ja tietotekniikkapalveluiden tuottamiseen ja yllapitamiseen. Syyskuussa 2022
aloittanut IT-suunnittelija mahdollistaa panostamisen uusien palveluiden kehittamiseen ja
digitalisaation edistamiseen. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen ICT-valmistelu nykyisen tiedon
mukaan tyollistamaan digipalveluita merkittavasti viela 2023.

Digipalveluiden toiminta keskittyy p&&asiassa operatiivisen tietoteknisen ympariston
yllapitdmiseen ja jatkaa jo aloitettuja kehittamistoimia:

1. Sahkdoisten lomakkeiden hyddyntaminen.

2. Verkkokauppaportaalin hyédyntaminen.

3. Ohjelmistorobotiikan hyddyntaminen.

4. Keskitetyn integraatioalustan hyddyntaminen.
5

Keskitetyn tietoaltaan hyddyntadminen.

Toiminnalliset tavoitteet TP-20 TP-21 TA-22 TA-23
| Helpdeskiin ilmoitettujen ongelmatilanteiden maara | 9447 | 9188 | 9500 | 7000 |
TP-20|  TP-21|  TA-22|  TA-23|
| Tybasemien maara 2697 | 3278 | 3708 | 3400 \

Viestintdpalvelut

Perustehtava ja palvelulupaus

¢ Huolehdimme kaupungin viestinnasta ja markkinoinnista. Koordinoimme sisdista ja
ulkoista viestintaa.

e Yllapidamme ja kehitimme kaupungin viestintdkanavia, mm. verkkopalveluita,
sosiaalisen median kanavia ja Raisio tiedottaa -lehtea.

¢ Tuemme toimialoja viestinnasséa ja koulutamme oman tydn ohella viestintaa tekevia.

o Rakennamme positiivista kaupunkikuvaa laadukkaalla markkinoinnilla. Raision maine
kehittyy.

Toiminta vuonna 2023

Kehitdmme kaupungin digitaalisia viestintdkanavia. Edistdmme viestintékulttuurin muutosta
sisdisesti ja viemme sisédisen viestinnan pelisaantoja kaytantdoon yhdessé Digipalveluiden
kanssa.

Tuemme strategian toteutumista ja kaupungin osallistamisty6ta.

Vahvistamme visuaalisuutta ja kaupungin ilmeen kayttod branditydéssd. Rakennamme
kaupunkikuvaa nostamalla esille positiivisia asioita.

Kehitdmme tydonantajamainetta yhdessa henkilostopalvelujen kanssa.
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9.1.2.3. Kh, konserni: Ulkoiset méaararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

Menot
-5 947 371 €
-7 503 343 €
-6 887 785 €
-6 975314 €
-6 975314 €

Tulot
2158 349 €
2402120 €
2316 150 €
2316 150 €
2316 150 €

Netto
-3789023 €
-5101 223 €
-4 571635 €
-4 659 164 €
-4 659 164 €

Henkildstd

Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

Henkil6stokulut (€)

-2 436 927 €
-2903 783 €
-2954 790 €
-3 000 269 €
-3 000 269 €

Henkilotydvuodet (htv)

37,6
44,0
44,0
44,0
44,0

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

-2 868 356 €
-3 662 047 €
-2 963 689 €
-2964 739 €
-2964 739 €

\Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

Aineet ja tarvikkeet (€)

-176 098 €
-206 756 €
-219 739 €
-220 739 €
-220 739 €

Vuokrat (€)

Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

-330 398 €
-415 872 €
-450 882 €
-450 882 €
-450 882 €
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9.1.2.4.Kh, konserni

Selite

TP2021

TA2022

: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TAM2022

TA2023 LTK

TA2023 KH

TA2023

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-36 474

-285 943
-2 218
-1833 715
-2 158 350

1950 587
415 416
70 926

2 436 929
2 868 357
176 104
77 798
330 398
57 794
5947 380
3789 030

-21 600

-299 520
-6 000

-2 075 000
-2 402 120

2403 283
536 594
100 939

3 040 816

3582 047
206 756

60 000
415 872
224 885

7530 376

5128 256

-21 600

-299 520
-6 000

-2 075 000
-2 402 120

2291135
516 385
96 263
2903 783
3662 047
206 756
90 000
415872
224 885
7503 343
5101 223

-53 600

-198 550
-4 000

-2 060 000
-2 316 150

2 353 252
495 881
105 657

2954 790

2 963 689
219739

60 000
450 882
238 685

6887 785

4571 635

-53 600

-198 550
-4 000

-2 060 000
-2 316 150

2390 633
502 299
107 337

3 000 269

2964 739
220739

60 000
450 882
278 685

6 975 314

4 659 164

-53 600

-198 550
-4 000

-2 060 000
-2 316 150

2390 633
502 299
107 337

3000 269

2964 739
220739

60 000
450 882
278 685

6975 314

4 659 164

9.1.2.5. Kh, konserni

: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Selite TP2021 TA2022 TAM2022 | TA2023 LTK TA2023 KH TA2023

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -2 874072 -2 947 317 -2 947 317 -1786 775 -1786 775 -1786 775

Maksutuotot

Tuet ja avustukset -285 943 -299 520 -299 520 -198 550 -198 550 -198 550

Vuokratuotot -2218 -6 000 -6 000 -4 000 -4 000 -4 000

Muut toimintatuotot -1833715 -2 075 000 -2 075 000 -2 060 000 -2 060 000 -2 060 000

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -4 995 948 -5 327 837 -5 327 837 -4 049 325 -4 049 325 -4 049 325

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 1950 587 2403 283 2291135 2 353 252 2390 633 2390 633

Henkildsivukulut

Elakekulut 415 416 536 594 516 385 495 881 502 299 502 299

Muut henkilésivukulut 70 926 100 939 96 263 105 657 107 337 107 337

Henkildstokulut yhteensa 2436 929 3040 816 2903 783 2954 790 3000 269 3000 269

Palvelujen ostot 3069 468 3791359 3871359 3162911 3163961 3163961

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 176 419 206 756 206 756 219739 220739 220739

Avustukset 77798 60 000 90 000 60 000 60 000 60 000

Vuokrat 820 794 920 960 920 960 962 855 962 855 962 855

Muut toimintakulut 57 794 224 885 224 885 238685 278 685 278 685

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 6 639 202 8244776 8217 743 7 598 980 7 686 509 7 686 509

TOIMINTAKATE 1643254 2916 939 2 889 906 3549 655 3637 184 3637184

VUOSIKATE 1643254 2916 939 2 889 906 3549 655 3637 184 3637184

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 5994 5994 5994 5994 5994 5994

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai véah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 1649 248 2922 933 2 895 900 3555 649 3643178 3643178
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9.1.2.6. Kaupunginhallitus/muu rahoitus

TP2020 TP2021| TA2022 | TAM2022 | TA2023

Ulkoiset maararahat

tulot 874844 1 -1830 761 |2 075 000 | 2 075 000 | 2 060 000

menot -18 989 -56 377 | -140000| -140 000, -140 000

netto 855 855 | -1 774 384 |1 935 000 | 1 935 000 | 1 920 000

MUUT TOIMINTATULOT 2 060 000

- 3510 Pysyvien vastaavien myyntivoitot 2 050 000

- 3530 Muut tulot 10 000

MUUT TOIMINTAMENOT 140 000

AVUSTUKSET

- 4740 Avustukset yhteisoille 15 000

Raision Loimu ry velkapddoman alentaminen

MUUT MENOT

- 4940 Muut toimintakulut 20 000

Perintéakulut

KOULULAISTEN KESATYOT

- 4950 Koululaisten kesatyoét -varaus 90 000

josta 9.000 euroa varataan kesaseteleihin.

Maaréaraha jaetaan kustannuspaikoille kayton

mukaisesti syksylla 2023 (muutos TAM2023).

HANKKEET JA PROJEKTIT

- 4958 Seudullinen Urheiluakatemia 15 000
63

¥alsilo



9.1.3. Kaupunginhallitus: Kh, kaupunkikehitys

9.1.3.1. Kaupunkitasoiset Elinvoima- ja kilpailukykytoimialan strategiset ja sitovat

tavoitteet

Strateginen kaupunkitasoinen

tavoite

Toiminnallinen tavoite /

Mittarit

Elinvoimainen ja rohkeasti uudistettu
kaupunkikeskusta

Rohkeat kasvuinvestoinnit

Karkitoimenpide

Tehdaan tehokasta edunvalvontaa E18
Naantali-Raisio hankkeessa. /
Osalllistutaan aktiivisesti tiesuunnitelman
laadintaan.

Osallistutaan suunnitteluun ja
hanketyéryhman kokouksiin. Kuvaus ja
kappaleméarat osallistumisesta.

Keskustan toiminnallinen ja visuaalinen
muodonmuutos lyhyella ja pitkalla
aikavalilla. / Keskustan kehittamisen
vaihtoehtoisten kokonaissuunnitelmien
laatiminen; sisaltaen keskustavision
paivittdmisen, pitk&janteisen kehitystyon,
ohjelmallistamisen ja asemakaavatyon
aloittamisen.

Kuvaus tehdyista toimenpiteista. Eri
osa-alueiden prosessikuvaus ja
raportointi. Alustavia
kaavahahmotelmia on késittelyssa.

Keskustan tunnelihanketta tukevat ja
ohjaavat toimenpiteet seka
edunvalvonta.

Kuvaus tehdyista toimenpiteista. K/E.

Satama-alueen monipuolinen
kehittdminen yhteistydssa
infralautakunnan ja vapaa-
aikalautakunnan kanssa

Sataman ymparistdn rohkea
kehittaminen palvelemaan
kaupunkilaisten monipuolisia tarpeita. /
Raision uimarannan jatkokehittaminen.
Sataman ei-kaavallisen ja kaavallisen
kokonaissuunnitelman ja toimenpiteiden
paivittdaminen.

2023: Kehittdmissuunnitelma on
laadittu. BeachVolley kentta, esteetén
uimamahdollisuus ja sauna on
toteutettu.

Monipuoliset liikunta- ja
ulkoilumahdollisuudet kaikenikaisille

Ulkoilu- ja liikuntamahdollisuuksien
kehittdminen vahvassa kaupungin
sisdisessa yhteisty0ssa.

Varppeenkadun viihtyisyyden ja
saavutettavuuden parantaminen

Kuvaus tehdysta yhteistydsta ja
kohteista.

Asukkaiden osallistaminen
paatoksentekoon

Kuntalaisille ja yrityksille suunnataan
E18-hanketta ja kaupungin keskustan
kehittamista koskevia yleisotilaisuuksia
seka muita osallistavia toimenpiteita.
Osalllistava budjetointi otetaan kayttoon.

Yleisotilaisuudet Ikm. Yritystilaisuudet
Ikm. Ty6ryhmét/tyopajat Ikm.
Viestinnalliset toimenpiteet, kuvaus
toimenpiteista. Osallistava budjetointi
on otettu kayttéon.

Kestavyyden, ekologisuuden ja
luonnon monimuotoisuuden huomioon
ottaminen toiminnassa ja
paatoksenteossa

Ympéristdéohjelman toteuttaminen ja
palvelualuekohtaiset kehittamistoimet.

Ympéristdohjelman raportointialusta on
laadittu ja vuotuinen seuranta
kaynnistetty.

Joukkoliikenteen kehittdminen

Joukkoliikenteen olosuhteiden
monipuolinen edistaminen. Kavelyn ja
pyorailyn edistamisohjelma laaditaan.
Lahi- ja kaukojunaliikenteen seisakkeen
suunnittelu.

Polkupyérien liityntapysakaintia on
edistetty. Kavelyn ja pyorailyn
kehittdmisohjelma on laadittu.
Asemapaikkaselvitys on laadittu.
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9.1.3.2. Kh, kaupunkikehityksen strategiset ja sitovat tavoitteet

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hyddyntaminen
johtamisessa ja
paattksenteossa

Toiminnallinen tavoite / Karkitoimenpide
Vaikutetaan Raision houkuttelevuutta lisdaviin
vetovoimatekijoihin ja mielikuviin. / Erilaiset
muuttohalukkuus- ja vetovoimatutkimukset.

/Seurataan kaupungin keskeisia asumisen,
yrittdmisen, tyodllisyyden ja rakentamisen
tunnuslukuja.

Mittarit

Seurattavien vetovoimatutkimusten maara,

(kpl/palvelualue) ja niista raportointi.

MDI Kuntakortin dynamiikkamittariston
seuranta kuukausittain.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Seutuyhteistydén mahdollisuuksien kartoittaminen /
Seutuyhteistydn mahdollisuuksien tarkastelu laaja-
alaisesti koko vastuualueella

Osallistuminen seudullisten
karkitoimenpidekokonaisuuksien
valmisteluun. K/E

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakastyytyvaisyyden ja asiakaspalvelun laadun
varmistaminen / Palvelualuekohtaiset toimenpiteet
tyytyvaisyyden ja laadun mittaamiseksi sek&a
kehittdmistoimenpiteiden toteuttamiseksi.

Tyytyvaisyyskyselyt palvelualueittain
vuosittain, minimi yksi kysely/vuosi.

Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

Viihtyiséan ja monipuolisen elinympariston
kehittdminen ja tukeminen / Edistetaan viihtyisén
elinymparistdn sailymista

ja kehittamista.

/Rakennetun ympériston terveellisyys, turvallisuus
ja viihtyisyys.

Mittari: Kuvaus toteutetuista toimenpiteista eri
kaava-alueilla.

Varmistetaan rakennetun ja ympariston
terveellisyys, turvallisuus ja viihtyisyys.
Mittari: Kuvaus toimenpiteista.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Yhteistyon kehittdminen / Poikkihallinnollisen
yhteistyon tiivistaminen ja proaktiivinen
toteuttaminen.

Tarkastelu toimialoittain ja palveluittain, onko
tehty yhteistyota. Mittari: K/E

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakas- ja palveluprosessien kehittdminen /
Prosessien lapikayminen (kartoitus, mahdolliset
kehitystoimenpiteet, toteutus).

/Asiakaspalvelun palvelulupaukset soveltuvilta
osin.

1-2 palveluprosessin lapikayminen per
palvelualue per vuosi. Mittari:
Prosessikuvaus.

Palvelulupausten ja tavoiteaikataulujen
maarittdminen soveltuvilta osin. Mittari:
konkreettiset tavoiteaikataulut.

Satama-alueen
monipuolinen
kehittaminen

Vastuualueen toimenpiteet tavoitteen tayttymiseksi
/ Kaavallisen kehittamisen, luvituksen ja
ymparistoterveyden toimenpiteet satama-alueen
kokonaisvaltaisen kehittamisen edistamiseksi.

Mittari: Kuvaus toteutetuista toimenpiteista.

Elinvoimainen ja
rohkeasti uudistettu
kaupunkikeskusta

Vastuualueen toimenpiteet kaupunkitason
tavoitteen tayttymiseksi / Kaavallinen kehittdaminen
keskustan asemakaavoituksen osalta

Mittari: Keskustan asemakaavoitustyon
aloittaminen, kuvaus etenemisesta.
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9.1.3.3. Kh, kaupunkikehitys: Perustehtavat, palvelulupaukset ja toiminta vuonna
2023

Kh, kaupunkikehityksen vuosi 2023

Kaupunkikehityspalveluiden alaiset palvelut ovat edelleen muutoksen keskella.
Vuodenvaihteessa astuu voimaan organisaatiomuutos, jossa muodostetaan uusi yritys- ja
tyollisyyspalvelut -yksikko. Yritys-, tyollisyys- ja maahanmuuttajapalveluiden yhdistaytyminen
yhteen yhteiseen yksikkd6n pohjautuu soteuudistukseen ja sen yhteydessa kaupunkiin jadvaan
henkiléresurssiin. Samalla organisaatio ottaa askeleen kohti tulevaa ja ennakoi tulevia
lakiuudistuksia, kuten TE-palveluiden siirtoa kuntiin sekd kotoutumislain tulevaa uudistusta.

Muutosten keskella vastuualueen palvelut kehittavat edelleen aktiivisesti toimintaansa seka
uusia yhteistydn muotoja. Toiminnassa panostetaan laadun ja prosessien kehittamiseen,
digitalisaation edistamiseen seka tietojen parempaan hyédyntamiseen.

Keskeisia kaupungin kannalta merkittavia, valmistelussa olevia kaavahankkeita ovat niin
keskustan asemakaavatyo, Pirilanlaakson kaavahanke yhtenaiskoululle ja asumiselle seka
satama-alueen eri kaavahankkeet. Edella mainittujen liséksi tullaan jatkamaan kaavoitustyota
niin uusien asumisen kuin yritysaluekaavojenkin osalta. Yleiskaavaa on myds syytéa aloittaa
paivittAmaan vuoden 2023 aikana. Paivityksen alla ovat myds erilaiset ohjelmat, kuten asunto-,
maapoliittinen seka elinvoimaohjelma.

9.1.3.4. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat muutokset

Maanvuokratulojen lisaykseksi kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna on arvioitu 130.000
euroa.

Suurin toiminnallinen muutos vuoden 2023 talousarviossa on tyéllisyyspalvelujen siirtyminen
sosiaali- ja terveystoimesta kaupunkikehityspalveluihin. Muutos liittyy hyvinvointialueiden
muodostamiseen 1.1.2023 alkaen. Sosiaali- ja terveystoimesta kaupunkikehityspalveluihin siirtyy
nelja henkiloéa. Kaupunkikehityspalveluiden yrityspalvelut muuttuu yritys- ja tyollisyyspalveluiksi.

Kaupunkikehityspalveluihin siséltyy maahanmuuton ohjaus- ja neuvontahanke, johon on varattu
39.797 euroa vuodelle 2023.

Kaupunkikehityshankkeisiin on varattu yhteensé 100.000 euroa. Strategian mukaisiin
hankkeisiin on varauduttu 70.000 eurolla, keskustan turvallisuuteen 20.000 eurolla ja muihin
hankkeisiin 10.000 eurolla. Yritys- ja tydllisyyspalveluihin on varattu 100.000 euroa toiminnallisiin
muutoksiin liittyen.

Nuorten kesatyoseteli kasitelladn yritys- ja tydllisyyspalveluissa. Maararahat on varattu
kaupunginhallitukselle ja ne kohdennetaan kaytdon mukaan talousarviovuoden aikana.

Maankayttd- ja asumispalvelut

Perustehtava ja palvelulupaus

Maankaytt6- ja asumispalvelut vastaa maankaytto- ja rakennuslain mukaisten kaavojen
laatimisesta, asumisen laaja-alaisesta seurannasta seka valmistelusta, mittaus-, paikkatieto- ja
kiinteistbnmuodostuspalveluista, kiinteistérekisterinpidosta seka hallinnoi kaupungin
maaomaisuutta.

Palvelulupaus:

Tuemme aktiivisesti toiminnallamme seké onnistuneella maapolitiikalla kaupungin
kokonaiskehitysta. Tydskentelemme laadukkaasti, ketterasti ja tasapuolisesti asiakkaidemme
hyvaksi.
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Toiminta vuonna 2023

Maankaytt6- ja asumispalveluiden toiminta on vuoden 2022 organisaatiomuutoksen jaljilta
vakiintuneempaa kuin vuotta aikaisemmin. Toiminnallisia muutoksia ovat lahinna
maankayttdjohtajan vakanssin tayttaminen edellisen johtajan elakoidyttya sekd pienemmaét
operatiiviseen toimintaan liittyvat muutokset. Maankaytto- ja asumispalveluiden keskeisimpia
hankkeita vuonna 2023 ovat mm. keskustan kehittdmiseen ja E18-hankkeeseen liittyvat
toimenpiteet sek&d mm. Kuloistenniitty 1 —alueen tonttien luovutukseen liittyvéat valmistelut. Tyota
tehd&an tiiviissa yhteistyosséa koko toimialan kesken, jolloin niin kaavoituksen kuin
infrapalveluiden keskeisimmat hankkeet ja projektit nakyvat myds maankaytto- ja
asumispalveluiden tekemisessa.

Maankaytt6- ja rakennuslain kokonaisuudistuksen etenemista seurataan edelleen ja mahdollisiin
lakiuudistuksiin reagoidaan niiden edetessa lakiesityksend eduskunnan hyvaksyttavaksi.
Lakiuudistuksen etenemisaikataulusta ei ole tarkkaa tietoa, mutta valmistelun etenemista ja
vaikutuksia seurataan ja niihin reagoidaan tarvittaessa.

Palvelun tavoitteet
Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hyodyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Toiminnallinen tavoite / Kérkitoimenpide

Vaikutetaan Raision houkuttelevuutta lisd&viin vetovoima- ja
pitovoimatekijoihin sek& mielikuviin. / Pidetaan
asuntotonttitarjonta monipuolisena ja riittdvana erilaisiin
tarpeisiin.

/Pidetaan yritystonttitarjonta monipuolisena ja riittdvana erilaisiin
tarpeisiin.

Kaavoitusohjelman mukainen tavoite

Mittarit

tonttitarjonnalle: Omakaotitontteja
riittavasti tarjolla vuosittain. Mittari:
tarjolla olevien omakotitonttien
kokonaismaara. Riittavasti vapaita
rivitalotontteja tarjolla. Mittarit: kerros-
m2/v, tonttivaranto 31.12. (kpl).
Riittavasti vapaita kerrostalotontteja
tarjolla. Mittarit: kerros-m2/v,
tonttivaranto 31.12. (kpl).

Tarjolla olevien yritystonttien maara.
(kpl). Vuoden aikana luovutetut tontit
(kpl.)

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Kaupunkikeskustan seka muiden alueiden rohkea kehittdminen
maankayton ja kaavoituksen keinoin. / Uudet asuinalueet
tiivistavat kaupunkirakennetta ja sijoittuvat hyvien
likenneyhteyksien varrelle, joukkolilkenneakseliin tukeutuen.

Kaavahankekohtaiset tavoitteet
valmistellaan kaavoitusohjelmassa
kaupunginhallituksen
hyvaksyttavaksi. Tavoitteet
valmisteltu. K/E.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Seutuyhteistydn mahdollisuuksien kartoittaminen. / Osallistutaan
palvelualueelle kuuluviin seudullisiin tyéryhmiin.

Kuvaus osallistumisesta.

Asukkaiden
osallistaminen
paatoksentekoon

Edistetdan kuntalaisten osallisuutta kaavahankkeissa. /
Proaktiiviset toimenpiteet vuorovaikutuksen lisdamiseksi.

Kaavojen nahtavilla olopaivat (kpl) ja
osallistavat kyselyt seka tyopajat (kpl)

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakastyytyvaisyyden ja asiakaspalvelun laadun varmistaminen.

|/ Palvelualuekohtaiset toimenpiteet tyytyvaisyyden ja laadun
mittaamiseksi seka kehittdmistoimenpiteiden toteuttamiseksi.

Edistetdan viihtyisan elinympariston sailymista ja kehittamista
kaavoituksen keinoin.

Tyytyvaisyyskyselyt palvelualueittain
vuosittain, minimi 1 per vuosi.

Kuvaus tehdyisté toimenpiteista.

Satama-alueen
monipuolinen
kehittdminen

Vireilla olevat ja suunnitteilla olevat kaavahankkeet satama-
alueen ymparilla.

Kuvaus tehdyisté toimenpiteista.

Elinvoimainen ja
rohkeasti uudistettu
kaupunkikeskusta

Keskustan asemakaavoitus.

Kuvaus tehdyista toimenpiteista.

Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

Viihtyisan ja monipuolisen elinympéristdn kehittdminen ja
tukeminen. / Rakennetun ympariston terveellisyys, turvallisuus ja
viihtyisyys.

Varmistetaan kaavoituksen ja
maankayton keinoin rakennetun ja
rakennettavan ympariston
terveellisyys, turvallisuus ja
viihtyisyys.

Asuinalueiden
eriytymisen ehkaisy

Monipuolinen, ympaéristoltadan laadukas ja poikkihallinnollisessa
yhteistydssa valmisteltu maankaytdn suunnittelu. / Kaavoituksen
ja maankayton keinot osana organisaation lapileikkaavaa
yhteistyota.

Kuvaus tehdyisté toimenpiteisté.
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Tunnusluvut
Toiminnalliset tavoitteet
Yritystonttivaranto 31.12. (kpl) 32 30 21 20
Omakotltonttlvaranto 31.12. (kpl)

R|V| ja kerrostalotonttivaranto 31.12. (kpl)
339 218 292 300

Kaavojen nahtavilla olopaivia kpl
Ta-22 Ta-23
Asemakaavat
Vireilla olevat 31.12. (kpl) 13 12 13 13
Luonnosvaiheessa olevat 31.12. (kpl) 6 5 5 5
Ehdotusvaiheessa olevat 31.12. (kpl) 6 4 4 4
Valmistuneet (kpl/ vuosi) 2 5 6 6
Kiinteistoja koskevat toimenpiteet (kpl/v) 131 130 130 130

Yritys- ja tyollisyyspalvelut

Perustehtava ja palvelulupaus

Yritys- ja tyollisyyspalvelut vastaa kaupungin yritys- ja tydllisyyspalveluneuvonnasta seka ohjaa
yrittdjat seudullisiin neuvonnan palveluihin. Yritys- ja tyollisyyspalvelut toimii mm. erilaisten
hankkeiden ja yritystapahtumien jarjestajana seké yhteistyon luojana niin kaupunkiorganisaation
sisélla kuin sidosryhmien kautta. Yritys- ja tyollisyyspalvelut hallinnoi ja koordinoi kaupungin
palkkatukityollistamista (tyollisyysvaraus). Kaupungin maahanmuuttajapalvelut ovat osa yritys- ja
tyollisyyspalveluiden kokonaisuutta.

Palvelulupaus:

Toteutamme palvelut laadukkaasti ja asiantuntevasti. Toimimme ketterasti, yritysystavallisesti
seké joustavasti. Tavoitteena on entista yrittajaystavallisempi kuntaorganisaatio seka parempi
kunta-yritys —yhteistyd. Teemme TE-palveluiden ja hyvinvointialueiden kanssa tiivista
yhteisty6ta. Hankeyhteistydn kehittaminen on keskeista niin oppilaitosten kuin muiden
toimijoiden kanssa. Toimintamme on poikkihallinnollista ja yhteistydkykyista yli palvelualue- tai
toimialarajojen.

Toiminta vuonna 2023

Keskeisimpina toimenpiteind on valmistella tulevien lakiuudistusten myéta tulevia
toiminnanmuutoksia talla palvelualueella (TE-palveluiden siirto kuntiin seka kotolain uudistus),
luoda uusi elinvoimaohjelma valmistuneen kaupunkistrategian pohjalta seka kehittdd 1.1.2023
muodostuvan uuden palvelualueen toimintaa.

Tulevien lakiuudistusten seka soteuudistuksen my6téa kaupungin tyoéllisyydenhoito keskitetaan
kaupunkikehityspalveluiden vastuualueelle 1.1.2023 lukien, jolloin totutut toimintatavat ja
prosessit vaativat laaja-alaista uudelleentarkastelua. Toimivien yhdyspintojen rakentaminen
hyvinvointialueelle seka tyéllisyydenhoidon toimintatapojen muutokset ovat keskeisimpia
toimintaa ohjaavia asioita vuonna 2023.
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Palvelun tavoitteet

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hyédyntadminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Toiminnallinen tavoite / Karkitoimenpide
Vaikutetaan Raision houkuttelevuutta lisdaviin
vetovoimatekijoihin ja mielikuviin. / Palvelualueen
tutkimusten, raporttien ja ennusteiden seuraaminen.

Mittarit

Seurataan keskeisia
vetovoimatutkimuksia, kuten
Varsinais-Suomen
Maakuntaennustetta, PK-
yritysbarometria sekd EK:n
kuntaranking-kyselya.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

/ Keskeisten tunnuslukujen seuranta.

MDI Kuntakortin
dynamiikkamittariston seuranta
kuukausittain.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Seutuyhteistydn mahdollisuuksien kartoittaminen. /
Osallistutaan palvelualueelle kuuluviin seudullisiin tyd- ja
valmisteluryhmiin ja kartoitetaan samalla uusia
seutuyhteistydn mahdollisuuksia.

Osallistuminen
elinkeinopalveluiden
seutuyhteisty6hon ja muiden
seudullisten
yhteistydkokonaisuuksien
valmisteluun. Mittari: Kirjallinen
kuvaus yhteistydn muodoista ja
osallistuminen: K/E.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakastyytyvaisyyden varmistaminen. /
Yrittajatyytyvaisyyden seka yrittajaystavallisyyden
kehittdminen ja parantaminen.

Tyytyvéisyyskyselyt;
yrittajaystavallisyyden seka yritys-
kuntayhteistydn seudullinen vertailu
vuosittain.

Asukkaiden
osallistaminen
paattksentekoon

/Tehdaan saanndllista ja aktiivista yhteistytta yrittajien
kanssa.

Erilaiset yhteiset yritystapahtumat
ja yhteistydryhmat. Kuvaus
toteutetuista tapahtumista ja
toimenpiteista.

Raisio on haluttu
paikka tehda bisnesta

/ Yritysvaikutusten arviointi osana paatoksentekoa.

Yritysvaikutusten arviointi vuosittain
osana elinkeinopoliittista katsausta.

Lisataan yritysvaikutusten arviointia
osaksi saanndllista
paatoksentekoprosesseja, siihen
soveltuvissa paatettavissa
asiakokonaisuuksissa.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Yhteistyon kehittdminen. / Poikkihallinnollisen yhteistyén
tiivistdminen ja proaktiivinen toteuttaminen.

Tarkastelu toimialoittain ja
palveluittain, onko tehty yhteistyota.
Mittari: K/E.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakas- ja palveluprosessien kehittdminen. / Prosessien
lapikayminen (kartoitus, mahdolliset kehitystoimenpiteet,
toteutus).

1-2 prosessin lapikdyminen per
palvelualue per vuosi. Mittari: K/E.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

/Asiakaspalvelun palvelulupaukset palvelualueittain
soveltuvilta osin.

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen méaéaritteleminen
asiakaspalvelulle soveltuvilta osin.
Mittari: konkreettiset paatetyt
tavoiteaikataulut.

Tasapainoinen talous

Tyottémyyden vahenemisen kautta tulevat saastot. /
Aktiivinen yhdyspintatydskentely HVA:n ja TE-toimiston
kanssa tyollisyystoimissa.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden
seuraaminen (€).
Tyottémyysprosentti.

Raisio on haluttu
paikka tehdé bisnesta

Yritysten rekrytointitarpeisiin vastaaminen. / Tehokas
yhteistyd TE-toimiston ja oppilaitosten kanssa.

Yrityskannan maéaran kasvaminen
ja yritysten rekrytointihaasteiden
helpottuminen. Mittari: Kirjallinen
kuvaus toimenpiteista.

Osaava ja hyvinvoiva
henkil6sto

Varmistetaan ammattitaidon kehittyminen muuttuvassa
toimintaymparistossa. / Henkilokunnan koulutukset tuleviin
lakiuudistuksiin liittyen.

Toteutuneet koulutukset ja
kehittamispaivat.

Tunnusluvut

¥alsilo

Yhteiset yritystilaisuudet (vahintééan 5 kpl) K/E K K K K
Markkinointisuunnitelma tehty K/E K K K K
Yritysvaikutusten arviointi tehty K/E K K K K
Tyytyvaisyys- ja vetovoimatekijdiden seuranta ja raportointi K/E K K K K
Seudullinen elinkeinoyhteistyd K/E K K K K
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9.1.3.5. Kh, kaupunkikehitys: Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Tulot
2701824 €
2452152 €
3002 000 €
3002 000 €
3002 000 €

Netto
1237440 €
487 308 €

-1 019 558 €
-1 019 558 €
-1 019 558 €

Vuosi Menot
TP2021 -1464 385 €
TAM2022 -1964 844 €
TA2023LTK -4 021 558 €
TA2023KH -4 021 558 €
TA2023 -4 021 558 €
Henkilosto

Vuosi Henkil6stokulut (€)
TP2021 -989 045 €
TAM2022 -1121 304 €
TA2023LTK -1354 516 €
TA2023KH -1354 516 €
TA2023 -1 354 516 €

Henkilotydvuodet (htv)
17,0
18,0
22,0
22,0
22,0

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2021 -403 539 €
TAM2022 -746 020 €
TA2023LTK -967 522 €
TA2023KH -967 522 €
TA2023 -967 522 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2021 -24 584 €
TAM2022 -67 570 €
TA2023LTK -74 570 €
TA2023KH -74 570 €
TA2023 -74 570 €
Vuokrat (€)

Vuosi

TP2021 -41 852 €
TAM2022 -26 950 €
TA2023LTK -36 950 €
TA2023KH -36 950 €
TA2023 -36 950 €

¥alsilo
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9.1.3.6. Kh, kaupunkikehitys: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite

TP2021

TA2022

TAM2022

TA2023 LTK

TA2023 KH

TA2023

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-119 044
-149 197
-180

-2 432 904
-500

-2 701 825

746 970
209 821
32 254
989 045
403 539
24 585

41 851
5364
1464 384
-1 237 441

-76 000
-76 000

-2 300 152

-2 452 152

862 924
222137
36 243
1121 304
746 020
67 570

26 950

3 000
1964 844
-487 308

-76 000
-76 000

-2 300 152

-2 452 152

862 924
222 137
36 243
1121 304
746 020
67 570

26 950

3 000
1964 844
-487 308

-106 000
-76 000
-390 000
-2 430 000

-3 002 000

1079 605
226 433
48 478
1354516
967 522
74 570
700 000
36 950
888 000
4 021 558
1019 558

-106 000
-76 000
-390 000
-2 430 000

-3 002 000

1079 605
226 433
48 478
1354516
967 522
74 570
700 000
36 950
888 000
4 021 558
1019 558

-106 000
-76 000
-390 000
-2 430 000

-3 002 000

1079 605
226 433
48 478
1354516
967 522
74 570
700 000
36 950
888 000
4 021 558
1019 558

9.1.3.7.Kh, kaupunkikehitys: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja siséiset

Selite TP2021 TA2022 TAM2022 | TA2023 LTK TA2023 KH TA2023

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -175 110 -125 500 -125 500 -154 000 -154 000 -154 000

Maksutuotot -149 197 -76 000 -76 000 -76 000 -76 000 -76 000

Tuet ja avustukset -180 -390 000 -390 000 -390 000

Vuokratuotot -2 974 800 -2 845 063 -2 845 063 -2 974911 -2 974911 -2974 911

Muut toimintatuotot -500

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -3 299 787 -3 046 563 -3 046 563 -3594 911 -3594 911 -3594 911

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 746 970 862 924 862 924 1079 605 1079 605 1079 605

Henkildsivukulut

Elakekulut 209 821 222 137 222 137 226 433 226 433 226 433

Muut henkildsivukulut 32254 36 243 36 243 48 478 48 478 48 478

Henkildstokulut yhteensa 989 045 1121 304 1121 304 1354516 1354516 1354516

Palvelujen ostot 439 434 784 003 784 003 1016 494 1016 494 1016 494

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24 804 67 570 67 570 74 570 74 570 74 570

Avustukset 700 000 700 000 700 000

Vuokrat 142 000 136 473 136 473 141 484 141 484 141 484

Muut toimintakulut 5364 3 000 3 000 888 000 888 000 888 000

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1600 647 2112 350 2112 350 4175 064 4175 064 4175 064

TOIMINTAKATE -1 699 140 -934 213 -934 213 580 153 580 153 580 153

VUOSIKATE -1 699 140 -934 213 -934 213 580 153 580 153 580 153

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 3910 3910 3910 3910 3910 3910

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai véah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) -1 695 230 -930 303 -930 303 584 063 584 063 584 063
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9.2. Lupalautakunta

Lupalautakunnan talousarviokasittely 6.10.2022 § 75
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022117-4

9.2.1. Lupalautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hyddyntaminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

Toiminnallinen tavoite / Kérkitoimenpide
Vaikutetaan Raision houkuttelevuutta liséaviin
vetovoimatekijéihin ja mielikuviin. / Erilaiset
muuttohalukkuus- ja vetovoimatutkimukset.

Mittarit
Seurattavien
vetovoimatutkimusten maara

(kp)

Tiedon tehokas
hyddyntaminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

/ Seurataan kaupungin keskeisid asumisen, yrittdmisen,
tyollisyyden ja rakentamisen tunnuslukuja.

MDI Kuntakortin mittarit

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

/ Seutuyhteistyén mahdollisuuksien tarkastelu laaja-
alaisesti koko vastuualueella.

Osallistuminen seudullisten eri
yhteistybhankkeiden valmisteluun

(kpl)

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakastyytyvaisyyden ja asiakaspalvelun laadun
varmistaminen. / Palvelualuekohtaiset toimenpiteet
tyytyvaisyyden ja laadun mittaamiseksi seka
kehittdmistoimenpiteiden toteuttamiseksi.

Tyytyvaisyyskyselyt
palvelualueittain. Minimi 1 kpl per
vuosi

Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon ottaminen
toiminnassa ja

Viihtyisan ja monipuolisen elinympériston kehittdéminen ja
tukeminen. / Edistetaan viihtyiséan elinymparistén
sailymisté ja kehittdmistd. Rakennetun ymparistdn
terveellisyys, turvallisuus ja viihtyisyys.

Kuvaus toteutetuista
toimenpiteista eri kaava-alueilla.
Varmistetaan rakennetun
ympériston terveellisyys,
turvallisuus ja viihtyisyys. Mittari:
Kuvaus toimenpiteista.

paatdksenteossa

Avoin ja kehittyva Yhteistydn kehittdminen. / Poikkihallinnollisen yhteistyén | Tarkastelu palveluittain, miten
toimintakulttuuri tiivistaminen ja proaktiivinen toteuttaminen. yhteisty6ta on tehty. Mittari: K/E.
Avoin ja kehittyva Asiakas- ja palveluprosessien kehittdminen. / Prosessien | 1-2 palveluprosessin

toimintakulttuuri

lapikédyminen (kartoitus, kehitystoimenpiteet, toteutus).

lapikédyminen per palvelualue per
vuosi. Mittari: prosessikuvaus
kehittdmisesta ja tehdyt
toimenpiteet.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

/ Asiakaspalvelun palvelulupaukset palvelualueittain
soveltuvilta osin.

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen
maaritteleminen
asiakaspalvelulle. Mittari:
konkreettiset tavoiteaikataulut
asiakaspalvelulle eri kanavissa.

¥alsilo
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https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022117-4

9.2.2. Lupalautakunnan vuosi 2023

Lupalautakunnan vuosi 2023 nayttaytyy varsin samankaltaisena vuoteen 2022 peilaten.
Lupalautakunnan alaisissa palveluissa ja toiminnassa panostetaan edelleen erityisesti laadun ja
asiakaspalveluprosessien kehittdmiseen seka digitalisaation edistamiseen. Mahdollisiin
lainsdadanndllisiin muutoksiin, (MRL-uudistus ja muut mahdolliset muutokset) varaudutaan
myos edelleen.

Lupalautakunta edistdd omalta osaltaan kaupungin ilmastoty6ta. Tulevaisuuden kestava Raisio
—hankkeen toteuttaminen tukee kaupungin ilmasto- ja kiertotalousjohtamisen kehittamista seka
iimastoty6n seurantaa ja raportointia.

9.2.3. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen hyvaksymien sopeutustoimenpiteiden kohdistaminen on
huomioitu talousarviossa.

Ymparistonsuojelun toimintatuloihin ja -menoihin on lisatty ymparistoministerion hankeavustus ja
hankkeen kulut.

Uudenkaupungin ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kanssa on aloitettu
neuvottelut syksylla 2021 koskien elainlaékintahuollon yhteistoimintaa ja hyotyelainlaakinta-
huollon sopimuksen paivittamista. Sopimuksen vaikutusta ympéristéterveydenhuollon
kustannuksiin ei viela voi arvioida.

Rakennusvalvonnan taksaa tarkistetaan vuoden 2023 aikana. Taksamuutoksen vaikutusta ei ole
arvioitu maksutuotoissa. Vuoden 2022 aikana toteutettu paperiarkiston digitointi lisda
asiakkaiden mahdollisuuksia hankkia rakennusvalvonnan alaisia asiakirjoja jatkossa sahkagisesti.
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9.2.4. Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Tulot
945 527 €
769 040 €
776 266 €
783 766 €
783 766 €

Netto

-97 415 €
-548 134 €
-565 953 €
-563 453 €
-563 453 €

Vuosi Menot
TP2021 -1042942 €
TAM2022 -1317 174 €
TA2023LTK -1332219€
TA2023KH -1347 219 €
TA2023 -1347 219 €
Henkilosto

Vuosi Henkilostokulut (€)
TP2021 -845 477 €
TAM2022 -942 012 €
TA2023LTK -1 009910 €
TA2023KH -1 009910 €
TA2023 -1 009910 €

Henkilotydvuodet (htv)
12,6
13,7
16,0
16,0
16,0

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2021 -183 923 €
TAM2022 -349 862 €
TA2023LTK -296 609 €
TA2023KH -311 609 €
TA2023 -311 609 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2021 -6 971 €
TAM2022 -19 600 €
TA2023LTK -20 000 €
TA2023KH -20 000 €
TA2023 -20 000 €
Vuokrat (€)

Vuosi

TP2021 -3376 €
TAM2022 -3700 €
TA2023LTK -3700 €
TA2023KH -3700 €
TA2023 -3700 €

¥alsilo
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9.2.5. Lupalautakunta:

Selite

Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TP2021

TA2022

TAM2022

TA2023 LTK

TA2023 KH

TA2023

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-270 951
-650 135
-24 443

-945 529

656 907
159 264
29 309
845 480
183919
6 970
1050
3376
2145
1042 940
97 411

-245 840
-457 400
-65 800

-769 040

746 543
164 111
31358
942 012
349 862
19 600
2 000
3700

1317174
548 134

-245 840
-457 400
-65 800

-769 040

746 543
164 111
31358
942 012
349 862
19 600
2000
3700

1317174
548 134

-238 340
-487 400
-50 526

-776 266

806 730
166 960
36 220
1009 910
296 609
20 000
2000
3700

1332219
555 953

-245 840
-487 400
-50 526

-783 766

806 730
166 960
36 220
1009 910
311 609
20 000

2 000
3700

1347219
563 453

-245 840
-487 400
-50 526

-783 766

806 730
166 960
36 220
1009 910
311 609
20 000
2000
3700

1347219
563 453

9.2.6. Lupalautakunta:

Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja siséiset

Selite TP2021 TA2022 TAM2022 | TA2023 LTK TA2023 KH TA2023
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -270 951 -245 840 -245 840 -238 340 -245 840 -245 840
Maksutuotot -660 903 -472 400 -472 400 -502 400 -502 400 -502 400
Tuet ja avustukset -24 443 -65 800 -65 800 -50 526 -50 526 -50 526
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -956 297 -784 040 -784 040 -791 266 -798 766 -798 766
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 656 907 746 543 746 543 806 730 806 730 806 730
Henkildsivukulut

Elakekulut 159 264 164 111 164 111 166 960 166 960 166 960
Muut henkildsivukulut 29 309 31358 31358 36 220 36 220 36 220
Henkildstokulut yhteensa 845 480 942 012 942 012 1009 910 1009 910 1009 910
Palvelujen ostot 220 348 386 989 386 989 328 540 343 540 343 540
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7014 19 600 19 600 20 000 20 000 20 000
Avustukset 1050 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Vuokrat 84 095 95 630 95 630 81 622 81 622 81622
Muut toimintakulut 2 145

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1160 132 1446 231 1446 231 1442072 1457072 1457 072
TOIMINTAKATE 203 835 662 191 662 191 650 806 658 306 658 306
VUOSIKATE 203 835 662 191 662 191 650 806 658 306 658 306
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 203 835 662 191 662 191 650 806 658 306 658 306

¥alsilo
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9.3. Infralautakunta

Infralautakunnan talousarviokasittely 13.10.2022 § 114:
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022125-4

9.3.1. Infralautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet

Strateginen

kaupunkitasoinen

tavoite Toiminnallinen tavoite / Kérkitoimenpide Mittarit

Rohkeat Palveluverkkojen toteuttaminen suunnitelmien mukaisesti. | Hyvaksyttyjen
kasvuinvestoinnit hankesuunnitelmien lukumaara.
Elinvoimainen ja Isojen hankkeiden (E18 ja ratahankkeet) edunvalvonta. Hankeryhmien kokoukset.

rohkeasti uudistettu
kaupunkikeskusta

Avoin ja kehittyva Kayttgjien, paattajien ja sidosryhmien osallistaminen. Teemojen lukumaara.
toimintakulttuuri

Kestavyyden, limasto-ohjelman toteuttaminen. Toteutettujen hankkeiden
ekologisuuden ja lukumaara.

luonnon

monimuotoisuuden
huomioon ottaminen
toiminnassa ja
paatdksenteossa

9.3.2. Infralautakunnan vuosi 2023

Talousarviossa valmistaudutaan koulu- ja varhaiskasvatuksen palveluverkon toteuttamiseen:
Tiedonpuiston koulun rakentaminen (aloitus syksylla 2023) sekéa Kuloistenniityn paivakodin
rakentaminen. Varaudutaan E18-kehéatien parantaminen Raision keskustassa -hankkeen
toteuttamiseen; Martinkadun rakentaminen/parantaminen toteutetaan yhteishankkeena Raision
Vesi Oy:n kanssa. E18 Naantali—Raisio -hankkeen tiesuunnitelman laatimiseen osallistuminen.
Rataverkkojen parantamishankkeisiin (Turku—Uusikaupunki perusparannus, Turku—Naantali
sahkoistys ja perusparannus) osallistuminen seka henkildlikenteen seisakkeiden esiselvitysten
laadinta. llmasto-ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen; mm. katuvalojen led-vaihdot,
aurinkopaneelien hankinta, joukkoliikenteen sahkobussit (Foli) seka kavelyn ja pyorailyn
edistaminen. Omaisuuden hoito- ja kunnossapito (katu- ja viheralueet, kiinteistot) pyritaan
pitamaan samalla tasolla kuin aiempina vuosina.

9.3.3. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Infrapalveluiden vuoden 2023 talousarvioon vaikuttaa kaksi merkittdvaa muutosta. Vuoden 2023
alusta kuntien sosiaali- ja terveystoimen tehtéavat siirtyvat uusille hyvinvointialueille, mika nékyy
muutoksina sosiaali- ja terveystoimelle tukipalveluja tuottavissa tila- ja ruokapalveluissa.
Hyvinvointialueiden perustaminen lisda infralautakunnan tuloja n. 2 miljoonaa euroa ja vahentaa
menoja n.4,2 miljoonaa euroa, jolloin muutoksen nettovaikutus on n. 6,2 miljoonaa euroa.

Toinen merkittavd muutos infralautakunnan talousarvioon ovat muutokset maailmanpoliittisessa
tilanteessa, inflaation kiihtyminen, energian ja muiden kustannusten nousu. Vuoden 2023
talousarvion menoarvioihin liittyy todella paljon epavarmuustekijoita, joita tata talousarviota
laadittaessa on mahdotonta ennustaa. Tuleviin muutoksiin on kuitenkin pyritty varautumaan ja
nahtavaksi jaa, kuinka siind onnistutaan.

Suuresta epavarmuudesta huolimatta infralautakunnan talousarvio on seka tulojen ettd menojen
osalta positiivinen kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna. Tulojen kasvuksi arvioidaan n. 1,9
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miljoonaa euroa ja menojen vahennykseksi n. 2 miljoonaa euroa. Nain ollen netto on 3,9
miljoonaa euroa vuoden 2022 talousarviota parempi.

TAM-2022  [TAE-2023 MUUTOS
(M€) (M€) (M€)
TULOT 3,4 5,3 1,9
MENOT -23,1 -21,1 2,0
NETTO -19,7 -15,8 3,9

Infrapalveluiden talousarvioon sisaltyy kunnallisten virka- ja tyéehtosopimusten mukainen
korotusvara 3,05 %. Infralautakunnan henkiltstdsta 18 henkil6a siirtyy hyvinvointialueen
palvelukseen 1.1.2023 alkaen. Lautakunnan talousarvioehdotukseen sisaltynyt esitys yhdesta
uudesta palvelusihteerin vakanssista laskutustehtéviin on siirretty talouspalveluiden budijettiin.
Liséksi talousarvioehdotukseen sisaltyy kaksi siivoustydnjohtajan maaraaikaista vakanssia
siivoustyonjohtajien toimien vakinaisen tayttamisen ja uusien henkildiden perehdytyksen ajaksi.

Ruokapalveluissa on ollut pitkdan ongelmia ammattitaitoisen henkilostén

saatavuudessa. Henkildstbpula on noussut esille myos riskitekijana ruokapalvelujen
palvelutuotannolle. Yhtena syyna henkildstopulaan on Raision kaupungin palkkataso.
Ruokapalvelujen tydpaikkojen kilpailukyvyn ja houkuttelevuuden lisddmiseksi talousarvioon
esitetaan varattavaksi 68.000 euroa palkantarkistuksiin. Palkantarkistuksen kohdentaminen
valmistellaan henkildstjohtajan ja ruokapalvelup&alliktn toimesta. Kokonaisuudessaan
infralautakunnan henkilostokulut ovat n. 7,5 miljoonaa euroa. Henkildstékulut ovat n. 0,5
miljoonaa euroa edellisvuotta alhaisemmat.

Hyvinvointialueiden muodostaminen 1.1.2023 alkaen vaikuttaa merkittavasti infralautakunnan
talousarvioon. Raision kaupunki vuokraa hyvinvointialueelle toimitiloja, mista johtuen vuokratulot
kasvavat n. 2 miljoonaa euroa. Palo- ja pelastuspalvelut siirtyvat hyvinvointialueen hoidettavaksi,
jolloin seudullisen pelastuslautakunnan kuntaosuus n.1,9 miljoonaa euroa jaa pois
infralautakunnan talousarviosta. Hyvinvointialueelle siirtyvien henkildiden henkildstokulut ovat n.
720.000 euroa. Tilapalvelut on vuokrannut ulkopuolisilta vuokranantajilta tiloja sosiaali- ja
terveystoimelle 1,1 miljoonalla eurolla. Ruokapalvelujen toimintamenot védhenevat sosiaali- ja
terveystoimen elintarvikeostojen (400.000 euroa), ruokakuljetusten (100.000 euroa) ja Hulvelan
keittion vuokran osalta (50.000 euroa).

Talousarvioehdotuksessa on varattu maararahoja rakennusten purkamiseen. Purkumaararahaa
on varattu Nuorikkalan kuivurin purkamiseen 35.000 euroa, pienkiinteiston purkamiseen 20.000
euroa ja kaupungintalon vieressa sijaitsevan Harkon purkamiseen 200.000 euroa.

Raision kaupungille on tulossa lahivuosien aikana mittavat tila- ja infrainvestoinnit. Kestava
investointitaso (6—9 M€) tulee ylittymaan kolmin—nelinkertaisesti vuosina 2023-2028. Harkko on
ollut tyhjilladn vuodesta 2011. Sen korjauskustannusarvio (v. 2016) on 3,5 M€. Rakennukselle ei
ole tiedossa tulevaa kayttotarkoitusta. Harkko-rakennuksen saneeraus ei ole kaupungin
nakokulmasta katsoen kannattava investointi, joten tarkoituksenmukaisinta on purkaa ao.
rakennus. ELY-keskus on ilmoittanut Harkon suojeluesityksen vireille tulosta. Paatos
rakennuksen mahdollisesta purkamisesta tai muusta toimenpiteesta tehdaan vasta kun asia on
kasitelty ELY:ssa. Talousarviossa kyse on maararahavarauksesta mahdollisiin
purkukustannuksiin. ELY-keskus on l&hettdnyt Raision kaupungille lausuntopyynnén koskien ao.
rakennuksen suojelupaatosesitysta. KH antanee lausunnon 17.10.2022.

Kunnallistekniikan alueurakka kilpailutettiin kuluvan vuoden aikana. Kustannusten lisays
talvihoidon urakkaan on 300.000 euroa. Kayttétalouteen esitetdan paallystyksia varten 40.000
euron lisdysta. Kayttotalouden méaararahoilla suoritetaan I&hinna paallysteiden paikkauksia.
Pilaantuneiden maa-alueiden hoitoon esitetdan 100.000 euron mé&&ararahavarausta. Tana ja
viime vuonna pilaantuneita maa-alueita on jouduttu hoitamaan kayttétaloudesta, vaikka siihen ei
ole talousarviossa varauduttu. Jatkossa tallaisiin tilanteisiin tulisi varautua.
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Ukrainan sodan vaikutukset infrapalveluiden talousarvioon

Helmikuussa alkanut sota Ukrainassa on johtanut inflaation kiihtymiseen ja energian hintojen
nousuun. Muuttunut maailmanpoliittinen tilanne nakyy infralautakunnan talousarviossa
palvelujen ostojen seka aineiden ja tarvikkeiden hintojen nousuna. Talousarvion laatiminen ja
kustannusten nousuun varautuminen on tallaisessa tilanteessa todella vaikeaa. Talousarvioon
on siséllytetty arvioita kustannusten nousuista, joiden ennustaminen on nykyisessa tilanteessa
erittdin haasteellista. Talousarvioehdotuksessa sahkddn esitetaan n. 370.000 euron (25 %),
lAmmitykseen n. 130.000 euron (11 %), elintarvikkeisiin n. 130.000 euron (13 %), polttoainesiin
n. 30.000 euron (50 %), rakennustarvikkeisiin n. 30.000 (8 %) ja joukkoliikenteeseen n. 90.000
euron (7 %) maararahalisayksia.

Energiankulutuksen tasaamistoimet

Liséksi talousarviossa esitetdén, ettd katuvaloja himmennetdan (led-valojen kohdalla
mahdollista) ja muiden kuin kokoojakatujen valot sammutetaan arkisin klo 23.30-05 valilla.
Energiansaastdn osalta kaupungin tulee varautua myods sahkokatkoihin ja voimakkaampiin
saastotoimenpiteisiin, mikali saéhkdpula pahenee. Aamun ja iltapaivan huipputuntien
tasaamiseksi selvitetddn esim. valojen vahentamista hallintorakennuksista; kouluista ja
paivakodeista valaistusta ei vahenneta. Kaupunkilaisille viestitédn mahdollisista
energiansaastokeinoista huipputuntien aikana.

Muut huomiot

Vuokrien osalta uuden paivakodin vaistétilat lisd&dvat vuokramenoja 213.600 eurolla ja
rakennuksen yllapitokuluja n. 50.000 eurolla. Kaupungin ulkopuolisilta vuokraamien tilojen
vuokrakustannusten nousuun on varauduttu n.17.000 eurolla (3 %).

Raision kaupungin saastoohjelma 2021-2023 sisaltaa sadstttavoitteita vuodelle 2023.

e 790.000 €. Katuvalojen sammuttaminen ydaikaan klo 01-05. Sammuttaminen ei koske
paakatuja, eika viikonloppuja”. Saastétavoitteesta on luovuttu (KV 29.11.2021), mutta
kohonneista sahkdnhinnoista ja yleisesta energiansaastdodotuksesta seuraten
talousarviossa esitetdén, etta katuvaloja himmennetaan (led-valojen kohdalla mahdollista) ja
muiden kuin kokoojakatujen valot sammutetaan arkisin klo 23.30-05 valilla. S&hkén hinnan
noususta ja hinnanvaihtelusta johtuen valojen sammutukselle ei ole laskettu talousarviossa
euromaaraista summaa.

e 7"15.000 €. Puistojen hoidon ostopalveluita véhennetdan ja luonnonniittyja lisataan
hallitusti.” Kh 5.9.2022 § 276: Lautakuntien tulee talousarviovalmistelussaan huomioida
kaupunginvaltuuston vuodelle 2023 hyvaksymat sopeutustoimenpiteet, silta osin kuin ne
eivét laske palvelutasoa tai ole ristiriidassa uuden kaupunkistrategian kanssa.

¢ Infralautakunta linjaa kantansa saastotavoitteeseen talousarviokasittelyn yhteydessa.

e 7"40.000 €. Kiinteistdjen energiansaastdhankkeet investointien yhteydessa. Kaynnistetaan
kiinteistojen energiankayttdselvitys tavoitteena vahentaa energian kulutusta.”

e 7120.000 €. Viiden henkildn elakéitymisen yhteydessa (2021-2023) uusia henkildita ei
palkata tilalle.”
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9.3.4. Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2021 -21 315972 € 4316 224 € -16 999 747 €
TAM2022 -23 152 211 € 3396982 € -19755 229 €
TA2023LTK -21 208 305 € 5309782 € -15 898 523 €
TA2023KH 21110776 € 5309782 € -15 800 994 €
TA2023 -21 110776 € 5309782¢€ -15 800 994 €
Vuosi Henkildstokulut (€) Henkilotydvuodet (htv)
TP2021 -7 363 098 € 175,6
TAM2022 -8 105484 € 1717
TA2023LTK -7 584 878 € 173,2
TA2023KH -7 549 399 € 172,2
TA2023 -7 549 399 € 172,2

Palvelujen ostot ulkoa

Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

-6 406 450 €
-7 468 535 €
-6 397 027 €
-6 335977 €
-6 335977 €

Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

Aineet ja tarvikkeet (€)

-5572271€
-5 600 159 €
-5 937 689 €
-5 936 689 €
-5 936 689 €

Vuokrat (€)
Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

-1 859634 €
-1968 213 €
-1280249 €
-1280249 €
-1280249 €
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9.3.5. Infralautakunta:

Budjettiyhteenveto, ulkoiset

SN
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2021

-944 110
-640 231
-202 649
-2 496 305
-32 927

-4 316 222

5615321
1505 680
242 088

7 363 089
6 406 439
5572 243
343

1859 631
114 169
21315914
16 999 692

TA2022

-826 369
-6 000
-381

-2 483 159
-51 868
-3367 777

5953 024
1508 255

249 934
7711213
7 358 535
5491 959

1938 213
9 820

22 509 740
19 141 963

TAM2022

-826 369
-6 000

-29 586

-2 483 159
-51 868

-3 396 982

6262 001
1593 549

249 934
8 105 484
7 468 535
5600 159

1968 213
9820
23152 211
19 755 229

TA2023 LTK

-793 668
-6 000
-381

-4 488 164
-21 569

-5 309 782

6 034 369
1279 649

270 860
7584 878
6 397 027
5937 689

1280 249
8 462

21 208 305
15 898 523

TA2023 KH

-793 668
-6 000
-381

-4 488 164
-21 569

-5 309 782

6 005 207
1274642

269 550
7 549 399
6 335977
5936 689

1280 249
8 462
21110776
15 800 994

TA2023

-793 668
-6 000
-381

-4 488 164
-21 569
-5309 782

6 005 207
1274642

269 550
7 549 399
6 335 977
5936 689

1280 249
8 462
21110776
15 800 994

9.3.6. Infralautakunta:

Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja siséiset

Selite TP2021 TA2022 TAM2022 | TA2023 LTK TA2023 KH TA2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -6 494 165 -6 693 330 -6 693 330 -5929 117 -5929 117 -5929 117
Maksutuotot -640 231 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Tuet ja avustukset -202 649 -381 -29 586 -381 -381 -381
Vuokratuotot -15 893 865 -16 215 538 -16 215 538 -14 912 073 -14 912 073 -14 912 073
Muut toimintatuotot -32927 -51 868 -51 868 -21 569 -21 569 -21 569
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -23 263 837 -22 967 117 -22 996 322 -20 869 140 -20 869 140 -20 869 140
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 5615 321 5953 024 6 262 001 6 034 369 6 005 207 6 005 207
Henkildsivukulut
Elakekulut 1 505 680 1508 255 1593 549 1279 649 1274 642 1274 642
Muut henkildsivukulut 242 088 249 934 249 934 270 860 269 550 269 550
Henkildstokulut yhteensa 7 363 089 7711 213 8105 484 7584 878 7 549 399 7 549 399
Palvelujen ostot 7 924 427 9331 235 9441 235 8 085 954 8 024 904 8 024 904
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5610 941 5521 459 5 629 659 5967 189 5966 189 5966 189
Avustukset 343
Vuokrat 3336 145 3 446 746 3476 746 2689 128 2689 128 2689 128
Muut toimintakulut 114 169 9820 9820 8 462 8 462 8 462
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 24349 114 26 020 473 26 662 944 24 335611 24 238 082 24 238 082
TOIMINTAKATE 1085 277 3 053 356 3 666 622 3466 471 3 368 942 3368 942
VUOSIKATE 1085 277 3 053 356 3 666 622 3466 471 3 368 942 3368 942
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 7 403 932 7573 827 7573 827 7 573 397 7 633 084 7 633 084
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) -203 -203 -203 -203 -203 -203
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) 8 489 006 10 626 980 11 240 246 11 039 665 11 001 823 11 001 823
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9.4. Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan talousarviokasittely 28.9.2022 § 107:
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022111-7

9.4.1. Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan strategiset tavoitteet

Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan strategisia painopisteitd vuonna 2023 ovat

e Varhaiskasvatus- ja kouluverkon rakenteiden ja toiminnan edelleen suunnittelu ja toteutus.

o Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun toteuttaminen kokeilutoimipaikoissa.

o Perusopetuksen yhtenaisen toimintakulttuurin ja tehokkaiden tukipalveluiden suunnittelu,
toteutus ja kehittdminen.

e Oppivelvollisuuden

pidentymiseen liittyvan

toimintakulttuurin

ja  lukion uuden

opetussuunnitelman toteutumisen seuraaminen ja kehittdminen tarvittaessa.

¢ Lasten ja nuorten oppimis- ja hyvinvointivajeen paikkaaminen. Hyvinvoinnin kokonaisvaltainen
tukeminen ja toiminnan palauttaminen pandemiaa edeltavélle tasolle pandemian aikana
syntyneet hyvat kaytanteet sailyttaen. Yhteiséllisyyden vahvistaminen.

¢ Vapaa-aikapalveluissa kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen, Raision harrastamisen mallin
edelleen kehittdminen, liikunta- ja kulttuuriymparistdjen kehittamisohjelma.

¢ Palvelujen digitalisaation ja asukkaiden digiosaamisen lisaaminen.

9.4.2. Sivistyslautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite
Laadukas ja

Toiminnallinen tavoite / Karkitoimenpide
Varhaiskasvatus- ja kouluverkon uudistaminen.

Mittarit
Suunnittelun toteutuneet

uudistuva toimenpiteet.

varhaiskasvatus ja

perusopetus

Laadukas ja Lasten ja nuorten hyvinvointi- ja oppimisvajeen tayttdminen, | Oppilaiden poissaolot,

uudistuva henkildston ty6hyvinvointi, sairauspoissaolojen oppimistulokset.

varhaiskasvatus ja vahentyminen. Hyvinvointityon jatkaminen Toimintasuunnitelmat ja

perusopetus kaupunkitasoisena. palautekyselyt.
Sairauspoissaolojen kehitys.

Laadukas ja Yhtenaisen toimintakulttuurin ja tukipalveluiden kehittdminen. | Yhteinen ohjeistus laadittu,

uudistuva Toimintakulttuurien yhtenaistaminen ja yhdessa toiminnasta saatu palaute,

varhaiskasvatus ja kehittaminen. vuosisuunnitelmien toteutuminen.

perusopetus

Laadukas ja Henkildmitoituksiin vastaaminen, lakimuutosten tuomien Henkilémitoituksen tarkastelu,

uudistuva toiminnan ja rahoituksen muutosten huomioiminen. talouden suunnittelun

varhaiskasvatus ja Toiminnan jarjestaminen reunaehtojen mukaisesti. toteutuminen.

perusopetus

Osaava ja hyvinvoiva
henkilostd

Henkildstdn osaamisen varmistaminen ja vahvistaminen.

Koulutuspaivien maaran ja
sisaltdjen seuranta.
Koulutustarpeen suunnitelma.

Osaava ja hyvinvoiva
henkilostd

Henkildston tyéhyvinvoinnin edistaminen.
Kehityskeskustelut, ajankohtaiset saanndélliset palaverit,
tydmaaran tasaaminen, tarkoituksenmukainen resursointi.

Kehityskeskustelut kaydaan
jokaisen tyodntekijan kanssa
vuosittain. Jaetun johtajuuden
mallin kehittdminen.

Koulu- ja varhaiskasvatusverkkosuunnitelma paivitetaan
tulevien hankkeiden osalta valtuustossa v. 2023 aikana.
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9.4.3. Sivistyslautakunnan vuosi 2023

Sivistyslautakunnan alaisten palvelualueiden toiminnoissa keskidssa on kasvatuksen ja
koulutuksen toimintojen tuottaminen laadukkaasti pandemian aikana syntyneet tarpeet
huomioiden. Oppimis- ja hyvinvointivaje aiheuttaa edelleen tarpeita varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen jarjestamiselle.

Kaupungin vakiluvun kasvu ja Ukrainan sotapakolaisten maara kaupungissa tuovat haasteita
palvelutarpeeseen vastaamisessa tilojen ja henkildston riittavyyden suhteen.
Palveluverkkoselvitysten paatésten toimeenpano ja jalkauttaminen ovat sivistystoimialan
pitkaaikainen keskeinen prosessi. Kouluverkon ja varhaiskasvatusverkon yksikoiden
rakenteiden, toiminnan ja tukipalveluiden suunnittelu, toteuttaminen ja ajantasaisena pitaminen
muuttuvien olosuhteiden tarpeet huomioiden ovat painopistealueina.

Kaksivuotinen esiopetuskokeilu jatkuu toukokuuhun 2024 asti osana Opetus- ja
kulttuuriministerion Oikeus oppia —kehittamisohjelmaa. Valtakunnallisilla seurantatutkimuksilla
seurataan ja arvioidaan toimeenpanoa, pedagogisia ja toiminnallisia kaytantdja seka selvitetaan
kokemuksia kokeilusta ja tuotetaan tiedolla johtamiseen tarvittavaa tietoa. Paivitetyn
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti toteutetaan ja kehitetdan varhaiskasvatuksessa
tarjottavaa kolmiportaista tukea. Yhteistyo esiopetuksen ja perusopetuksen valilla on keskiossa
siirtyméavaiheen laadukkaan toteuttamisen mahdollistamiseksi.

Perusopetuksessa yhteiséllisyyden lisdaminen, sitouttavan kouluyhteisétydn vakiinnuttaminen,
tulevaisuususkon ja kriisinkestavyyden vahvistaminen ja lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukemisen toimenpiteet ovat toiminnan painopisteitd. Raision harrastamisen malli
tarjoaa raisiolaisille lapsille monipuolisia mahdollisuuksia eri harrasteiden parissa yhteistydsséa
vapaa-aikapalveluiden kanssa. Elamyspolun toteuttaminen yhteistydssa vapaa-aikapalveluiden
kanssa vahvistaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opetussuunnitelman toteuttamista.

Lukiokoulutuksessa uuden opetussuunnitelman toteutumista seurataan ja tarkistuksia toimintaan
ja paikalliseen opetussuunnitelmaan tehdaan tarpeiden mukaisesti. Toimintakulttuurin,
yhteiséllisyyden ja yhteistyon kehittdminen ovat keskitssa toimintavuonna 2023.

Raisio-opiston toiminnassa tavoitteena on opiskelu- ja harrastustoiminnan osallistujamaarien
nostaminen opetusohjelmaa kehittamalla ja osallistamalla kuntalaisia toiminnan suunnitteluun.
Painopisteena opetusohjelmassa ovat terveytta ja hyvinvointia edistavat kurssit.

Kaupunkistrategian mukaisesti henkildstén osaamisen kehittdminen ja tyohyvinvoinnista
huolehtiminen ovat toimialan toiminnoissa painopistealueina. Koulutustarpeiden suunnittelu
auttaa kohdentamaan koulutusta. Jaetun johtajuuden toteuttamista kehitetdén yksikbissa osana
tyohyvinvointia.
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9.4.4. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Tuotot

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutetaan 1.1.2023 siten (valtion budijettiriihen paatos -
70 milj. € vahentaminen varhaiskasvatusmaksuista), ettd asiakasmaksuja alennetaan
korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja. Kuntaliiton arvion mukaan vaikutus kunnissa
on n. -20 - -30 % maksutuottoihin. Talousarvio 2023 on laadittu -24% leikkauksen mukaan, niin
ettd sen vaikutus on -250 000 € verrattuna vuoden 2022 asiakasmaksutuottoihin.

Mylly-Antin koulun arvioidut tulot 932 864 €, laskutetaan kunnilta sovituin periaattein.
Hankeavustuksia n. -300 000 € vahemman verrattuna vuoden 2021 tilinpaatokseen.
Menot

Mylly-Antin koulun menot ovat arviolta 1 789 264 €, nettovaikutus on — 856 400 €, joka katetaan
kaupungin saamalla valtionosuudella.

Varhaiskasvatuksessa pienten lasten (alle 3v) maara reilussa kasvussa, tarvitaan lisapaikkoja
varhaiskasvatukseen.

Palkankorotuksiin on sovittu + 3,05 % vaikutus reilu miljoona €.

Maksuttoman toisen asteen jatkuminen 2. ja 3. vuosikurssille ja tuleville 1. vuosikurssin
opiskelijoille seka kasvaneen oppilasmaaran tuoma lisakustannus n. 100 000 €.

Vakanssiesityksia sivistyslautakunnassa on Mylly-Antin koulun lisaksi 33 kpl, joista 23 vakanssia
on varhaiskasvatukseen ja 10 vakanssia perusopetukseen, kokonais- kustannusvaikutus
949 500 €.

Hankerahoja on n. -220 000 € vahemman verrattuna tahan vuoden 2021 tilinpaatdkseen.

Hankkeiden omarahoitusosuuksiin on varattu 250 000 €, lautakunta kasittelee jatkossa
hankkeiden aloitukset.

Ukrainalaisia lapsia on tullut lisééa niin varhaiskasvatukseen (n.15 lasta) kuin
perusopetukseenkin kesan 2022 aikana (n. 75 lasta). Tama lisdkustannus (416 940 €) ei ollut
tiedossa talousarvion raamia tehdessa. Kustannus on tdman hetken arvio, viela ei tiedeta
korvaako valtio naita kustannuksia. Valmistavan opetuksen valtionavusta saadaan tieto
my6éhemmin.

Kevaalla 2022 laitosapulaiset, kalustonhoitajat sekd koulukuraattorit ja -psykologit siirtyivat pois
sivistys- ja vapaa-aikatoimialalta infrapalveluihin ja sosiaali- ja terveystoimialalle.
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9.4.5. Ulkoiset m&ararahat

Kokonaismaararahat (€)

Tulot
3788836 €
3660013 €
3994616 €
3994616 €
3994616 €

Netto
-31 005703 €
-32 625 642 €
-36 475700 €
-36 489 326 €
-36 546 748 €

Henkilotydvuodet (htv)
575,0
554,0
560,0
560,0
562,0

Vuosi Menot
TP2021 -34 794 539 €
TAM2022 -36 285 655 €
TA2023LTK -40 470 316 €
TA2023KH -40 483 942 €
TA2023 -40 541 364 €
Henkil6st6

Vuosi Henkilostokulut (€)
TP2021 -27 593 217 €
TAM2022 -27 825 371 €
TA2023LTK -31617 099 €
TA2023KH -31630725€
TA2023 -31 688 147 €
Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2021 -4 930 168 €
TAM2022 -5808 301 €
TA2023LTK -6 027 362 €
TA2023KH -6 027 362 €
TA2023 -6 027 362 €

Aineet ja tarvikkeet (€)
Vuosi

TP2021

TAM2022

TA2023LTK

TA2023KH

TA2023

-965 872 €
-1255 428 €
-1326 400 €
-1326 400 €
-1.326 400 €

Vuokrat (€)
Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

-121 823 €
-117 615 €
-218 015 €
-218 015 €
-218 015 €

¥alsilo
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9.4.6. Sivistyslautakunta:

Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2021

-865 995
-1 664 232
-1 252 888

-5 727
-3 788 842

22 169 493
4 440 682
983 051

27 593 226
4930 182
965 878
1130530
121 824

52 930

34 794 570
31 005 728

TA2022

-847 239
-1 454 691
-670 796

-2 276
-2 975 002

22 721 750
4603 617
957 804
28 283171
5 444 967
1240 950
1 256 000
117 615

22 940

36 365 643
33 390 641

TAM2022

-847 239
-1 454 691
-1 355 807

-2 276
-3 660 013

22 356 559
4508 622
960 190
27 825 371
5808 301
1255 428
1256 000
117 615

22 940

36 285 655
32 625 642

TA2023 LTK

-1 680 839
-1 205 700
-1 105 801

-2 276
-3994 616

25175201
5307 949
1133949

31617 099
6 027 362
1326 400
1 256 000

218 015

25 440

40 470 316
36 475 700

TA2023 KH

-1 680 839
-1 205 700
-1 105 801

-2 276
-3994 616

25186 401
5309 872
1134 452

31630 725
6 027 362
1326 400
1256 000

218 015

25 440

40 483 942
36 489 326

TA2023

-1 680 839
-1 205 700
-1 105 801

-2 276
-3994 616

25 233601
5317 976
1136 570

31688 147
6 027 362
1326 400
1256 000

218 015
25 440

40 541 364
36 546 748

9.4.7. Sivistyslautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisdiset

¥alsilo

TP2021 TA2022 TAM2022 | TA2023 LTK TA2023 KH TA2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -865 995 -847 239 -847 239 -1 680 839 -1 680 839 -1 680 839
Maksutuotot -1671531 -1 454 691 -1 454 691 -1 205 700 -1 205 700 -1 205 700
Tuet ja avustukset -1 252 888 -670 796 -1 355 807 -1 105801 -1 105801 -1105 801
Vuokratuotot -27 580 -36 550 -36 550 -36 550 -36 550 -36 550
Muut toimintatuotot -5 727 -2276 -2 276 -2 276 -2 276 -2 276
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -3823721 -3011 552 -3 696 563 -4 031 166 -4 031 166 -4 031 166
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 22 169 493 22721750 22 356 559 25175201 25186 401 25233601
Henkilosivukulut
Elakekulut 4 440 682 4603 617 4508 622 5307 949 5309 872 5317 976
Muut henkilésivukulut 983 051 957 804 960 190 1133949 1134 452 1136 570
Henkildstokulut yhteensa 27 593 226 28 283171 27 825371 31617 099 31630725 31 688 147
Palvelujen ostot 8 540 664 9 341 853 9 705 187 10 854 548 10 854 548 10 854 548
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 972 564 1241 950 1256 428 1327 400 1327 400 1327 400
Avustukset 1130 530 1 256 000 1 256 000 1 256 000 1 256 000 1 256 000
Vuokrat 6 010 163 6 288 328 6 288 328 6 243 185 6 243 185 6 243 185
Muut toimintakulut 52 930 22 940 22940 25 440 25 440 25 440
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 44300 077 46 434 242 46 354 254 51 323 672 51 337 298 51394 720
TOIMINTAKATE 40 476 356 43 422 690 42 657 691 47 292 506 47 306 132 47 363 554
VUOSIKATE 40 476 356 43 422 690 42 657 691 47 292 506 47 306 132 47 363 554
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 46 060 30 342 30 342 11 894 11 894 11 894
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai véah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) 40522 416 43 453 032 42 688 033 47 304 400 47 318 026 47 375 448
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9.5. Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunnan talousarviokasittely 27.9.2022 § 98:
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022115-7

9.5.1. Vapaa-aikalautakunnan strategiset tavoitteet
Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan strategisia painopisteitd vuonna 2023 ovat

¢ Varhaiskasvatus- ja kouluverkon rakenteiden ja toiminnan edelleen suunnittelu ja toteutus.

o Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun toteuttaminen kokeilutoimipaikoissa.

e Perusopetuksen yhtenaisen toimintakulttuurin ja tehokkaiden tukipalveluiden suunnittelu,
toteutus ja kehittdminen.

¢ Oppivelvollisuuden pidentymiseen liittyvan toimintakulttuurin ja lukion uuden
opetussuunnitelman toteutumisen seuraaminen ja kehittdminen tarvittaessa.

e Lasten ja nuorten oppimis- ja hyvinvointivajeen paikkaaminen. Hyvinvoinnin
kokonaisvaltainen tukeminen ja toiminnan palauttaminen pandemiaa edeltavélle tasolle
pandemian aikana syntyneet hyvat kaytanteet sailyttden. Yhteiséllisyyden vahvistaminen.

o Vapaa-aikapalveluissa kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen, Raision harrastamisen mallin
edelleen kehittdminen, liikunta- ja kulttuuriymparistdjen kehittamisohjelma.

¢ Palvelujen digitalisaation ja asukkaiden digiosaamisen lisddminen.

9.5.2. Vapaa-aikalautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite Toiminnallinen tavoite / Karkitoimenpide Mittarit

Avoin ja kehittyva Asukkaiden kuuleminen.
toimintakulttuuri Valmistunut ohjelma ja sen
Hyvan asuinympéristdn ja kaupunkilaisten aktiivisuuden mukaiset toteutetut toimenpiteet.

lisaantyminen kaikissa ika- ja vaestéryhmissa. Liikunta- ja
kulttuuriymparistdjen kehittdémisohjelma.

Asuinalueiden Hyvinvoinnin kokonaisvaltainen tukeminen ja polarisaatioon | Toimintaan osallistuvien maara eri
eriytymisen ehkaisy reagoiminen. Raision Harrastamisen malli (RaiHa), ikaluokissa.

kampanjat ja tapahtumat eri kohderyhmille.

Avoin ja kehittyva Palvelujen digitalisaation ja asukkaiden digiosaamisen Arviointi ja kayttoon otetut uudet

toimintakulttuuri lisddminen. Ohjelmien ja palvelujen kayttddnotto ja digitaaliset palvelut.
kehittaminen, digineuvonnat.

Tiedon tehokas Ylikunnallisen yhteistyon syventaminen. Verkostotyo ja Kellutuskokeilun tulokset.

hyddyntaminen kellutuskokeilu.

johtamisessa ja

paatoksenteossa

9.5.3. Vapaa-aikalautakunnan vuosi 2023

Vapaa-aikalautakunnan alaisten palvelualueiden toiminnoissa edistetaan kuntalaisten
hyvinvoinnin edellytyksia kaikissa ikdryhmissa yhteistydssa sivistyspalveluiden ja muiden
toimijoiden kanssa. Liikunta- ja kulttuuriympéaristdjen kehittAmisohjelmat ohjaavat toiminnan
kehittamista suunnitelmallisesti ja kuntalaisia osallistaen.

Toimitilamuutosten my6td museotoiminnan edellytysten paraneminen ja Kirjastotalon toimintojen
kehittaminen ovat osa vapaa-aikalautakunnan painopisteita toimintavuonna.
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Tiedon kerdaminen ja sen hyddyntdminen johtamisessa ja paatoksenteossa helpottuu
digitaalisten ratkaisuiden kayttéonoton lisdantyessa.

Raision harrastamisen mallin toimintojen tuottaminen ja kehittaminen yhteisty6ssa
perusopetuksen kanssa jatkuu ja hanke vastaa monipuolisella toiminnalla kaupunkistrategiseen
tavoitteeseen “jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus harrastamiseen”.

Liikunta- ja nuorisopalveluissa haasteena on talouden tasapainottamisen toimenpiteisiin kirjatut
henkilbtydvuosien vahentamiset ja toisaalta tarpeet kehittdé toimintaa ja hoitaa palvelut
laadukkaasti riittavin resurssein. Nuorisopalveluiden kehittdminen uuden nuorisotyén
koordinaattorin (ent. nuorisosihteeri) rekrytoinnin myéta on yksi toimintavuoden painopisteista.

Kaupunkistrategian mukaisesti henkilostén osaamisen kehittdminen ja tyohyvinvoinnista
huolehtiminen ovat toimialan toiminnoissa painopistealueina. Koulutustarpeiden suunnittelu
auttaa kohdentamaan koulutusta.

9.5.4. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot
Tuotot

Ei oleellisia muutoksia.
Menot

Talousarviossa on huomioitu 3,05 % palkankorotus, muutoin menot ovat padosin vuoden 2022
tasolla, vaikutus n. 81 000 €

Museonjohtaja toimii JUKO:n paaluottamusmiehena (60% tybajasta) heindkuulle 2023 asti.
Huojennusta tydajasta on 60%. Museo saa valtionosuutta, jonka ehdoissa on, ettd museossa on
kaksi museoammattilaista. Talousarviossa on huomioitu museonjohtajan tehtéavien sijaisen
palkkakustannukset sivukuluineen 14 310 €.

Valtuuston hyvaksyma Raision sopeutusohjelma vuosille 2021-2023 edellyttaa kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden osalta henkildston maaran vahentamista luonnollisen poistuman avulla
yhdella henkildtydvuodella, saastétavoitteeksi on arvioitu 40 000 €.

Kasvavien energiakustannuksien osalta varaudutaan 30 prosentin lisdkustannuksiin Raision
jaéhallien osalta.

Hankkeiden omarahoitusosuuksiin on varattu 50 000 €, lautakunta kasittelee jatkossa
hankkeiden aloitukset.

Kirjastossa on syksysta 2019 asti ollut tayttamaétta varhaiskasvatuksen ja alkuopetuksen
kirjavinkkausta ja muuta varhaiskasvatuksen ja alkuopetuksen kirjastoyhteistyota hoitaneen
kirjastonhoitajan tehtava. Vuodesta 2020 aina kesaan 2022 asti tehtavaa on hoidettu OKM:n
hankerahalla, joka on nyt paattynyt. Vaikka huolta lasten lukutaidosta ja lukemisharrastuksesta
kannetaan laajalti, kirjasto ei jatkossa kykene ilman asianmukaisesti koulutetun kirjastonhoitajan
tydpanosta toteuttamaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen OPS:seissa asetettuja
tavoitteita.

Raision museo Harkko tulee muuttamaan Kirjastotalolle vuoden 2023 aikana. Muutto parantaa
Kirjastotalon palveluita ja kehittaa Kirjastotaloa monipuoliseksi kulttuuritaloksi. Museon muutto
vaatii myds tilojen varustelun parantamista ja aiheuttaa toiminnallisia ja taloudellisia muutoksia
mm. investointeihin ja kayttttalouteen.

Vanhassa museorakennuksessa entisessa kunnanvaltuuston salissa oleva taiteilija Hilkka
Toivolan seindmaalaus Keskustelua (v. 1964) tulisi puhdistaa ja siirtéda, tyosta annettu hinta-
arvio on 25.000 €.
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Liséksi Raision kaupungin ja Eero Rantasen taidekokoelmien ystavat ry:n valisessa
tallennussopimuksessa on sovittu, ettd Raisio pitdd museossa esilld Eero Rantasen muistoa
(esine- ja kirjakokoelma). Entisessa museorakennuksessa olevan Eero Rantasen
muistohuoneen esineisto on ionisoitava ja puhdistettava ennen siirtoa Raision museo Harkon
Kirjastotaloon tulevaan muistohuoneeseen, hinta-arvio 30.000 €.

Maalauksen siirron ja esineiston puhdistuksen kustannukset eivat sisélly Raision museon
Harkon talousarvioon.

Valtuuston hyvaksyma Raision sopeutusohjelma vuosille 2021-2023 edellyttaa liikunta- ja
nuorisopalveluiden osalta henkildston maaran vahentamista luonnollisen poistuman avulla
kahden henkildtydvuoden verran vuonna 2023. Saastotarpeeksi on arvioitu 80 000 €. Ko.
sopeuttaminen saastaa 65 745 €.

Mikali nuorisotyontekijan tilalle ei palkata tyontekijaa, sen vaikutus on uusien toimintojen
kaynnistamisessa seka vanhojen kehittdmisessa. Nettinuorisotyota ja pelitimin toimintaa ei ole
resursseja kaynnistdd seka kouluyhteistyo voidaan pitdéa ainoastaan nykyisella tasolla.

Nuorisopalvelut tulevat vastaamaan vuonna 2023 Raision kaupungin nuorten
kesatyollistamisesta, jonka toimintatapoja tullaan uudistamaan siten, etta nuoret haastatellaan,
heidat sijoitetaan heidan toivomiin tydpaikkoihin mahdollisuuksien mukaan. Lisaksi tehtavaksi
tulee kesatyollistamiseen liittyvien kaytannon asioiden hoitaminen. Em. kokonaisuus edellyttaa
uuden nuorisotydn koordinaattorin (aikaisemmin nuorisosihteeri) lisdksi 2-3 tyontekijan
tydpanosta kokonaisuuden luomiseen ja toteuttamiseen. Henkildstoresurssia ei ole siirtymassa
henkildstdhallinnosta nuorisopalveluihin tamén kokonaisuuden yhteydessa.

Krookilan nuorisotila suljetaan pienenevan kavijamaaran vuoksi vuoden 2023 alusta alkaen.
Toiminnallisesti panostetaan Tikanmaan seka Nuorisokeskus Nopan nuorisotiloihin.

Mikali liikuntapaikkahoitajan tilalle ei palkata tydntekijaa, on silla vaikutus Raision laajan ja
laadukkaan liikuntapaikkaverkoston kuntoon.

Teknologian hyédyntaminen esimerkiksi Hydrohex, varausjarjestelma, ilmoittautumisjarjestelma
ym. lisdavat vuosittaisia IT-kustannuksia, mutta helpottavat arjen tyota seka parantavat tietoon
perustuvaa paatoksentekoa pitkalla aikavalilla.

Hahdenniemelle uinninvalvonta kesdkaudeksi.
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9.5.5. Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

Menot
-3 554 787 €
-3997 049 €
-4 008 039 €
-4 008 039 €
-4 048 039 €

Tulot

690 371 €
1057 553 €
940 650 €
940 650 €
940 650 €

Netto
-2 864 416 €
-2 939 496 €
-3 067 389 €
-3 067 389 €
-3 107 389 €

Henkilosto
Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

Henkilostokulut (€)

-2 539 258 €
-2793 391 €
-2 780 855 €
-2 795 855 €
-2 795 855 €

Henkilotydvuodet (htv)

65,0
64,3
64,3
64,3
64,3

Palvelujen ostot ulkoa

Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

-381 885 €
-495 326 €
-511 541 €
-496 541 €
-496 541 €

Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

Aineet ja tarvikkeet (€)

-423 247 €
-474 056 €
-487 485 €
-487 485 €
-487 485 €

Vuokrat (€)
Vuosi
TP2021
TAM2022
TA2023LTK
TA2023KH
TA2023

-59 236 €
-85 996 €
-79 828 €
-79 828 €
-79 828 €

¥alsilo

89




9.5.6. Vapaa-aikalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite

TP2021

TA2022

TAM2022

TA2023 LTK

TA2023 KH

TA2023

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-80 162
-361 845
-182 571

-33 233

-32 561
-690 372

2002 726
451 030
85 503
2539 259
381 888
423 247
143 597
59 236
7562
3554 789
2864 417

-118 195
-649 500

-43 906
-53 549
-865 150

2 097 392
463 782
88 221

2 649 395
431 326
474 056
144 000
85 996

4 280
3789 053
2923 903

-118 195
-649 500
-192 403
-43 906
-53 549

-1 057 553

2216 032
489 138
88 221
2793 391
495 326
474 056
144 000
85 996

4 280
3997 049
2939 496

-117 195
-710 500
-12 000
-47 406
-53 549
-940 650

2219018
462 065
99 772

2 780 855
511541
487 485
144 000
79 828
4330
4008 039
3 067 389

-117 195
-710 500
-12 000
-47 406
-53 549
-940 650

2231 347
464 182
100 326
2795 855
496 541
487 485
144 000
79 828
4330
4008 039

3 067 389

-117 195
-710 500
-12 000
-47 406
-53 549
-940 650

2231 347
464 182
100 326
2795 855
496 541
487 485
144 000
79 828
44 330
4048 039

3 107 389

9.5.7. Vapaa-aikalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja siséiset
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TP2021 TA2022 TAM2022 | TA2023 LTK TA2023 KH TA2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -80 612 -118 195 -118 195 -117 195 -117 195 -117 195
Maksutuotot -492 031 -798 200 -798 200 -850 000 -850 000 -850 000
Tuet ja avustukset -182 571 -192 403 -12 000 -12 000 -12 000
Vuokratuotot -82471 -80 906 -80 906 -84 406 -84 406 -84 406
Muut toimintatuotot -32 561 -53 549 -53 549 -53 549 -53 549 -53 549
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -870 246 -1 050 850 -1 243 253 -1117 150 -1117 150 -1117 150
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 2002 726 2 097 392 2216 032 2219018 2 231 347 2 231 347
Henkilosivukulut
Elakekulut 451 030 463 782 489 138 462 065 464 182 464 182
Muut henkildsivukulut 85 503 88 221 88 221 99 772 100 326 100 326
Henkilostokulut yhteensa 2539 259 2649 395 2793391 2780 855 2795 855 2795 855
Palvelujen ostot 664 807 698 465 762 465 755 427 740 427 740 427
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 424 935 474 556 474 556 487 985 487 985 487 985
Avustukset 143 597 144 000 144 000 144 000 144 000 144 000
Vuokrat 2 868 458 2827 314 2827 314 2993 720 2993 720 2993 720
Muut toimintakulut 7 562 4280 4280 4330 4330 44 330
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 6 648 618 6 798 010 7 006 006 7 166 317 7 166 317 7 206 317
TOIMINTAKATE 5778 372 5747 160 5762 753 6 049 167 6 049 167 6 089 167
VUOSIKATE 5778 372 5747 160 5762 753 6 049 167 6 049 167 6 089 167
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 244 573 220970 220970 245 815 245 815 245 815
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKN_}DEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) 6 022 945 5968 130 5983 723 6 294 982 6 294 982 6 334 982
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10. Investoinnit

10.1. Yhteenveto investoinneista 2023-2025

¥alsilo

TA2023 TA2023
KV TS2024 TS2025

KH, konserni 0 162 000 138 000 138 000 138 000
KH, kaupunkikehitys 0 0 20 000 20 000 20 000
Lupalautakunta 0 0 0 0 0
Infralautakunta 195 801 230 500 345 000 345 000 345 000
Sivistyslautakunta 0 0 80 000 80 000 80 000
Vapaa-aikalautakunta 116 947 96 000 767 000 342 000 342 000
Sosiaali- ja terveyslautakunta 156 564 0
Seudullinen joukkoliikenne 88 149 40 850 41 311 41 311 41 311
Kayttbomaisuusinvestoinnit yhteensa 557 460 529350 | 1391311 966 311 966 311 0 0
Muut investoinnit:
Maan hankinta
Maan osto 454 526 | 2000000 | 2000000| 2000000| 2000000 | 1500000 1500000
Maan myynti
(hankintahinta+myyntivoitto=luovutustulot) -1 964 581 | -2 555 000 | -2 555 000 | -2 555000 | -2 555 000 | -2 005 000 | -2 005 000
netto -1 510 055 -555 000 -555 000 -555 000 -555 000 -505 000 -505 000
Satunnainen tulo
Osakkeet ja osuudet
Menot 6 422 0 0 0 0 0 0
Osakkeiden myynti (luovutustulot) 0 0 0 0 0 0 0
Menot (vesiyhtid) 0 0 0 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet yhteensa 6 422 0 0 0 0 0 0
Vapaa-aikalautakunnan rakentamisinvestoinnit 557 942 370 000 0 0 0 0
Kunnallistekniikan investonnit yhteensa 3675122 | 7150000 | 7305000 | 7795000 | 7795000 |13880 000 |14 580000
Talonrakentamisinvestoinnit (brutto) yhteens&a | 1538 184 | 2 580 000 | 11 750 000 | 12 000 000 | 12 000 000 | 18 300 000 | 22 150 000
Kiinteistdjen pihaty6t 148 886 270 000 350 000 350 000 350 000 100 000 100 000
Investoinnit yhteenséa 6938 542 | 12 899 350 | 22 796 311 | 23 111 311 | 23 111 311 | 33 780 000 | 38 330 000
Investointeihin kohdistuvat tulot -2 220585 | -3 135000 | -2 930 000 | -2 930 000 | -2 930 000 | -2 005 000 | -2 005 000
Nettoinvestoinnit 4717 957 | 9764 350 | 19 866 311 | 20 181 311 | 20 181 311 | 31 775 000 | 36 325 000
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10.2. Investointihankkeet 2023-2027

INVESTOINTIHANKKEET 2023-2027
1010 Kiintea omaisuus

1020 KH, konserni kdyttdomaisuus
1300 Sivistysltk kdyttdomaisuus
1600 Vapaa-aikaltk kdyttdomaisuus
2050 Konevarikko kdyttoomaisuus
3008 Teollisuus- ja kauppa-alueet

3013 Perusparannus *
3014 Taitorakenteet

1800 KH, kaupunkikehitys kdyttoom

3015 Raisiontien silta *

3027 Kantokangas *
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3034 Isojen ojien kunnostus

3038 Yksityistiet

3040 Kuloistenniitty eteldinen *

3041 Kuloistenniitty pohjoinen
3100 Suunnittelu

3200 Kadut, liikenneturvallisuus

3202 E18-hanke/keskusta *

3203 Keskustakohteet
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3204 Helmi2-hanke

3300 Katuvalaistus

3560 Kdvelyn ja pyorailyn edistamin

3561 Tiedonp.koulu/hulevesil.siirto
3562 Suvituulenpuisto

3563 Ratahankkeet

4010 Hankesuunnittelu

4313 Petdsmaden pdivakoti
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4332 Kuloistenniitty uusi paivakoti

4405 Uusi alakoulu 0

4415 Tiedonpuiston koulu

4706 Uintikeskus Ulpukka

i -4
4419 Uusi alue 2. yhtendiskoulu 5-9
5010 Peruskorjaukset

6010 Kiintedt rakenteet ja laitteet

7010 Kiinteistojen pihatyot

8010 Sisdilmakorjaukset

Yhteensa

* Tahdella merkittyjen hankkeiden kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat
sitovia. Hanke voi kdyttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa
sen mukaan, kuin hankeen eteneminen vaatii. Lopullinen hankkeen vuosittainen
madradrahan kaytto vahvistetaan jélkikateen valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.
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10.3. Kayttdomaisuusirtaimistojen hankintaesitykset

Kh, konserni*

Hankinnan nimi Perustelu

Sahkoinen perehdytystyokalu

Kaupungin henkildston perehdyttéminen
tapahtuu talla hetkella manuaalisesti
hyddyntamalla perehdytysmateriaalin
paperiversioita. Hr:n ndkokulmasta perehdytys ei
ole tasalaatuista eika sita ole mahdollista seurata
koko organisaation tasolla. Sahkodisen
perehdytystydkalun kayttéonotto mahdollistaa
perehdyttamisen mm. mobiililaitteilla ja
perehdytyksen seuraaminen ja raportointi
onnistuvat. Strategisten linjausten mukaisesti
tavoitteena on eri toimialojen ja palveluiden
digitalisaation ja automatisoinnin tason nosto.

€ (alv 0%)

11 000

Projekti

911039

Sahkoéinen HR-ohjelma

Raision kaupungilla ei ole kaytdssa sahkoista hr-
jarjestelmaa. Tiedolla johtamisen seka
esihenkildiden ja hr:n tyén tueksi on
tarkoituksenmukaista hankkia hr-jarjestelma,
jonka avulla mm. perus hr-tehtavat pystytaan
suorittamaan jarjestelméan kautta eika lukuisia
erillisia lomakkeita kayttaen. Jarjestelma sisaltaa
mm. keskustelu- ja koulutusosuudet, jonka kautta
pystytaan kaymaan varhaisen tuen keskustelut,
tulo- ja lahtdkeskustelut, kehityskeskustelut,
koulutussuunnitelmat ym. Jarjestelmén avulla
my6s hr-tehtévien seuranta ja raportointi
mahdollistuvat. Strategisten linjausten mukaisesti
tavoitteena on eri toimialojen ja palveluiden
digitalisaation ja automatisoinnin tason nosto.

12 000

911040

Dynasty10 migraatio

Migraatio on osa asianhallintajéarjestelman
paivitysta. Kaytdsta poistuvan jarjestelméaversion
tiedot siirretdén uuteen jarjestelmaan, jotta niita
voidaan kayttaa jatkossa.

Projekti suunniteltu vuodelle 2022, mutta
toteutuu aikataulumuutosten vuoksi vuoden 2023
aikana.

15 000

911032

Sahkoinen arkisto

Sahkdisen arkiston kayttéonotto on
julkishallinnossa lakisaateista. Arkisto hankitaan
kaikkien toimialojen pitk&én ja pysyvasti
sailytettavia aineistoja varten. Sahkdinen arkisto
parantaa aineistojen kaytettavyytta, mahdollistaa
tietoturvallisen sailyttdmisen ja kokonaan
digitaalisen asiankasittelyn.

Kilpailutus tehty vuoden 2022 aikana. Investointi
toteutuu v. 2023.

60 000

911033

Taloussuunnittelujarjestelmé

Taloussuunnittelujéarjestelmén toimittaja on
iimoittanut, etta talla hetkella kaytdssa olevan
jarjestelman tuki ja sen myota kayttd loppuu
maaliskuussa 2023. Taloussuunnittelujarjestelméa
on koko kaupungin taloussuunnittelun tarkein
tyokalu. llman taloussuunnittelutytkalua
lautakuntien ja koko kaupungin
taloussuunnittelun tekeminen ei ole mahdollista.

40 000

911038

Seudullinen joukkoliikenne

Maksu- ja informaatiojarjestelmén hankinta.
Jarjestelmainvestointeja vuonna 2023 ovat: Init-
lippujarjestelméan paivitystyot, aikataulupalvelun
kehittaminen, valtionavustusten mukaiset
maksujarjestelman paivitykset, Kela- asioinnin
paivitysty6t, muut hankinnat.

41 311

911026

Yhteensa

179 311

*Taulukossa on mukana myds seudullinen joukkoliikenne.

¥alsilo
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Kh, kaupunkikehitys

Hankinnan nimi

GNSS-RTK laitteisto ja
maastotietokone.

Perustelu

Hankittava laitteisto mahdollistaa neljan mittamiehen
yhtéaikaisen yksintydskentelyn maastossa.
Vastaanottimen toimivuus peitteisessé maastossa
paranee, jolloin mittaustarkkuus on parempi.
Mahdollistaa taustakarttojen ja FTP- aineistojen
hyddyntadmisen maastossa.

oo | proi |

20000 920010

Yhteensa

20 000

Infralautakunta

Hankinnan nimi Perustelu

Kameravalvontajarjestelma ja -
laitteet

Kameravalvontajarjestelmaé paivitetdan ja
laajennetaan ilkivallan ja varkauksien vahentamiseksi
seké henkildturvallisuuden parantamiseksi mm.
keskustan alueelle, Kaanaan kouluun, Varppeen
paivakotiin seké resurssien mukaan muut
ennakoimattomat kohteet.

ciav.0%

30 000 966010

Kulunvalvonta- ja
lukitusjérjestelma

Kulunvalvonta- ja lukitusjarjestelman paivitys /
uusiminen mm. Mets&aron paivakoti ja Petdsmaen
paivakoti seka resurssien mukaan muut
ennakoimattomat kohteet.

15 000 966014

Traktori

Vaihdetaan vanha traktori (vm. 2006) uudempaan.
Kunnallistekniset palvelut on suunnitelmallisesti
pyrkinyt uudistamaan kalustoaan. Kaluston ik&a
vaikuttaa oleellisesti huolto- ja korjauskustannuksiin.
Kunnallisteknisten palveluiden alaisuuteen on
keskitetty ajoneuvokalustoa ja tydkoneita, joita kayttaa
likuntapalvelut, kiinteistdpalvelut, kunnallistekniset
palvelut ja sivistyskeskus. Tydkone saattaa olla kesalla
kunnallisteknisten palveluiden kaytdssa ja talvella
esimerkiksi kiinteistonhoidon kaytésséa. Globaalin
puolijohdekomponenttipulan (saatavuusongelma)
vuoksi traktori saatetaan hankkia kaytettyna.

150 000 962096

Generaattori (3 kpl)

Varautuminen séhkokatkoihin.

150 000 962097

Yhteensa

345 000

Sivistyslautakunta

Hankinnan nimi \ Perustelu

Opetuksen robotiikka/steam
véalineet

Science, Technology, Engineering, Art, Math =
Steam: parannetaan oppilaiden teknologian
ymmartamista, hyddyntamista ja kehittaémistéa
seka teknologista lukutaitoa.

Strateginen painopiste: Laadukas ja uudistuva
varhaiskasvatus ja perusopetus

€ (alv 0%) Projekti
30 000 931328

Perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen
pihakalusteet

Koulu- ja varhaiskasvatuksen pihakalusteiden
uusiminen.

Strateginen painopiste: Laadukas ja uudistuva
varhaiskasvatus ja perusopetus

50 000 931329

Yhteensa

80 000

¥alsilo
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Vapaa-aikalautakunta

€ (alv 0%) __Projekti

Lahiliikuntapaikka:
Paivakoti- ja koulupihojen
likkumis- ja
likuntaolosuhteiden
kehittdminen.

Alakouluikaisista lahes 60 % kayttaa lahiliikuntapaikkoja
vapaa-ajallaan 1-2 kertaa viikossa. Lapset, jotka asuvat
alle puolen kilometrin paassa lahiliikuntapaikasta
arvioivat kayttavansa lahiliikuntapaikkaa vahintéan
kolme kertaa viikossa. Raision paivakotien ja koulujen
lahiliikuntapaikat edellyttavat kehittamista
poikkihallinnollisena yhteistydna uusi palveluverkko
huomioiden. OKM:n liikuntapaikkarakentamisen
painopiste vuodesta 2001.
Lahiliikuntapaikkarakentamiseen on mahdollisuus
saada AVIn liikuntapaikkarahoitusta.

Strateginen painopiste: hyvinvointi ja aktiivisuus,
kestavéa kasvu.

60 000

941689

Koulujen yhteydessa
olevien hiekkakenttien
perusparannus.

Kentét ruohittuneet, isoja kivia seké pohja
kova. Parannetaan Kerttulan, lhalan
ja Tikanmaan koulujen kentéat.

Strateginen painopiste: hyvinvointi ja aktiivisuus,
kestava kasvu.

30 000

941690

Retkeilyreitistdjen
kehittdminen: Haunisten
altaan ymparisto

Retkeily- ja luontoreitit ovat eri-ikéisten kaupunkilaisten
suurin liikuttaja. Haunisten ympéariston
kehittdmissuunnitelma on valmistunut 2021.

Haunisten altaan ympariston kehittdminen retkeilyyn
edellyttdd maan ostoa. Kohteen kehittamiseen voidaan
hakea tukea mm. Leader-rahoituksesta (50%).

Strateginen painopiste: kestava kasvu.

40 000

941691

Ulkokuntosali, Tikanmaa
alue ja Hahdenniemen
satama-alue

Tikanmaan alueen tarve nousi esille
kaupunkilaiskyselyssd, Hahdenniemen uimarannan
likuntaolosuhteiden kehittdminen kayttajien tarpeita
kuuntelemalla. Hahdenniemen ulkokuntosalin
kehittdmiseen palataan tulevana vuonna.

Strateginen painopiste: kestava kasvu, asuinalueiden,
eriytymisen ehkaisy, satama-alueen monipuolinen
kehittdminen.

60 000

941692

Kerttulan tekonurmikentan
valaisimien uusiminen

Kerttulan tekonurmikentén nykyisia valaisimia
(kaasupurkausvalaisimia) ei enéa valmisteta, valojen
uusiminen energiaa vahan kuluttaviin led-
valonheittimiin.

52 000

941693

Raision museo Harkon
nayttelykalusteet
(nayttelyseinakkeet,
vitriinit, jne)

Museo siirtyy Kirjastotalolle Nuolen tiloihin, jotka eivat
sellaisenaan sovellu nayttelytoimintaan (seinat
rikkonaiset, ikkunoita, lasiseinia, kattoikkuna jne).
Toimivin ja pitkassa juoksussa edullisin ratkaisu on
hankkia valttamattomat nayttelykalusteet (korkeat
seinakkeet, vitriinit jne.), jotka mahdollistavat
monipuolisen ja laadukkaan nayttelytoiminnan seka
muiden museoiden esine- ja teoslainat Harkolle.
Seindkkeiden vaatimukset; soveltuu monipuolisesti niin
taide- kuin arkeologisiin nayttelyihin, niill& voi muokata
nayttelytilaa, seisovat vapaasti, omilla jaloillaan ja ovat
helposti liikuteltavissa, rakenne kestéaa raskaiden
taideteosten/esineiden ripustuksen, erilaiset
kiinnitystekniikat ovat mahdollisia, ovat maalattavia.
Strateginen tavoite: Hyvinvointi ja aktiivisuus, elinvoima
ja vetovoima.

100 000

941695

342 000

¥alsilo
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10.4. Kunnallistekniikan investointiohjelma 2023-2025
Hanke |Vuosi 2023 2024 2025 Hankekust. yhteensa
Asuntoalueet
3040 Kuloistenniitty | 2023 vaihe 2/2 * 900 1700
3041 Kuloistenniitty 11 900 900
3042 Ensimaa 600 600
900 600 900
Yritysalueet
3008 Teollisuus- ja kauppa-alueet (sitomattomat kohteet) 140 100 100
3043 Leilimaa 250
3044 Leilikallio 500 500
3050 Ystavyydenkadun liikennevalot 75 300 375
3027 Kantokangas pohj. 2023 vaihe 1/2 * 500 400 200 1520
965 1300 300
Muut investointihankkeet
3013 Perusparannus*
Ounelantien alue 2023 vaihe 2/3 400 500 1100
Rekryytinkuja 400
3014 Taitorakenteet (alikulkukaytavét) 300 300 300
3015 Kuloisten risteyssilta, Mahittulan silta * 5 000 5 000 10 300
3034 Isojen ojien kunnostus 100 100 100
3038 Yksityistiet 250
3100 Suunnittelu 350 350 350
3200 Kadut (sitomattomat kohteet) 200 200 200
3200 Muut kevytvaylat 140 100 100
3200 Liikennevalot 50 50 50
3200 Liikenneturvallisuus 110 110 110
3202 E18-hanke /keskusta * 600 2 000 4 000 8 150
3203 Keskustakohteet 300 300 300
3204 Helmi2-hanke 60
3560 Kévelyn ja pyorailyn edistdéminen 300 300 250
3563 Ratahankkeet 500 300
3300 Katuvalaistus (rakennus- ja saneerauskohteet) 500 500 500
3400 Paallystykset 800 700 700
3450 Raisionjoen patoturvallisuus, ennallistaminen 750
Ely/valtionosuus -375
3561 Tiedonpuiston koulu/hulevesilinjan siirto 150
3562 Suvituulenpuisto * 450 450 450 1350
3500 Viheralueet
Puistojen rakentaminen, saneeraus 120 110 110
Leikkikenttien rakentaminen, saneeraus 60 60 60
3550 Hahdeniemi
Venesatama 130 100 100
Uimaranta 60
5 555 11 980 13 380
Yhteensa 7420 13 880 14 580

¥alsilo

99



10.4.1. Kunnallisteknisten investointien hankekohtaiset perustelut 2023

(kursiivilla my6hemmin toteutettavien hankkeiden perustelut)

Asuntoalueet
3040 Kuloistenniitty 1 (900.000 €) *

Vuonna 2022 rakennettiin alueen ensimmainen osa. Vuonna 2023 on tarkoitus rakentaa
Kuloistenniitynkatu valmiiksi eli kiertoliittymasta alueen pohjoisrajalle. Lisaksi rakennetaan
Leppakertunkatu valmiiksi seka Heinasirkanraitti ja viisi poikittaista raittia seka alueen
pohjoisosaan pyséakointialue. Kustannusarvio vuodelle 2023 on 900.000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksené on, ettéd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

3041 Kuloistenniitty Il (vuonna 2025 900.000 €)

Kuloistenniitty Il-alueelle on asemakaavassa esitetty rivitalotontteja, joissa olisi yhteensé noin
150 asuntoa. Kunnallistekniikka rakennetaan alueelle vuonna 2025. Alueelle rakentuu noin
100 m Kuloistentieta, Kuloistenpellonkatu seka kaksi pysakointialuetta mm. kuntoratojen
kayttajille. Lisaksi Vetikonpolkua kunnostetaan. Katujen rakentamisen kustannusarvio on
900.000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksené on, ettéd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

3042 Ensimaa (vuonna 2024 600.000 €)

Ensimaan asemakaava tulee lainvoimaiseksi aikaisintaan vuonna 2023. Samoin vuoden 2023
aikana laaditaan alueen katusuunnitelmat ja rakentaminen voi alkaa vuonna 2024.

Ensimaan alue on kokonaan uuden kunnallistekniikan rakentamista. Alueen rakentaminen on
alustavasti suunniteltu toteutettavaksi yhdessa osassa. Alustavien kustannusarvioiden mukaan
Ensimaan katujen rakentaminen maksaa noin 600.000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksené on, ettéd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

Yritysalueet

3008 Teollisuus- ja kauppa-alueet, sitomattomat kohteet (140.000 €)

Hankkeeseen varataan maararaha (100.000 euroa) kadunrakennuskohteisiin, joiden
rakentamistarve ilmenee talousarviovuoden aikana. Téllaisia kohteita ovat esimerkiksi kaava-
alueet, joille infraa ei ole viela rakennettu ja tonteilla onkin kysyntaa talousarviovuoden aikana.
Maararahan kaytdsta kohteisiin paattaa tekninen johtaja. Talousarviovuoden jalkeen
infralautakunnalle esitetddn kooste, miten sitomattomat maararahat on kaytetty.

Katurakentamista koskevan maararahan kayton edellytyksena on, etta tarvittaessa Raision Vesi
Oy osoittaa tarvittavan maararahan vastaavien kohteiden vesihuollon rakentamiseen.

Erillinen maararaha (40.000 euroa) varataan yritysalueiden opasteisiin seké kaupungin
infotaulujen parantamiseen, mm. led-tauluihin.

3043 Leilimaa (250.000 €)

Kuninkaanvaylan ja Vahdontien liittymé&ssa sijaitsevan Leilimaa-nimisen tontin (680-5-517-12)
eteld- ja itdpuolella oleva EV-alue joudutaan louhimaan ennen kuin tontille paastaan
rakentamaan. Kaupungin osuus louhintakustannuksista on arviolta 200.000 €.

3044 Leilikallio (vuonna 2024 500.000 €)

Leilikallion asemakaavamuutos on tekeilld ja vahvistunee vuoden 2023 aikana. Voimassa
olevasta asemakaavasta on tarkoitus rakentaa ainoastaan Vuorikatu Leilikallionkadun liittym&an
asti.

¥alsilo
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Hankkeen toteuttamisen edellytyksené on, ettéd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

3050 Ystavyydenkadun liikennevalot (75.000 €)

Vuonna 2023 maararahalla tehdaan liikkennevalojen tarveselvitys Nesteentien ja
Ystavyydenkadun liittymaan. Vuonna 2024 on tarkoitus rakentaa liikennevalot ja toteuttaa
kaistajarjestelyt.

3027 Kantokangas, pohjoinen (500.000 €) *

Vuonna 2023 aloitetaan Kantokankaan yritysalueen asemakaavan pohjoiseen osaan
kunnallistekniikan rakentaminen. Kaupungin yritystonteille on kova kysynta ja Kantokankaan
alueella on kaupungin suurin yritystonttivaranto. Alueelle rakennetaan Karukkokatu,
Moreenikuja, Sorakuja seka lisaksi Kankaantietd noin 300 metria lisda pohjoisen suuntaan, ellei
alueelta mene ennen rakentamista kaupaksi suurempia ja vahemman tieverkkoa vaativia
tontteja. Kunnallistekniikka on tarkoitus rakentaa kahdessa osassa vuosina 2023 ja 2024.
Alueen maastomuodosta johtuen myds tontit Kankaantien ja Karukkokadun valissa on
esirakennettava.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksené on, ettéd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

Muut investointihankkeet
3013 Perusparannus (400.000 €) *

Ounelantien alueen vesijohto- ja jatevesiverkosto on huonokuntoista, eika alueella ole kattavaa
hulevesijarjestelmaa. Kadut ovat samoin huonokuntoisia ja painuneita.

Saneeraus on suunniteltu tehtéavaksi kolmessa osassa, josta ensimmainen tehtiin vuonna 2022.
Vuonna 2023 on tarkoitus kunnostaa Ounelantie plv. 0—-350 seka Prannikatu. Vuoden 2023
rakennuskustannukseksi on arvioitu 400.000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksené on, ettéd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

Rekryytinkujan vesijohto- ja jatevesiverkosto on saneerauskuntoista, eika alueella ole kattavaa
hulevesijarjestelmaa, samoin katu on kokonaisuudessaan huonossa kunnossa. Saneeraus on
suunniteltu tehtavaksi vuonna 2025. Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, ettd Raision
Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon rakentamisen osalta.

3014 Taitorakenteet (300.000 €)

Raision kaupungin hallinnassa on hieman alle 20 kpl erilaisia alikulkuja. Huonokuntoisia
alikulkukaytavia on vii-me vuosina maararahalla kunnostettu, seuraavaksi tarkastetaan lisaa
terasbetonisia elementtirakenteisia alikulkuja mm. Kuloisten, Vahapirilan ja Muuntajaméen
alikulut. Maararahalla on tarkoitus saneerata lisaa alikulkukaytavia. Seuraava saneerauskohde
valitaan kuntotarkastusten perusteella. Kaupungin uusiin ja vanhoihin alikulkuihin sallitaan
graffitimaalaukset.

3015 Kuloisten risteyssilta, Mahittulan silta (vuonna 2024 5.000.000 €) *

Vt 8:n ylittdva Raisiontien silta (Kuloisten risteyssilta) on kuntoarvioissa osoittautunut erittain
huonokuntoiseksi ja uusimistarve on suuri. Kuloisten risteyssillan uusiminen muuttaa Raisiontien
linjausta seké tasausta. Tasausta on muutettava, koska alituskorkeus ei nykyisellaan tayta
nykyvaatimuksia. Nama muutokset vaikuttavat vt 8:n nykyisten ramppien toimivuuteen.
Tiesuunnitelman laatiminen on kdynnissa. Raisionjoen ylittava Mabhittulan silta on samoin
huonokuntoinen ja se on kunnostettava samassa yhteydessd mm. tasausmuutosten ja uusien
ramppien sijainnin takia.
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Hankkeen toteutus voisi alkaa aikaisintaan vuonna 2024. Hankkeen kokonaiskustannusarvio
tarkentuu suunnittelun edetessa. Hankkeen aloituksen maararahaksi vuodelle 2024 on arvioitu
5.000.000 €.

3034 Isojen ojien kunnostus (100.000 €)

Raision alueella on viisi merkittdvaa ojaa, jotka toimivat hulevesien purkuvesistdind. Jarvenojan
ja Piuhanojan vanha ojitussuunnitelma on paivitettava. Suunnitelman perusteella ojia tullaan
kunnostamaan talousarviomaararahalla. Kokonaisuudessaan ojien kunnostaminen edellyttaa
ojitustoimitusten tekemista.

3038 Yksityistiet (vuonna 2024 250.000 €)

Hanke kasittaa yksityisteiden parantamistoita. Ennallistamishanke (3450) viivastyttaa teiden
kunnostusta joidenkin yksityisteiden osalta. Mahittulan ja Petterinpellon yksityistiekuntien vaylat
kunnostetaan, kun ennallistamishanke valmistuu.

3100 Suunnittelu (350.000 €)
Hanke sisaltda konsulttitoimistoilta ostettavia suunnittelu-, mittaus- ja tutkimustoita.

Katujen ja vesihuollon suunnittelu tehdaan yhdessa Raision Vesi Oy:n kanssa. Katujen
osuudeksi suunnittelusta arvioidaan 350.000 euroa.

3200 (500.000 €)

Hankkeeseen 3200 kuuluvat katujen ja kevytvaylien sitomattomat kohteet, liikennevalot seka
likenneturvallisuuskohteet. Maararahojen kohdentamisesta paattaa tekninen johtaja
talousarviovuoden aikana. Infralautakunnalle esitetaan talousarviovuoden aikana kooste, miten
sitomattomat maararahat on kaytetty. Hankeen 3200 kokonaissumma on 500.000 euroa.

Kadut, sitomattomat kohteet (200.000 €)

Hankkeeseen sisaltyy varaus kadunrakennuskohteille, joiden rakentamistarve ilmenee
talousarviovuoden aikana. Tallainen kohde voi olla esimerkiksi asemakaava-alueella sijaitseva
katu, joka on jaanyt aikanaan rakentamatta ja kun alueelle rakentuu uudisrakentamista, infran
rakentaminen tulee ajankohtaiseksi.

Osa kohteista voi edellyttaa, ettd Raision Vesi Oy osoittaa osaltaan rahoituksen kyseisille
kohteille.

Muut kevytvaylat (140.000 €)

Hanke sisaltéda kevyen liikenteen vaylien rakentamista, lahinna kevyen liikenteen reitiston
tdydentamista ja parantamista.

Maararahasta varataan osa Kuuanlaakson asemakaava-alueen etelapuolella sijaitsevan
Kerttulan kuntoradan siirtoon (40.000 €).

Liikennevalot (50.000 €)
Hanke sisaltaa likennevalojen saneerausta seka liikennevalokojeiden uusimista.

Liikenneturvallisuus (110.000 €)

Hankkeeseen sisaltyy likenneturvallisuutta parantavien kohteiden rakentamista, kuten
korotettuja suojateitéd kevyen liikenteen reitiston paareiteilla tai kevyen liikenteen vaylilla
ajoneuvojen ajon estidminen rakenteellisilla ratkaisuilla. Tyypillisimpid ovat kohteet, joiden
parantamistarve ilmenee talousarviovuoden aikana. Liikenneturvallisuuskohteiden valinnassa
kaytetaan mm. seudullista liikenneturvallisuusselvitysta.

3202 E18-hanke (600.000 €) *

E18-tien parantamisen tiesuunnitelma Raision keskustan kohdalla valmistui 2021. Hankkeeseen
liittyvien kadunrakennussuunnitelmien laatiminen alkaa, kun koko hankkeen aloitusajankohta on
varmistunut. Rakennustoimiin ei ryhdyta ennen kuin Eduskunta on paattanyt kaynnistaa
hankkeen.

¥alsilo

102



E18-tien parantamisurakan mahdollistamiseksi Raision Vesi Oy siirtdd nykyista verkostoaan.
Vesihuollon rakentumisen myéta kadun rakentaminen aloitetaan Martinkadusta.

E18-parantamishankkeen Naantali—Raision vélin tiesuunnitelman laatiminen on kaynnistynyt ja
se valmistuu kesalla 2023. Myds tdmé suunnittelu vaatii kaupungin panostusta seka
henkiléresurssin ettd suunnittelun valmiuden osalta.

3203 Keskustakohteet (300.000 €)

Keskustan viihtyvyytta ja turvallisuutta parannetaan vuonna 2023 usein eri keinoin. Suurin
yksittainen parannuskohde on Torikujan aukion kunnostaminen. Aukion viihtyisyytta lisataan
penkein ja istutuksin seké& parannetaan turvallisuutta lisdamalla valaistusta ja lisdksi alueelle on
suunniteltu valoteos. Kohteen suunnitelma on hyvaksytty 25.5.2021 § 77 (tekn. Itk).
Suunnitelman mukainen kustannusarvio on 125 000 € (02/21). Vuonna 2023 keskustakohteiden
maérarahoista maksimissaan 150 000 € kohdennetaan erikseen perustettavan tyéryhman
valmistelemiin hankkeisiin. Tyéryhmassa on elinvoima- ja kilpailukykytoimialan,
keskustayrittdjien ja kiinteistdnomistajien edustus. Ryhméan tehtavana on suunnitella nopeasti
toteutettavia keskustan viihtyvyytta lisdavia kehittamisinvestointeja. Keskustakohteiden
maararahojen tarkemmasta kaytosta paattaa tekninen johtaja. Infralautakunnalle ja
kaupunkikehitysjaostolle esitetdan talousarviovuoden aikana kooste, miten sitomattomat
maararahat on kaytetty.

3204 Helmi2-hanke (60 000 €)

Helmi2-hankkeella edistetdaédn luonnon monimuotoisuutta Raisionlahdella. Raisionlahden uudella
laidunalueella toteutetaan laitumen aitaaminen useampaan lohkoon. Laitumen lapi kulkevan
luontopolun ymparille tulee aidat. Alueen ojien ja kanaalin yli tulee sillat ja kanaalialuetta
kunnostetaan tai peitetédén. Alueella toteutetaan raivausta. Hankkeelle haetaan valtionavustusta
Helmi-elinymparistéohjelmasta.

3560 Kavelyn ja pyorailyn edistaminen (300.000 €)

Kéavelyn ja pyorailyn edistaminen -hankkeen kohteena vuonna 2023 ja 2024 on Varppeenkadun
parantaminen valilla Soliniuksenkatu—Tasalankatu. Jalankulkijoiden ja pyorailijdiden
turvallisuutta parannetaan erottamalla kulkumuodot toisistaan nykyista paremmin. Liséksi
Varppeenkadulla parannetaan viihtyisyytta istutuksin ja lisataan levahdyspaikkoja. Myds
Varppeenkadun kuivatusta parannetaan. Varppeenkadun saneeraus on tarkoitus toteuttaa
kahdessa osassa. Turku Energia on aikeissa saneerata Varppeenkadun alla kulkevan
kaukolampdlinjan samaan aikaan. Hankkeelle haetaan kavelyn ja pyorailyn edistamisen
valtionavustusta. Avustuksen saamisen edellytys on, etta hanke valmistuu marraskuuhun 2024
mennessa.

3563 Ratahankkeet (vuonna 2024 500.000 €)

Henkildjunaliikenteen kaynnistymista suunnitellaan Turun ja Uudenkaupungin vélille
(paikallisjuna) seka Helsingin ja Naantalin vélille (IC-juna). Vuodelle 2024 on varattu maararaha
IC-junan seisakkeen rakentamiseen. Kaupungin alueelle tarvittavista rataseisakkaista ja niiden
sijainneista seka liityntapysakoinneista tehdaan selvitys vuoden 2023 aikana.

3300 Katuvalaistus (500.000 €)

Hanke sisaltda rakennus- ja saneerauskohteiden valaistuksen. Uudistettavissa kohteissa
kaytetaan led-tekniikkaan pohjautuvaa valaistusta.

3400 Paillystykset (800.000 €)

Hanke sisaltéda kuntokartoituksen perusteella valittujen katujen uudelleen paallystykset ja
ajoratamaalaukset.

Maararahasta varataan osa kevyen liikkenteen vaylien paallystykseen (100.000 €).
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3450 Raisionjoen patoturvallisuus, ennallistaminen (750.000 €)

Raisionjoen saanndstelypatojen luonnonmukaistaminen aloitettiin vuonna 2020 Huhkon
padosta. Myllypato purettiin vuonna 2022 ja Hintsan padon luonnonmukaistaminen valmistunee
talousarviokauden aikana. Myds uusi pohjapato rakentuu paaosin vuoden 2022 aikana Raision
ja Ruskon rajalle. Hintsan padosta ja uudesta pohjapadosta jaa viimeistelytoita vuodelle 2023.
Hintsa-Lahteenmé&en ja Merttelan patojen luonnonmukaistaminen on vuorossa 2023.

Selvitetaan Raisionjoen ylittdvan sillan rakentamisen mahdollisuutta, kun poikittainen yhteys
poistuu vuonna 2023. Suunnittelu aloitetaan vuoden 2023 aikana.

3561 Tiedonpuiston koulu, hulevesilinjan siirto (150.000 €)

Uuden Tiedonpuiston koulun rakennusalueella on hulevesilinja, joka pitaa siirtda ennen koulun
rakentamisen aloitusta. Tiedonpuiston koulun rakentaminen alkaa vuonna 2023.

3562 Suvituulenpuisto (450.000 €)*

Kuloistenniitty | alueen viereen rakentuu Suvituulenpuisto. Puistoalue on erittéin isokokoinen
(3,8 ha) ja puistoon on suunniteltu runsaasti erilaisia toimintoja eri ikaisten kuntalaisten kayttoon.
Myds esteettomyyteen kiinnitetddn erityistd huomiota.

Alueen etelareunaan on suunniteltu pienten lasten pulkkamaéki, joka samalla toimisi meluvallina
Satakunnantien ja puiston valissa. Puistoon on suunniteltu myés pelikenttid, viihtyisia
oleskelukeitaita seka pohjoiseen osaan luonnontilaisempi alue. Liséksi on suunniteltu
puistovaylid eteléa—pohjoissuunnassa puiston eri toimintojen ohi, sekd myos poikittaisia vaylia
Kuloistenniitty I:seltd mm. koulujen suuntaan.

Suvituulenpuistoa on tarkoitus rakentaa osissa vuosina 2023—-2025. Vuonna 2023 on tarkoitus
toteuttaa aidattu pienten lasten leikkialue. Lisdksi rakennetaan puistokaytavia ja ojan ylittavia
kevyen liikenteen siltoja.

3500 Viheralueet (180.000 €)

Puistokohteista Pellonraivaajankadulla ajoradan ja kevyen liikenteen vaylan véaliselle
viherkaistalle istutetaan katupuita ja nurmikkoa, Tenavakadulle valille Tytontie—Sylttylantie seka
Kirkkovaartinkujalle istutetaan katupuuistutuksia. Kerrolanpuistossa ja Ylhaistenpuistossa
korjataan epéatasaisia, vaikeasti hoidettavia nurmialueita. Alppiruusupuistossa mm. puiston
reunavyohykkeet siistitdén, louhosreunaa maisemoidaan ja tehdaan kasvualustoja tilattuja
alppiruusuja varten (120.000 euroa).

Leikkipaikoilla rikkoutuneita tai kuluneita leikkivélineita vaihdetaan uusiin vastaaviin eri puolilla
kaupunkia. Liséksi Ylhaistenpuiston leikkipaikka aidataan metallisella kolmilanka-aidalla (60.000
euroa).

3550 Hahdenniemi (190.000 €)

Venesatamassa jatkuu perdpaalujen vaihtaminen venepuomeiksi (A-laituri vuorossa). A-laiturille
lisataan laiturien jatkot, milla saadaan 30 uutta venepaikkaa. Pysakdintipaikkoja ja
katuvalaistusta alueella lisataan. Uuden talvisailytysalueen laajennukselle samoin lisataan
valaistusta ja hankitaan kameravalvonta. Hankitaan viisi vesijettiponttoonia vuokrapaikoiksi,
paikkavuokra olisi 400 €/kausi. Lisaksi sauna ja pesutilat viimeistelldan vuonna 2023. (130.000
euroa).

Uimapaikkaa kehitetddn parantamalla rantaa mm. lisd&dmalla hiekkaa ja poistamalla kaislikkoa.
Liséksi rakennetaan esteetdn kulku veteen seké valaistaan laituri ja laajennetaan ja osittain
katetaan kioskin terassia (60.000 euroa).
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10.5. Talonrakentamisohjelma 2023-2027

Hanke- |Hankkeen nimi 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027 Kokonais-
numero 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa kustannukset
menot | tulot menot | tulot menot | tulot menot | tulot menot | tulot menot | tulot 1.000 euroa
4010 Hankesuunnittelu 100 100 100 100 100 500 0
4313 Petasmaen paivakodin perusparannus 100 1900 2000 0 2000
2405 U.usl alakoulu 0-4 (Kaanaa-Tahvio- 100 4000 3900 8000 o 8000
Tikanmaa)
aqg5  |Tiedonpuiston koulu (Uusi alue 1. 10 000 16 950 8700 1000 36650 | 0 37 650
yhtenaiskoulu 5-9) *
4419 Uusi alue 2. yhtenaiskoulu 5-9 100 12 000 12 000 12 000 36 100 0 36 100
Ulnt.lkeskus Ulpukan perusparannus (tai 100 1500 1500 3100 3100
4706 uudisrakennus)
4332 Kuloistenniitty uusi paivakoti 200 0 200 0
5010 Peruskorjaukset 1400 850 850 850 850 4 800 0
7010 Kiinteistéjen pihatyot 350 100 100 100 100 750 0
8010 Sisailmakorjaukset 300 300 300 300 300 1500 0
Bruttomenot ja -tulot yhteensa 12 350 0 18 400 0 22 250 0 19 950 0 20 650 0 93 600 0
Nettomenot yhteensa 12 350 18 400 22 250 19 950 20 650 93 600
* Monivuotinen hanke, jonka kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat sitovia. 18 720 Kokonaiskust/uosi
4313 Petasmaen paivakoti vaatii hyvaksytyn tarveselvityksen / hankesuunnitelman, hankekoko, aikataulu ja kustannusarviot tarkentuvat suunnittelun edetessa.
4405 Uusi alakoulu 0-4 (Kaanaa-Tahvio-Tikanmaa) vaatii hyvaksytyn tarveselvityksen / hankesuunnitelman, hankekoko, aikataulu ja kustannusarviot tarkentuvat
suunnittelun edetessa.
4415 Tiedonpuiston koulun (Uusi Alue 1. yhtenaiskoulu 5-9) hankesuunnitelma on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 1.11.2021 § 165
Kustannusarvio ei sisalla irtaimistoa, tontin hankintaa, rahoituskustannuksia eika vanhan koulun purkukustannuksia.
4419 Uusi alue 2. yhtenaiskoulu 5-9 vaatii hyvaksytyn tarveselvityksen / hankesuunnitelman, hankekoko, aikataulu ja kustannusarviot tarkentuvat suunnittelun edetessa.
4706 Ulpukan hankekokonaisuuteen vaikuttaa tehtavat lisaselvitykset / -tutkimukset, vaatii hyvaksytyn tarveselvityksen / hankesuunnitelman.
4332 Kuloisteniitty uusi paivakoti vaatii hyvaksytyn tarveselvityksen / hankesuunnitelman, hankekoko, aikataulu ja kustannusarviot tarkentuvat suunnittelun edetessa.

10.5.1. Talonrakentamisohjelman 2023-2027 hankekohtaiset perustelut

Yleisesti voidaan todeta, ettd talonrakentamisohjelmaan esitetyt hankekoot, aikataulut ja
kustannusarviot tarkentuvat suunnitteluvaiheiden edetessa. Kustannusarvioiden tarkkuus eri
vaiheissa suunnittelutietojen tarkkuudesta riippuen: esisuunnittelu ja tarveselvitysvaihe +- 25 %,
hankesuunnitteluvaihe +-15 % ja toteutussuunnitteluvaihe +- 10 %. Hankkeissa huomioitavat
riskit: rakennuskustannusten muutokset (mm. investointilainakorot, tarvikkeiden ja tydvoiman
saatavuus), jotka tulee huomioida esisuunnittelun ja toteutusvaiheen valilla olevana aikataulu- ja
kustannusriskina. Esitetyt maararahat eivat sisélla mahdollisia irtaimiston hankintakustannuksia.

4010 Hankesuunnittelu

Maéararahaa on varattu kunkin talousarviovuoden aikana esille tuleviin ennalta arvaamattomiin
uusiin tilahankkeisiin liittyvien hanke- ja luonnossuunnitelmien, erilaisten tutkimusten, selvitysten
ja kartoitusten seka kustannusarvioiden laatimista varten.

4313 Petasmaen pdaivakodin perusparannus

Petasméen paivakoti on rakennettu vuonna 1987. Kiinteistossa on tehty saneeraus ja kunnossa-
pitokorjauksia eri vuosina mutta kiinteiston peruskorjaus on tekematta. Paivakodin kerrosala on
888 k-mz2.

Kiinteisttssa tehdaén seuraavan viidenvuoden aikana kunnossapitopito- ja huoltokorjausta,
jonka jalkeen tulisi suorittaa laajamittainen koko kiinteistéa kattava perusparannus.

Sivistyskeskus on laatinut palveluverkkoselvityksen vuosien 2018—-2019 aikana, jonka
yhteydessa on paéatetty kahden aluemallin ja ik&rakenteen toteuttaminen asteittain (alue 1 ja
alue 2). Naiden organisaatioiden tehtavana olisi toteuttaa oman alueen palveluntarjonta aina
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paivakodista perusopetuksen paattévaiheeseen asti. Peruskorjauksessa tai
uudisrakentamisessa tulee huomioida sivistyskeskuksen eri palvelualueiden alueelliset
tilatarpeet. Petdsméen paivakodin kokonaisuutta arvioidaan aluejakojen jatkosuunnittelun
(toimenpideohjelman) edetessa.

4405 Uusi alakoulu 0-4 (Kaanaa-Tahvio-Tikanmaa)

Kaanaan nykyinen koulu on rakennettu kolmessa eri vaiheessa vuosien 1958, 1963 ja 2001
aikana. Kiinteistdssa on tehty sisdilma- ja kosteustekninen kuntotutkimus syksylla 2003 ja
kuntotutkimus mahdollista perusparannusta varten 7.5.2019.

Vuosina 1958 ja 1963 valmistuneet koulun osat ovat tulossa elinkaarensa paahan ja niissa tulisi
toteuttaa laajamittainen perusparannus tai korvaava uudisrakennus. Hankkeen toteuttaminen
perusparannustoimenpiteena edellyttaa jonkinlaisten vaistétilojen hankkimista. Koulun
perusparannukselle on laadittu alustava kustannusarvio, joka on 6,6 M€. Uuden
koulurakennuksen (2500 m?) kustannusarvio on noin 8,0 M€.

Kaupunginvaltuusto teki paatéksen 24.5.2021 sivistyskeskuksen palveluverkkoselvitys 2
rakennemallivaihtoehdoista. Perusopetuksen kouluverkon tulevaksi rakenteeksi paatettiin
rakennemallivaihtoehto "Ohry malli 5-9 koulujen verkko". Uudessa kouluverkkomallissa
Kaanaan nykyinen koulu purettaisiin ja alustavien suunnitelmien mukaan uusi alakoulu 0—4
(Kaanaa-Tahvio-Tikanmaa) rakennettaisiin Kaanaan alueelle. Mahdolliset tonttivaihtoehdot
kartoitetaan.

Uudisrakentamisessa tulee huomioida sivistystoimialan eri palvelualueiden alueelliset muuttuvat
tilatarpeet. Kaanaan koulun kokonaisuutta arvioidaan tarveselvitysvaiheessa.
Kokonaisarvioinnissa ja hankesuunnittelussa on otettava huomioon tonttivaihtoehdot,
rakennuksen elinkaari ja toiminnallisuus pitkalla tahtaimella (ops.) seka Kaanaan paivakodin
keittion yhteiskaytté nykyisessa koulurakennuksessa. Hankkeen kustannusarvio ja aikataulu
tulevat tarkentumaan suunnittelun edetessa.

4415 Tiedonpuiston koulu (Uusi alue 1. yhtenaiskoulu 5-9)*

Vaisaaren koulua on perusparannettu viidessa eri vaiheessa vuosien 1995-2007 vélisena
aikana. Teknisen tyon siipi on jaanyt ilman laajamittaista perusparannusta. Koulun
paarakennuksen kerrosala on 6912 k-m2. Teknisen tyon siiven nykyinen kerrosala on 774 k-m?
ja siihen liittyvan ulkovaraston kerrosala 62 k-mz2.

Tiedonpuiston koulun uudisrakennushanke on kaynnistynyt nykyisessa Vaisaaren
ylakoulurakennuksessa olevien sisailman laatua heikentavien riskirakenteiden laajuuden ja
rakennuksessa pitké&n koettujen sisailman laatuun liitettyjen oireiden vuoksi.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt hankkeen tarveselvityksen kokouksessaan 12.10.2020 ja
hankesuunnitelman 1.11.2021 / § 165.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt kokouksessaan 24.5.2021, ettd hanke toteutetaan vuosiluokille
5-9 tarkoitettuna yhtenaiskouluna.

Tiedonpuiston koulu rakennetaan nykyisen Vaisaaren koulun ja kirjaston valiselle
pyséakdintialueelle Vaisaaren kaupunginosaan kortteliin 0157 tontille 1, osoitteeseen
Juhaninkuja 4.

Hankkeen toteutusmuoto on projektinjohtourakka, joka on paatetty infralautakunnassa 18.1.2022
/ 8 9 ja kaupunginhallituksessa 24.1.2022 / § 13.

Hankkeen tavoitteena on, etta rakentaminen alkaa syksylla 2023 ja rakennus valmistuu kevaalla
2025. Nykyinen Vaisaaren ylakoulurakennus on kaytdsséa rakentamisen aikana ja se puretaan
uuden koulurakennuksen valmistuttua. Koulun piha- ja pysakointialueet rakennetaan p&éosin
vanhan koulun purkamisen jalkeen erillisenad urakkana.

Tiedonpuiston koulurakennus tulee palvelemaan nykyiseen tapaan vuosiluokkia 7-9, siihen
saakka, kunnes alueen 2 yhtenaiskoulu valmistuu. Tasta johtuen tullaan muutosvaiheen aikana
tarvitsemaan lisatiloja kddentaitojen, kotitalouden ja fyke-opetuksen jarjestdmiseen.
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Alustava toteutusaikataulu:

2021 hankesuunnitelman laatiminen ja hyvaksyminen, tontin kaavamuutos ja investointipdatos
2022 suunnittelu, rakentamisen valmistelu ja PJU Kilpailutus

2023 suunnittelu ja rakentamisen aloittaminen

2024 rakentaminen

2025 hankkeen valmistuminen, kalustus ja kayttdonotto, vanhan koulun purkaminen

2026 koulun pihan ja pyséakdintialueen rakentaminen.

4419 Uusi alue 2. yhtenaiskoulu 5-9

Kaupunginvaltuusto teki paatoksen 24.5.2021 sivistyskeskuksen (nyky. Sivistystoimiala)
palveluverkkoselvitys 2 rakennemallivaintoehdoista. Perusopetuksen kouluverkon tulevaksi
rakenteeksi paatettiin rakennemallivaihtoehto "Ohry malli 5-9 koulujen verkko". Uuden
kouluverkon alustavassa suunnitelmassa alue 2. yhtenaiskoulu rakennettaisiin Raision
keskustan lansi-/pohjoispuolelle. Varhaiskasvatusverkko huomioidaan kouluverkon
jatkosuunnittelun yhteydessa.

Suunnittelussa tulee huomioida my6s sivistystoimialan eri palvelualueiden vuosittain muuttuvat
tilatarpeet. Alue 2. yhtenaiskoulun kokonaistilannetta arvioidaan tarveselvitysvaiheessa. Koko-
naisarvioinnissa ja esisuunnittelussa on otettava huomioon tontti, rakennuksen elinkaari ja
toiminnallisuus pitkalla tahtaimella (ops.). Hankkeen laajuus, kustannusarvio ja aikataulu tulevat
tarkentumaan suunnittelun edetessa.

4706 Uintikeskus Ulpukan perusparannus

Uintikeskus Ulpukasta on laadittu kuntoarvioraportti vuonna 2016. Kuntoarvio perustuu
kiinteiston silmamaaraiseen, ainetta rikkomattomaan tarkastukseen. Ulpukasta on laadittu my6s
tarkempi kuntotutkimus vuonna 2022.

4332 Kuloistenniitty paivakoti

Sivistyskeskus on toteuttanut palveluverkkoselvityksen, jonka kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
marraskuussa 2019. Sivistyslautakunta on kevaalla 2020 tehnyt paatokset
palveluverkkoselvityksen mukaisten muutosten kayttonotosta Raision kasvatuksen ja
koulutuksen jarjestamisessa. Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys hyvéaksyttiin
kaupunginvaltuustossa marraskuussa 2021. Kuloistenniityn paivakodin rakentaminen perustuu
varhaiskasvatuspaikkojen tarpeen kasvuun.

Uudisrakentamisessa tulee huomioida sivistystoimialan eri palvelualueiden alueelliset muuttuvat
tilatarpeet. Kuloistenniityn paivakodista laaditaan tarveselvitys, hankekoko, aikataulu ja
kustannusarviot tarkentuvat suunnittelun edetessa.

Ensin toteutetaan tarveselvitys ja hankesuunnitelma, jonka tulee siséaltaa rakentamisen eri
vaihtoehtojen kasittelyn ja palveluntuottotavan selvitys seka tarkennetut kustannusarviot. Taman
jalkeen investointipaatds tuodaan lisatalousarvioesityksena valtuustoon.

5010 Peruskorjaukset

Pienemmat peruskorjauskohteet nimetaan aina vuosittain tilapalvelujen ty6ohjelman kasittelyn
yhteydessa joulukuussa infralautakunnassa. Kokonaissumma sisaltda varauksen
energiatehokkuushankkeisiin (250 000 euroa) joka kohdennetaan muun muassa
aurinkopaneeleiden asentamiseen erikseen valittavien kiinteistojen katoille.

7010 Kiinteistdjen pihatyot
Kiinteist6jen pihatyokohteet nimetdéan aina vuosittain tilapalvelujen tydohjelman kasittelyn
yhteydessa joulukuussa infralautakunnassa.

8010 Sisailmakorjaukset

Kiinteisttjen sisdilmakorjauskohteet nimetdén aina vuosittain tilapalvelujen tydohjelman
kasittelyn yhteydessé joulukuussa infralautakunnassa. Osa maararahasta tulee kohdentaa
akillisiin ja ennakoimattomiin siséilmakorjauksiin.

107

¥alsilo



108

¥alsilo



