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1. Kaupunginjohtajan katsaus vuoteen 2021

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu koronakriisin keskella harvinaisen haasteellisessa
tilanteessa. Raision osalta vuoden 2020 kehitys on ollut kaksijakoista kaupungin vakiluvun
kasvaessa mutta tyéllisyystilanteen heikentyessa. Tieto Nesteen jalostamon lakkaamisesta on
ikava koko kaupunkiseudulle ja tragedia monelle raisiolaiselle mutta samalla jalostamoalueen
uudiskayttssa on mahdollisuuksia. Globaali talous on turbulenssissa, mutta koronarokotusta
odotellessa on hyvét perusteet olettaa, etta Raision vakiluku, rakentaminen ja yritysvetovoima
jatkavat ensi vuonna positiivisen kehityksen tiell&.

Vuosi 2021 tulee olemaan Raisiossa monin tavoin uudistumisen ja uusien linjausten aikaa.
Kevaalla on edessa poliittinen paattksenteko koskien taloussuunnitelmavuosien kuntatalouden
tasapainottamista ja huhtikuussa valitaan uusi kaupunginvaltuusto. Uuden valtuuston voimin
laaditaan kaupunkistrategia tulevan valtuustokauden ajalle. Strategiaprosessin yhteydessa
valitaan kaupungin kehittdmisen painopisteet ja otetaan kantaa niin elinvoiman ja
kaupunkiympariston kehittdmiseen kuin kestavan kehityksen toimenpiteisiin.

Kaupunkiorganisaation johtamisen osalta vuonna 2021 uudistetaan prosesseja, rakenteita ja
johtamiskulttuuria. Toimenpiteiden tavoitteena on erityisesti lisata ennakkoluulottomin keinoin
organisaation tehokkuutta, poikkihallinnollista yhteisty6td, parantaa tiedonkulkua ja kehittaa niin
esimiesosaamista kuin tyontekijakokemusta.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa panostetaan vuonna 2021 erityisesti ikaihmisten palveluihin.
Vanhuspalvelulakiin kirjatun henkiléstomitoituksen myo6ta vahvistetaan hoitoresursseja ja liséksi
akuuttiosastolle palkataan yksi uusi sairaanhoitaja saattohoidon kehittdmiseksi.
Koronapandemian hoitamiseksi panostetaan lisaresursseja hoito-, jaljitys- ja testaustoimintaan.
Tyollisyyspalveluissa vakiinnutetaan etdkuntouttavan tyétoiminnan malli ja Valo-
valmennustoiminta.

Sivistyskeskuksessa vuosi 2021 on muutosten vuosi, silla seké uusi sivistysjohtaja seka nuoriso-
ja liikuntatoimenjohtaja aloittavat vuoden vaihteessa. Palveluverkkoselvitys etenee vuoden 2021
aikana paatoksentekoon koulu- ja paivakotiverkon osalta. Vaisaaren ylakoulun korvaava uusi
rakennus on etenemassa hankesuunnitteluvaiheeseen ja ensi vuoden aikana on selvilla,
millainen Raision kampusalue tulee olemaan muutamien vuosien kuluttua. Uuden
koulurakennuksen aitona vaihtoehtona on puurakentaminen.

Asuntorakentamisen osalta tuleva vuosi nayttaa valoisalta. Kuuanlaakson suositun
omakotialueen kunnallistekniikka valmistuu kokonaisuudessaan ja sielta paastaan jatkamaan
tonttien luovuttamista uusille ja vanhoille raisiolaisille. Raision ja Turun rajalla,
joukkoliikenneakselin varressa, sijaitseva Kuloistenniityn asemakaava-alue valmistuu ja
mahdollistaa kerrostalorakentamisen nopean kaynnistymisen. Nama hankkeet vaikuttavat
omalta osaltaan siihen, ettd Raision vakiluvun kasvaminen tulee jatkumaan.

Vapaa-ajan investointien osalta muun muassa perusparannetaan Tikanmaan ja Petdsmaen
kuntoradat seka rakennetaan kaksi uutta pienempaa tekonurmikenttéaa hyddyntaen Kerttulan
vanhaa tekonurmea ja samalla Kerttulan jalkapallonurmikenttd uusitaan.

Raision keskustassa maankéaytdn suunnittelua jatketaan ottamalla tydn alle E18-tien viereiset
keskusta-alueet. Taman tytn yhteydessa maaritetaan hyvin pitkalle, millaisia toimintoja Raision
keskustassa tulevaisuudessa on. Raisionlahdella puolestaan kdynnistyy E18-tien
tiesuunnitelman tekeminen yhdessa valtion ja Naantalin kaupungin kanssa. Vuosikymmenen
lopulla niin Raision keskusta kuin E18-tiejarjestelyt keskustasta l&nteen ovat todennakoisesti
valmiita ja Raisio aivan uudessa asennossa.

kaupunginjohtaja Eero Vainio
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2. Talousarvion yleiset lahtokohdat

2.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerio julkaisi lokakuussa 2020 Taloudellisen katsauksen seka
Kuntatalousohjelman 2021-2024. Tuoreen taloudellisen katsauksen mukaan talouden nakymét
ovat hyvin epdvarmoja sek& Suomessa etta maailmantaloudessa.

Suomen talous on supistunut perakkain jo kolme vuosineljannestéa. Talla hetkella merkittavin syy
talouden alamékeen on kevaalla 2020 alkanut covid-19-pandemia. Suomi on selvinnyt tassa
vaiheessa vield hieman muuta Eurooppaa paremmin. Kuitenkin, koska Suomen talous oli
ajautunut taantumaan ennen pandemiaa, pandemian etenemiseen liittyva epavarmuus ja
sulkutoimet vaikuttivat voimakkaasti yritysten toimintaan, niiden investointeihin,
tyollisyystilanteeseen ja kotitalouksien kulutukseen. Kesan aikana epidemia rauhoittui ja se
vaikutti myonteisesti muun muassa kulutukseen. Syksylla epidemia kuitenkin alkoi levita
uudelleen. Valtiovarainministerion analyysin mukaan talous on uudelleen taitekohdassa.
Talouden toipuminen vuoden 2020 loppupuolelta alkaen on hidasta, mikd on seurausta
taloudenpitdjien alhaisesta luottamuksesta ja epavarmuuden kasvusta.

Julkinen talous heikkenee voimakkaasti kuluvana vuonna. Julkisen talouden alijgdméa kasvaa
vuonna 2020 18 miljardiin euroon. Julkisyhteisdjen velan arvioidaan kasvavan noin 70
prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen. Tulevina vuosina epatasapaino talouden tulojen
ja menojen valilla pienenee talouden elpyessa ja hallituksen koronatukitoimenpiteiden
paattyessa. Julkinen talous on kuitenkin léhivuosina alijgdmainen. Myos velkasuhde jatkaa
kasvuaan.

Suomen julkisen talouden rahoitus on valtiovarainministerion arvion mukaan pitkalla aikavalilla
epatasapainossa. Suurin syy rahoituksen epatasapainoon on vaesttn ikdantyminen. Se lisda
sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvetta ja kasvattaa julkisia menoja vuosi vuodelta. Vaeston
ikaantyminen ja ikaantyneiden maara on vaikuttanut julkisen talouden heikentymiseen jo
kymmenen vuoden ajan. Samaan aikaan tydikainen vaestd on alkanut supistua.

Julkinen talous on pandemian vaikutuksen vuoksi selkeasti velkaisempi. Rahoituksen pitkan
aikavalin epatasapaino tarkoittaa, etta julkinen velka jatkaa kasvuaan pian kiihtyvalla vauhdilla,
mikali korjaavia toimia ei tehda.

Talouden nakymaét seka Suomessa ettd maailmantaloudessa ovat edelleen erittain epéavarmoja.
Talouskasvuennusteen merkittavin riski on covid-19-pandemian uudelleen puhkeaminen.
Vaikutusten suuruus riippuu julkisen vallan toimista epidemian hillitsemiseksi ja talouden
tukemiseksi seka siita, miten ndma toimet vaikuttavat taloudenpitgjien paatoksiin.

Valtiovarainministerion mukaan Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan vuonna
2020 4,5 prosenttia. Seka vienti, yksityinen kulutus etta yksityiset investoinnit supistuvat. Vuoden
2021 bruttokansantuotteen kasvuarvio on 2,6 prosenttia ja vuoden 2022 1,7 prosenttia.

Koko julkisen talouden tilaan peilaten, my6s kuntatalouden néakymat ovat talla hetkella
poikkeuksellisen haastavat. Kuntien tilinpaatdstietojen mukaan kuntatalous heikkeni edelleen
vuonna 2019. Kuntatalouteen koronapandemialla on ollut vaikutusta muun muassa
rajoitustoimien myéta ja kuntatalouden tukipakettien myoéta. Kevaalla koronakriisin alettua tilanne
vaikutti voimakkaasti kuntien tehtaviin, palvelutarpeeseen ja palveluiden tuottamiseen. Kuntien
verotulot putosivat ja myynti- ja maksutuotot vahenivét. Sosiaali- ja terveydenhuollon kulut
kasvoivat, kun varauduttiin koronapotilaiden hoitoon. Samalla kiireetonta hoitoa lykattiin.

Hallitus on tukenut kuntia vuoden 2020 aikana useilla toimilla akuutista kriisista selvidmiseksi.
Tukitoimet ovat parantaneet kuntatalouden tilaa merkittavasti vuonna 2020. Tukitoimilla on
pyritty turvaamaan tydllisyyden, taloudellisen toimeliaisuuden ja peruspalvelujen jarjestdmisen
edellytykset kunnissa. Tukitoimien ansiosta kuntatalous vahvistuu vuonna 2020 verrattuna
poikkeuksellisen heikkoon vuoteen 2019. Tukitoimista huolimatta toiminnan ja investointien
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rahavirta pysyy negatiivisena (-0,8 mrd eur). Kuntatalouden haasteena on sopeutuminen kohti
koronapandemian jalkeista aikaa seka kohti normaalia rahoitusuraa.

Valtio turvaa tukitoimin peruspalvelujen jarjestamistd myos vuonna 2021. Peruspalvelujen
valtionosuuksiin osoitetaan 300 miljoonan euron lisdys, josta 20 miljoonaa euroa kohdistuu
harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen. Myos yhteisdveron jako-osuuden korotusta
jatketaan vuonna 2021. Koronavirustilanteeseen valittdmasti liittyvéat kustannukset, kuten
testaus-, jaljitys- ja hoitokustannukset, korvataan kunnille tdysimaaraisesti. Tahan varataan
yhteensa 1,66 miljardia euroa.

Suomen valtion hallituksen hallitusohjelman mukaisesti jatketaan myos peruspalveluiden
kehittamista. Oppivelvollisuusik&é korotetaan 18 vuoteen, miké laajentaa oikeutta saada
maksutonta opetusta; vanhuspalveluiden hoitohenkildstén vahimmaismitoitusta nostetaan;
sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakia uudistetaan, mink& arvioidaan vahentavan
maksutuloja; varhaiskasvatusta kehitetaan; varhaiskasvatusmaksuja alennetaan, miké vahentaa
kuntien maksutuloja (maksutulojen menetys kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta
yhteisdveron tuotosta pysyvasti kahdella prosenttiyksikolla). Uusiin tai laajeneviin tehtaviin ja
velvoitteisiin osoitetaan taysimaarainen rahoitus, eli uudistusten toteutus ei heikenna
kuntataloutta.

Valtion tukitoimenpiteet vahvistavat kuntataloutta 865 miljoonalla eurolla vuonna 2021 verrattuna
vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon. Erityisesti kuntataloutta vahvistavat méaaraaikainen
valtionosuuden korotus (300 milj. eur) ja yhteisdveron jako-osuuden korotuksen jatkaminen
vuodelle 2021.

Suurin osa kuntataloutta vahvistavista tukitoimista on maaraaikaisia. Kuntatalousohjelman
mukaan valtion toimet vahvistavat kuntataloutta vuonna 2021, mutta keskipitkalla aikavalilla
kuntatalous uhkaa heikentya. Talouden hidas toipuminen koronan jélkeisena aikana yhdessa
vaeston ikdantymisen ja kuntia kohtaavien tulevien rakennuskannan iéstéa ja muuttoliikkeesta
aiheutuvien investointipaineiden kanssa pitavat kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapainon
mittavana koko ennustejakson. Kuntasektorin kestavyytta parantavat rakenteelliset uudistukset
tulevat entisestdén korostumaan. Niiden liséksi kuntatalouden vakauden turvaaminen edellyttéda
myds kuntien omia tuottavuus- ja sopeutustoimia.

Sopeutuspaine on kuntakohtaisten painelaskelmien mukaan lahivuosina suuri kaikissa
kuntakokoryhmisséa. Toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevan voimakkaasti
kaikissa kuntakokoryhmissa, kun valtion tukitoimet pienentyvét. Kuntatalousohjelman mukaan
heikoin tilanne on alle 2000 asukkaan kunnissa sek& 20 000 — 40 000 asukkaan kunnissa.
Keskisuurten 20 000 — 40 000 asukkaan kuntien tilannetta selittd& ennakoitu korkea
investointitaso. Heikkenevé toiminnan ja investointien rahavirta vaikuttaa myos lainakannan
kasvuun. Kuntatalouden yhteydessa laadittujen kuntakohtaisten painelaskelmien perusteella
negatiivisen vuosikatteen ja alijaamaisten kuntien lukumaaran arvioidaan kasvavan lahivuosina.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta valmistellaan. Uudistus siirtdisi sosiaali- ja
terveyspalvelut seka pelastustoimen tehtavat kunnilta perustettaville sote-maakunnille. Sote-
uudistuksen vaikutukset kuntatalouteen huomioidaan siina vaiheessa, kun hallituksen esitys on
annettu eduskunnalle.

(Lahteet: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, Syksy 2020 (5.10.2020);
Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2021)

2.2. Kuntien verotulot

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelman painelaskelman mukaan vuonna 2021 kuntien
verotulojen mé&éran arvioidaan olevan 24,5 miljardia euroa, mik& on noin 4,2 prosenttia vuoden
2020 verotuloja enemman. Kunnallisveron tuottoarvio on 20,0 miljardia euroa, kiinteistoveron
tuottoarvio on 2,0 miljardia euroa ja yhteiséveron tuottoarvio on 2,5 miljardia euroa.
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Kunnallisvero

Vuonna 2021 ansiotuloveroperusteisiin tehdaan hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus
ansiotasoindeksin muutosta vastaavasti. Indeksitarkistus pienentaa kunnallisverotuloja -172
miljoonaa euroa, joista muutokset aiheutuvat progressiivisen tuloveroasteikon euromaaraisten
rajojen korotuksesta (-60 milj. eur), ty6tulovahennyksen korotuksesta (-72 milj. euroa) ja
perusvahennyksen korotuksesta (-40 milj. euroa). Muita pienempid veroperustemuutoksia ovat
muun muassa asuntolainan korkovahennyksen rajaaminen (+5 milj. euroa) ja liikenteen
tydsuhde-etujen kasvattaminen (-7 milj. euroa).

Yhteisovero

Kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyksikélla vuodelle 2020 osana
hallituksen koronaviruspandemiaan liittyvaa koronatukikokonaisuutta. Yhteisoverokertyméan
jaksotuksesta johtuen muutos kasvattaa kuntien yhteisdéveron tilityksia vuonna 2021 edelleen
arviolta noin 60 miljoonalla eurolla. Kuntien jako-osuuteen tehdaan 10 prosenttiyksikon
maaraaikainen korotus edelleen vuodelle 2021. Korotuksen arvioitu lisdys yhteisdveron
kertymé&én on tasta johtuen vuonna 2021 noin 510 miljoonaa euroa ja vuonna 2022 noin 40
miljoonaa euroa.

Osana hallituksen tyéllisyystoimia varhaiskasvatusmaksuja alennetaan nettomaaraisesti
vuositasolla 70 miljoonaa euroa elokuusta 2021 alkaen. Vuodelle 2021 arvioitu maksutulojen
vahennys on noin 30 miljoonaa euroa. Tama kompensoidaan kunnille korottamalla yhteiséveron
jako-osuutta pysyvasti kahdella prosenttiyksiko6lla. Arvioitu yhteiséveron lisdys tasta johtuen
vuodelle 2021 on noin 102 miljoonaa euroa.

Kiinteistovero

Kaynnissa olevaa kiinteistoverouudistusta jatketaan, ja uudistus tulee paaosaltaan voimaan
vuoden 2023 verotuksessa. Kiinteistoverotusta on tarkoitus uudistaa siten, etta verotusarvot
vastaisivat paremmin alueen hintatasoa ja rakentamiskustannuksia. Uudistuksella ei tavoitella
kiinteistdveron nostoa tai laskua, mutta verorasitus jakautuisi osin uudella tavalla eri kiinteistéjen
kesken.

Vuonna 2020 verotuksen maksujarjestelyjen ehtoja huojennettiin. Sen seurauksena
kiinteistoverotulojen kertymaa siirtyy vuodelta 2020 yhdeksén miljoonaa euroa vuosille 2021 ja
2022.

(L&hde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2021)

2.3. Kuntien valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta: kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM)
ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Vuoden 2021 talousarvioesityksessa valtionavut ovat yhteensa 12,4 miljardia euroa. Se on noin
0,8 miljardia euroa enemman kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa.

Vuoden 2020 aikana on annettu useita lisdtalousarvioita. Niissa on tuettu kuntia ja
sairaanhoitopiireja koronakriisisté aiheutuvien taloudellisten haasteiden vuoksi. Vuoden 2020
lisdtalousarvioissa kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin myonnettiin 828 miljoonan euron
lisdys, josta koronakriisin hoitoon liittyi 806 miljoonaa euroa. Muihin valtionapuihin myénnettiin
reilun 660 miljoonan euron lisdys. Verotulomenetysten kompensaatiota kohdennettiin kunnille
114 miljoonaa euroa varsinaista talousarviota enemmaén. Kuntien valtionapujen kokonaissumma
vuonna 2020 lisatalousarviot I-1V huomioiden on noin 13,2 miljardia euroa. Vuonna 2021
valtionavut laskevat noin 0,8 miljardia euroa vuoden 2020 kokonaissummaan verrattuna.

Laskennalliset valtionavut ovat vuonna 2021 yhteensa 8,7 miljardia euroa, eli noin 0,6 miljardia
euroa vuoden 2020 varsinaista talousarviota enemman. Vuoden 2020 lisatalousarviot
huomioiden vuoden 2020 laskennallinen valtionosuus on noin 9,0 miljardia euroa, joten siihen
verrattuna vuoden 2021 valtionosuudet ovat noin 250 miljoonaa euroa pienemmat. Valtio korvaa
vuonna 2021 kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksista 2,36
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miljardia euroa. Liséksi kunnille ja sairaanhoitopiireille korvataan taysimaaraisesti
koronavirukseen liittyvat valittomat kustannukset niin kauan, kuin tautitilanne sitéa edellyttaa.
Naihin toimiin ehdotetaan vuoden 2021 talousarvioesityksessa 1,66 miljardia euroa.

(Lahde: Valtiovarainministerio, Kuntatalousohjelma vuodelle 2021)

2.4. Raision kaupungin talouden ja toiminnan laht6kohdat

Raision kaupunki I&hti vuoteen 2020 periaatteella "saastdjen avulla tasapainoon”. Periaatetta on
pystytty noudattamaan kaupungin oman toiminnan osalta verrattain hyvin, vaikka kevaalla 2020
alkanut koronapandemia onkin tuonut haasteita kaupungin eri toimintoihin. Koronapandemian
vuoksi yleinen taloudellinen tilanne on huomattavasti erilainen, kuin minka perusteella vuoden
2020 toiminnan ja talouden arvioita valmisteltiin. Koronapandemia jatkuu edelleen ja sen
vaikutukset kuntien ja Raision kaupungin talouteen ovat edelleen epavarmoja. Epavarmuus
heijastuu seka toimintojen jarjestamisen mahdollisuuksiin pandemian jatkuessa etta talouden
ennustamiseen. Huoli on koko kuntakentélla yhteinen.

Koronapandemian aiheuttamista toiminnallisista muutoksista huolimatta kaupungin tavoitteita on
edistetty vuoden 2020 aikana, ja muun muassa organisaatiouudistusta on viety eteenpain ja
kaupungin toimialoilla on valmisteltu palveluverkkoselvityksid. Kaupungin vetovoimaan tehdyt
panostukset ovat olleet toimivia ja kaupunkikuvassa nakyykin lukuisia rakennusprojekteja, mika
indikoi edelleen Raision kaupungin vakiluvun kasvua.

Raision kaupungin taloudellinen tilanne on ollut verrattain hyva vuoteen 2017 saakka. Vuoden
2017 tilikausi oli vield 2,2 miljoonaa euroa ylijaagmainen, mutta vuosien 2018 (-3,7 M€) ja 2019 (-
5,7 M€) tilinpaatokset olivat alijaamaisia. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa kaupungin kertynyt
ylijagama on 9,9 miljoonaa euroa. Kaupungin lainakanta kasvoi vuonna 2019 2,1 miljoonaa
euroa. Lainakannan kasvusta huolimatta lainakanta/asukas (TP2019 2640 €/asukas) ei ole
huolestuttava. Vuoden 2020 taménhetkinen tulosennuste on koronapandemiasta huolimatta
positiivinen. Vuoden 2020 alkuperainen talousarvio oli -3,4 miljoonaa euroa alijgdmainen ja
koronapandemian alkukuukausina arvio talouden toteutumisesta oli jopa talousarviota
negatiivisempi. Ennuste on vaihdellut pandemian alettua -5,6 miljoonan alijgdmaén ja
tamanhetkisen noin miljoonan euron ylijadman valilla. Ennuste voi muuttua vield loppuvuoden
osalta, ja lopullinen tilanne nahdaan vasta vuoden lopussa.

Merkittavin vuoden 2020 tuloksen positiiviseen vireeseen vaikuttava tekija on Suomen valtion
vuoden 2020 aikana toteuttamat tukitoimet koronapandemian aiheuttamien koronavaikutusten
kompensoimiseksi. Talouden ennustaminen on ollut koko vuoden 2020 ajan haastavaa koko
kuntakentalld, ja koronatilanteen jatkuessa loppuvuoden seka vuoden 2021 ennustamiseen
liittyy my0Os kunnista itsestdén riippumattomia epavarmuustekijoitd. Kaupungin oma toiminta on
ollut kustannustehokasta, ja toimialojen tekemat arviot talouden toteutumasta noudattelevat
talousarviossa suunniteltua. Kaupungin henkiléstokuluihin vaikuttaa vuoden aikana toteutetut
lomautukset.

Raision kaupungissa on vuoden 2020 aikana aloitettu talouden sopeuttamistyo.
Sopeuttamistavoitteeksi on asetettu kolmen vuoden ajalle yhteensa nelja miljoonaa euroa.
Sopeuttamisty® kestédé arviolta vuoden 2021 alkupuolelle. Koska sopeuttamistyd on viela
kesken, sopeuttamiskeinovalikoiman ja lopullisen sopeuttamisen méaaraa ei ole tassa vaiheessa
tarkoituksenmukaista kohdistaa lautakunnille ja tuotto-/kululajeille. Sopeuttamisen lopullinen
maara ja keinot tullaan kohdistamaan, kun niistd on tehty asianmukaiset toimielinpaatokset.
Kaupunginhallituksen kehyspéatbksen mukaisesti sopeuttamisen kokonaismaara on jaettu
taloussuunnitelmavuosille seuraavasti: 2021: 0,4 M€, 2022: 2,0 M€, 2023: 1,6 M€). Edellisen
neljan miljoonan euron kokonaisséastttavoitteen lisaksi talousarvioprosessin aikana
kehysvaiheessa lautakunnille on kohdistettu yhteensa miljoonan euron saastétavoite vuodelle
2021.
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Raision kaupungin talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma vuosille 2022-2023 on laadittu
kaupunginvaltuuston marraskuussa 2020 paattamien veroprosenttien mukaan
kunnallisveroprosentin ollessa 20,25 prosenttia. Verotulojen osalta tarkempi selostus on
verotuloja kasittelevassa luvussa. Henkilostokulujen osalta kehyspaatoksessa linjattiin palkkojen
korotuksen suuruudeksi 2,07 prosenttia. Taloussuunnitelmavuosien laskemisessa lahtokohtana
on kaytetty tulojen osalta pd&osin kahden prosentin kasvua ja menojen osalta paaosin 1,5
prosentin kasvua.

Strategia, johtaminen ja organisaatio

Vuosi 2021 tulee olemaan Raisiossa monin tavoin uudistumisen ja uusien linjausten aikaa.
Kevaalla on edessa poliittinen paatdksenteko koskien taloussuunnitelmavuosien kuntatalouden
tasapainottamista ja huhtikuussa valitaan uusi kaupunginvaltuusto. Uuden valtuuston voimin
laaditaan kaupunkistrategia tulevan valtuustokauden ajalle. Strategiaprosessin yhteydessa
valitaan kaupungin kehittdmisen painopisteet ja otetaan kantaa niin elinvoiman ja
kaupunkiympariston kehittdmiseen kuin kestavan kehityksen toimenpiteisiin.

Kaupunginhallitus teki vuonna 2019 paatoksen, etta Raisiossa kdynnistetddn portaittain
organisaation toimintatapojen tehostamisen konsulttivetoinen tarkasteluty6. Vuoden 2020 aikana
tarkasteltiin kaupunkiorganisaation tukipalveluiden olemassa olevaa tilaa ja tulevaisuuden
mahdollisuuksia. Konsernin tukipalveluiden organisaatiomuutoksen tarkastelua ja mahdollista
eteenpdain viemista seka koko kaupunkiorganisaatiota koskevaa organisaatiomuutosty6ta
jatketaan. Organisaatiomuutos on tarkoitus jalkauttaa vuoden 2021 aikana.

Kaupunkiorganisaation johtamisen osalta vuonna 2021 uudistetaan prosesseja, rakenteita ja
johtamiskulttuuria tulevaisuuden toimintaymparistda paremmin vastaavaksi. Toimenpiteiden
tavoitteena on erityisesti lisdtd ennakkoluulottomin keinoin organisaation tehokkuutta,
poikkihallinnollista yhteistyota, parantaa tiedonkulkua ja kehittd& esimiesosaamista,
tybhyvinvointia, viestintda seka asiakaspalvelua.

Elinvoima

Raision tilanne elinvoiman nakoékulmasta on kehittynyt vuoden 2020 aikana epdvarmempaan
suuntaan. Tammi-helmikuu jatkoi edellisvuosien positiivista tyollisyyskehitysta,
tyottdmyysprosentin ollessa alle seitseman prosenttia. Maaliskuussa alkanut koronapandemia ja
sen johdosta seudulla toteutetut lomautukset ja irtisanomiset nostivat Raisionkin
tyottomyystilanteen reilusti totuttua korkeammaksi. Nain tapahtui koko Varsinais-Suomen
alueella. Tyollisyyskehityksen heikkenemisesta huolimatta yritysten tilanteet poikkeavat
toisistaan suuresti. Irtisanomisten ja lomautusten ohella osa yrityksista kasvaa edelleen
voimakkaasti ja karsii osaavan tyévoiman pulasta. Useita yritysinvestointeja tehddan Raisiossa
parhaillaan, joiden euromaaraiset investoinnit seka tyollistavat vaikutukset ovat merkittavia.

Raision asuntorakentaminen on edelleen vilkasta. Kerrostalo-, rivitalo- ja omakotitalokohteiden
rakentamista on kaynnissa edellisvuosia enemman. Tonttien kysynta on jatkunut vallitsevasta
tilanteesta huolimatta hyvana. Vilkas rakennuttaminen on alkanut nakya myds vakiluvun
kasvuna; tammi-syyskuun vaestdnkasvu on 235 henkilon nettomaaraisena kasvuna kansallisesti
huippuluokkaa ja Turun seudun kolmanneksi korkeinta. Prosentuaalisesti arvioiden kasvu on
Turun seudun toiseksi korkeinta. Aikaisemmista vuosista poiketen niin syntyvyys kuin
nettomuutto kunnista ovat kaantyneet kasvuun. Tama osaltaan kertoo Raision
vetovoimatekijoiden ja elinvoiman vahvistumisesta.

Vaesto

Raision kaupungin vakiluku on vuonna 2020 ollut ja tullee olemaan pirtedssa kasvusuunnassa
kaupungissa valmistuneiden ja kdynnissa olevien rakennushankkeiden myo6ta. Vaikka Raision
vakiluku on laskenut vuosina 2014-2019, kaupungin vakiluku on ollut koko vuoden 2020 ajan
kasvussa. Syyskuun 2020 lopussa ennakkotieto vakiluvusta on 24 291. Asukkaita on siis 235
enemman kuin vuoden alkaessa. Kaupungin strategian mukainen tavoite vaestonkasvulle on
120 asukasta vuosittain. Kasvun todennakdisesti jatkuessa myés loppuvuoden, vuoden 2020
aikana saatu vakiluvun kasvu tayttaa noin kahden vuoden vaestdnkasvutavoitteemme. Vuoden
2020 lopun vaestdennuste on 24 345 asukasta.
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Tilastokeskuksen vaestéennuste on ennustanut Raision vakiluvuksi vuonna 2020 vain 23 902 ja
seuraavaksi vuodeksi 23 796. Seka vireilla olevat rakentamattomat rakennusluvat etta vilkas
tonttikysynta indikoivat vakiluvun kuitenkin jatkavan voimakkaalla kasvu-uralla. Vuoden 2020
lopun ennuste ja kaupungissa kaynnissa oleva positiivinen rakennusvire huomioiden kaupungin
vakiluvun arvioidaan kasvavan noin yhden prosentin kasvuvauhdilla taloussuunnittelukaudella.
Vuoden 2021 vakiluvun maaraksi arvioidaan 24 588 asukasta.

Raision vakiluku 2000-2020
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Raision vaestdrakenne 2016-2019
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-14 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74
m 2016 3821 2695 2567 2983 3587 3513 2854 1665 598
m 2017 3834 2591 2633 2988 3378 3565 2965 1637 643
m 2018 3799 2478 2729 2998 3276 3529 3058 1659 652

2019 3755 2326 2751 3059 3176 3488 3125 1695 681

Tyottomyys

Syyskuussa 2020 Raisiossa oli tyéttémia tyonhakijoita yhteensa 1208 ja tyottomyysprosentti oli
10,4 prosenttia. Vuosi 2019 oli ty6ttomyystilastoissa koko vuosikymmenen parhaimpia. Viela
tammi-helmikuussa 2020 ty6ttomyysluvut jatkoivat positiivista trendid, mutta maaliskuussa
alkanut pandemia heikensi tyollisyystilannetta merkittavasti. Vuoden 2019 syyskuusta vuoden
2020 syyskuuhun ty6ttdémyysaste on noussut 4,2 prosenttiyksikolla ja tyéttémien kokonaismaara
on samalla kasvanut 479 henkil6lla. Ty6ttémyys on vallitsevasta tilanteesta johtuen viela varsin
lyhytaikaista, joka nékyy yli vuoden ty6ttéméana olleiden maltillisessa maarassa.
Pitkaaikaistyottomyytta lukuun ottamatta tyottémyyslukemat ovat palanneet vuoden 2017 tasolle.

Tyottomat tydnhakijat Raisiossa
syyskuu 2016-2020
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B Syyskuu 2016 208 509 435 1319
B Syyskuu 2017 165 422 339 1037
M Syyskuu 2018 122 361 232 837
Syyskuu 2019 100 271 127 729
= Syyskuu 2020 162 458 179 1208
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Talousarvion keskeiset tunnusluvut

muutos%
Tunnusluvut TP2018 | TP2019 | TA2020 | TAM2020* | TA2021 Tflzr(tml

TAM2020
asukasluku 24 178* 24 056* 24 022 24 345 24 588
henkilostomaara** 1319 1299 1320 1320 1319 -0,1
henkilétydvuodet 1491,4 1490,1 1457,4 1457,4 1461,5 0,3
toimintatuotot, M€ 42,8 42,5 40,6 40,3 40,3 -0,1
toimintakulut, M€ -166,3 -171,6 -172,6 -173,9 -177,6 2,1
toimintakate, M€ -123,5 -129,1 -132,0 -133,6 -137,3 2,8
verotulot, M€ 99,2 991 103,5 102,0 106,9 4,8
valtionosuudet, M€ 27,1 28,4 31,4 39,0 34,7 -11,0
vuosikate, M€ 3,9 0,8 4.4 8,9 5,3 -40,4
tulos, M€ -3,7 -5,7 -3,4 1,1 -2,4 -323,5
investoinnit, brutto M€ 9,5 11,6 11,4 11,6 11,7 0,2
investoinnit, netto M€ 6,5 8,0 9,6 9,8 8,9 -8,8
lainamé&é&ra 31.12. M€ *** 61,4 63,5 79,3 72,0 79,1 9,8
uutta lainaa, M€ 2,4 21 8,3 8,5 7,1 -16,5
lainaa yht. €/asukas 2541 2 640 3301 2 957 3215 8,8

*Vahvistettu asukasluku
**\/akituinen henkildstod
***Talousarvion 2020 ja 2021 lainam&é&rat perustuvat arvioon.

Vuoden 2021 talousarviossa koko kaupungin tuottojen volyymi ilman rahoitustuottoja on 181,8
miljoonaa euroa. Verotulojen osuus on 106,9 miljoonaa, valtionosuuksien osuus 34,7 miljoonaa
euroaja toimintatuottojen osuus 40,3 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen kokonaisuus on 177,6 miljoonaa euroa. Toimintakulut jakaantuvat toimialoittain
sosiaali- ja terveyspalvelut 105,5 miljoonaa euroa, sivistys- ja vapaa-ajanpalvelut 38,1 miljoonaa
euroa, tekniset- ja ympaéristdpalvelut 27,2 miljoonaa euroa ja konsernipalvelut 6,8 miljoonaa
euroa. Kaupungin merkittavin kuluera ovat palkat; henkildstokulut ovat yhteenséa 76,2 miljoonaa
euroa.

Talousarvion tulos on -2,4 miljoonaa euroa alijgdméainen. Vuodelle 2021 kohdistuu vuoden 2020
alkaneen sopeuttamistyén kolmen vuoden tavoitesopeutusmaarasté 0,4 miljoonaa euroa
(tavoitesopeutus yhteensa 4 M€ v. 2021-2023). Suunnitelmakauden kolmas vuosi 2023 on
ylijagamainen.

Investointeja esitetddn tehtavaksi yhteensa 8,9 miljoonalla eurolla (netto).

Kaupunki joutuu ottamaan uutta lainaa 5,3 miljoonaa euroa. Lisdksi konsernitilin mukainen
lainanottovaltuus on 1,8 miljoonaa euroa.

Yalsilo



Vuosikate, tilikauden yli-/alijadma, poistot, nettoinvestoinnit (M€) 2017-2023
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2.5. Raision kaupungin strategia

Raisioon
houkutteleva ja
elinvoimainen
kaupunki

Raisio tarjoaa
yrityksille yhden
Suomen parhaista
toiminta-
ymparistoista

trateg

iINS

Raisio
kannustaa
ja motivoi
kaupunkilaisia
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistimiseen

Raisio on
yhteisollinen
kaupunki

kaupung

ISion

Digitaalisuus,
ymparistoystavallisyys
ja joustavat
lilkenneratkaisut ovat
kehittyvan Raision
tunnusmerkkeja

Ka

Raision arvot:

Elinvoimainen

Kehittyva
Yhteisollinen
Lahella
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Erinomainen sijainti, avoimet tyépaikat, moni-
puolinen ja kohtuuhintainen asuntotarjonta,
hyvat palvelut, harrastusmahdollisuudet seka
viihtyisa asuinymparistd ovat vetovoimaisen
Raision tunnusmerkkeja.

Raisiossa on kilpailukykyinen yritystonttivaranto
ja yritysten on helppo l6ytaa tietoa Raision
sijoittumismahdollisuuksista. Palveluhenkisyys,
nopeus ja tasapuolisuus maarittavat toiminta-
tapaa yritysyhteistydssa.

Raisiossa monipuolisista lilkkunnan, kulttuurin ja
muun vapaa-ajantoiminnan edellytyksista
huolehditaan kaikki ikaryhmat huomioiden.

Erilaiset elamantilanteet huomioidaan kaupun-
gin tarjoamissa mahdollisuuksissa. Palvelut
kohdennetaan asiakastarpeiden mukaisesti ja
palvelutarpeen muutoksia ennakoiden. Paikalli-
sella palveluosaamisella haetaan vaikuttavuutta
ja kustannustenhallintaa.

Joukkoliikennetta kehitetaan osana Turun
seudun joukkoliikenteen runkoverkoston kehit-
tymistad huomioiden asukasluvun kasvu seka
asuinalueiden ja tyépaikkojen sijoittuminen.
Lahiympariston viihtyisyytta lisataan.

Strategiset painopisteet:

Elinvoimainen Raisio
Hyvinvoiva Raisio
Kehittyva Raisio
Tasapainoinen talous
ja hyvinvoiva henkilosto
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3. Riskienarviointi ja -hallinta

Raision sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen paivitys on kynnissa. Valtuusto hyvéaksyi
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 12.10.2020 § 85. Siséaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje paivitetaan vuoden 2020 aikana, minka jalkeen se viedaan
kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

3.1. Sdaddodsperusta

Kuntalain 14 8:n mukaisesti kaupunginvaltuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista, joiden tarkoituksena on ohjata kaupunginhallitusta sen huolehtiessa kuntalain 39 8:n
velvoittamana kaupungin sisdisestéa valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséksi voimassa, mita kaupungin hallintosaanndssa seka
muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.

Valtuuston paatosta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista noudatetaan Raision
kaupungin lisdksi my6s kaupungin tytaryhteisdissa ja naiden tytaryhteisdissa seka kaupungin
maaraysvaltaan kuuluvissa saatioissa, jollei niitéd koskevasta lainsaadannosta,
yhtigjarjestyksesta tai saation sdannoistd muuta johdu. Tytaryhteison hallitus vastaa kuitenkin
aina yhteison sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja sen
tuloksellisuuden valvonnasta.

3.2. Kasitteet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettad kaupungille ja
kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan, toiminta on tuloksellista ja riskit ovat
hallinnassa. Siséista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen
tahtaavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyén
toteuttamista.

Sisédinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelméaé seka kunnan johdon ja hallinnon
tydvaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistdad organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa,
toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

lain sdéannodksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paattksia noudatetaan
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Riski on epavarmuuden vaikutus tavoitteisiin. Vaikutus on poikkeama odotetusta, niin
myonteisessa kuin kielteisessa mielessa.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Riskienhallinnan merkitys on korostunut jatkuvasti
erityisesti kunnan tehtavien organisointitapojen monipuolistuessa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
jarjestelmallisia menettelytapoja, joiden avulla

tunnistetaan ja kuvataan kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja
arvioidaan tunnistetun riskin merkittavyytta ja sen toteutumisen todennakoisyytta
maaritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi eri menetelmilla

maaritelladn toimintatavat riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa. Sisainen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa ja arvioinnissa tarjoamalla objektiivisen, riippumattoman ja
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jarjestelmallisen lahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja
hallintaprosessien tuloksellisuuden arviointiin ja kehittamiseen.

3.3. Raision kaupungin riskiluokitus

Paattaessaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista valtuusto hyvaksyi
riskiluokituksen, jota kaytetadn riskienarvioinnissa, analysoinnissa, seurannassa ja
raportoinnissa.

Riskienhallinnassa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan riskit on otettava huomioon
kokonaisvaltaisesti.

Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan pdaryhméaan, jotka ovat

taloudelliset riskit: tulorahoituksen riittdvyys, menojen hallinta, rahoitus
strategiset riskit:toimintaymparistd, toiminnan kehittdminen, johtaminen
operatiiviset riskit: toiminta, ICT, juridinen vastuu

vahinkoriskit: onnettomuudet, toimitilat, koneet ja kalusto, henkilosto.

Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua siséisia ja ulkoisia riskeja. Riskienhallinnan tulee perustua
riskiarviointiin. Riskikartassa (Kuvio 1) on esitetty kaupungin toiminnan kannalta merkityksellisia
asiakokonaisuuksia, joita tulee arvioida riskiarviointeja tehtéessa.
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3.4. Riskienhallinta osana taloussuunnittelu- ja seurantaprosessia

Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja muiden merkittavien paatésten yhteydessa.
Riskienhallinta kytketd&n osaksi taloussuunnittelu- ja seurantaprosessia. Kaupunginhallituksen
alaisten toimielinten ja konserniyhteisojen tulee talousarvion laadinnan yhteydessa analysoida
toimintaympariston muutoksia, tunnistaa uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja
toteutumisen todennédkoisyytta seka laatia tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien
hallitsemiseksi. Kaupunginhallitus kokoaa néaiden perusteella koko kaupunkikonsernia koskevan
riskianalyysin ja menettelytavat merkittavimpien riskien hallitsemiseksi. Toimielimet ja
konserniyhteisot raportoivat merkittavista riskeistaan ja riskienhallinnan kehittdmisesta osana
toiminnan ja talouden seurantaa ja raportointia.

Kaupunginhallitus antaa yksityiskohtaiset maaraykset riskienhallinnan prosessista
hyvaksyessaén sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Ohjeeseen sisaltyy méaraykset
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman laatimisesta, riskienhallinnan
jarjestamisesta, toteuttajista ja heidan vastuustaan.

3.5. Varautuminen ja jatkuvuuden hallinta

Raision kaupungilla on ajantasainen valmiussuunnitelma. Valmiussuunnitelmassa tunnistetaan
kuntalaisiin ja kaupungin toimintaan vaikuttavat merkittavimmat uhat. Varautumissuunnitelmassa
vastuutetaan toiminnot erilaisten hairiotilanteiden varalle, huolehditaan kriisiviestinnan
perusteista ja suunnitellaan ennalta, milla tavoin toiminnot ja palvelut saadaan jatkumaan
keskeytymatta. Merkittdvimmista hairidtilanteista laaditaan raportit. Varautumista harjoitellaan ja
tehdaén yhteistyota eri viranomaistahojen kanssa.

3.6. TytaryhteisOjen varautuminen

Konsernin talous on keskeinen osa kaupungin kokonaistaloudellista toimintaa. Konserniin
kuuluvilta yhti6ilta edellytetaan konsernin riskienhallintaan liittyvien ohjeistusten huomioimista
seka toimintaymparistéssa tapahtuvien ja mahdollisten muutosten analysointia, uhkaavien
riskien tunnistamista ja riskien vaikutusten arviointia. Myds konserniyhtigilla tulee olla
asianmukaiset suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Konserniyhtididen tulee raportoida
kaupunkia merkittavista riskeistaan ja riskienhallinnan kehittdmisesta osana toiminnan ja
talouden seurantaa ja raportointia. Tytaryhtididen toimitusjohtajien kanssa kaydaan saannollista
vuoropuhelua.
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4. Talousarvion sitovuus

4.1. Kuntalain saannokset talousarviota koskien

Kuntien talousarviosta ja -suunnitelmasta saadetaan kuntalain 110 §:ssa. Kuntalain mukaan
“valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijagdma tulee kattaa enintéaan neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien.”

4.2. Talousarvion noudattamista koskevat ohjeet

4.2.1. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus maaraytyy lautakunnittain siten, etta sitovia lukuja ovat lautakunnan
ulkoiset kokonaistulot, kokonaismenot ja netto. Lautakunta voi suorittaa muutoksia
palvelualueiden valilla. Tili- ja vastuuvapauden edellyttama sitovuus muodostuu
toimintakatteesta (nettobudijetti).

Investointien sitovuus on hanketasolla. Lisdksi on monivuotisia hankkeita, joiden
kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat sitovia. Namé& hankkeet on merkitty erikseen
talousarviossa. Lautakunta hyvaksyy hankkeidensa valiset maararahasiirrot. Siirtoja ei saa tehda
kokonaiskustannusarvioltaan ja toteuttamisvuosiltaan sitovista hankkeista.

Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovat eréat ovat lainakannan ja antolainauksen
muutokset.

4.2.2. Kayttésuunnitelmat

Lautakunnat laativat hyvaksytyn talousarvion perusteella yksityiskohtaisen kayttésuunnitelman
palveluittain. Kayttésuunnitelman sisallosta ja siihen tehtavista muutoksista paattaa lautakunta.
Tyollisyysmaararahamuutokset ja koululaisten kesatyévarauksen jakamiseen liittyvat muutokset
jaetaan keskuksille talousjohtajan hyvaksymana (TAM2021).

4.2.3. Raportointi

Talousarvion kuukausikohtaista toteutumista seurataan toimielimissa. Kaupunginvaltuustolle
laaditaan talouden toteutuman raportti maaliskuun lopun, kesékuun lopun seka syyskuun lopun
tilanteesta.

4.2.4. Virkojen ja tyosuhteisten vakanssien perustaminen

Hallintosdannon mukaisesti kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa virkojen ja
tydsuhteisten vakanssien perustamisesta talousarviossa varattujen maararahojen puitteissa
seké niiden lakkauttamisesta ja virkasuhteen muuttamisesta tydsuhteeksi. Valtuuston
valitsemien viranhaltijoiden osalta paattsvaltaa edelld mainituissa asioissa kayttaa valtuusto.
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4.2.5. Strategiset tavoitteet

Strategisia tavoitteita voidaan muuttaa vain valtuuston paatoksella. Tavoitteiden toteutumista
tulee seurata toimielimissa toimintavuoden aikana ja tilinpaatoksessa tulee antaa selostus
tavoitteiden toteutumisesta.

4.2.6. Talousarvion ja sen maaraysten noudattaminen

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat
vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilivelvollisten
viranhaltijoiden on valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya
talousarviota ja kayttdsuunnitelmaa seka niihin liittyvid tavoitteita. Toimintaa ja taloutta tulee
sopeuttaa siten, etta asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Mikéli on ilmeista, ettei
asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee tieto asiasta saattaa toimielinkasittelyyn siten, etta
valtuusto voi paattaa talousarvioon sisaltyvien maararahojen ja tavoitteiden muutokset. Pienten
maararahamuutosten (esim. hankeavustukset) vuoksi ei tehda talousarviomuutosta, ellei ole
oletettavissa, ettd muutos voi oleellisesti vaikuttaa tili- ja vastuuvapauden perustana olevan
toimintakatteen muodostumiseen.

4.2.7. Muut ohjeet

Investointeja, joiden kustannusarvio on yli 700 000 euroa, tai investointeja, joista valtuusto on
erikseen niin paattanyt, ei saa aloittaa ilman kaupunginhallituksen lupaa.

Mikali valtionosuutta saadaan kesken vuoden jo olemassa olevaan toimintaan, jonka menot ovat
talousarviossa, valtionosuus kasvattaa vain tulomaararahoja.

4.2.8. Kohderahoitteiset yksikot eli nettoyksikot

Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio- ja suunnitelmaohjeistuksissa maaritellaén
kohderahoitteiset tehtavat: "Kohderahoitteiset tehtavét ovat tehtavia, joiden kayttétalous on
sidottu ensisijaisesti tuloarvioin kunnan talousarvioon, tai tehtavia, jotka ovat kokonaan erillaan
kunnan talousarviosta. Talousarviosidonnaisia kohderahoitteisia tehtavid ovat muu taseyksikko,
sisdisen palvelun nettoyksikko ja muut nettoyksikot. Kunnan talousarviosta erillaén olevia
yksikoita ovat kunnan liikelaitokset.” "Kohderahoitusta sovelletaan palveluja tuottavissa
tehtavissa kuten liikelaitoksissa, muissa taseyksikoissé seka nettoperiaatteella toimivissa
yksidissa, jotka saavat varsinaisen toimintansa rahoituksen kokonaan tai osittain korvauksena
tuottamistaan palveluista.”

Raision kaupungin talousarvio sisaltda nettobudjettiyksikot seuraavissa tulosyksikoissa:
konsernihallinto: Sahktkauppa

vapaa-aikalautakunta: Uintikeskus Ulpukka

tekninen lautakunta: Tilapalvelut ja Ruokapalvelut

Nettobudijettiyksikon sitova maéararaha on nettomenot. Nettomenojen saavuttaminen sallii

ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen sek& vastaavan suuruisen rahamenojen ylityksen ilman
valtuuston kéasittelya.

Nettobudijettiyksikot sisaltyvat lautakuntien kayttésuunnitelmiin, ja niiden kayttdsuunnitelmien
toteutuminen esitetaan tilinpaatoksessa.

4.3. Raision kaupungin tilivelvolliset

Kuntalain 125 § mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus,
jossa tarkastuksen tulosten lisdksi annetaan mm. esitys vastuuvapauden mydntadmisesta
toimielimen jasenelle ja toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen).
Raision kaupungin tilivelvollisiksi vuoden 2021 alusta alkaen méaaritelladn seuraavat tahot:

- kaupunginhallituksen jasenet
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- lautakuntien ja niiden jaostojen jasenet

- kaupunginjohtaja

- talousjohtaja

- henkilostopaallikko

- hallintopaallikko

- sosiaali- ja terveysjohtaja

- sosiaali- ja terveyskeskuksen talouspaallikk®

- sivistysjohtaja

- sivistyskeskuksen talouspaaéllikkd

- tekninen johtaja

- teknisen keskuksen hallintopaallikko

- hallintosd&nnéssa kunkin keskuksen ja konsernihallinnon tulosaluejohtajaksi tai heita
vastaavaksi maaritellyt henkiltt.

Vaikka tilivelvollisten luettelossa ei ole kaikista esimiehista mainintaa, se ei poissulje vastuuta
oman organisaation toiminnasta ja taloudesta.

Vuoden 2021 aikana on tarkoitus uudistaa koko kaupungin organisaatiota.
Organisaatiomuutoksen aiheuttamat muutokset tilivelvollisten osalta paivitetdan asianmukaisesti
luottamuselimissa.

4.4. Talousarviolainat ja lainanottovaltuus

Kaupungin talousarvion lainanotto nettona on 5,3 miljoonaa euroa. Lainaa otetaan vuoden
aikana 15,0 miljoonaa euroa ja lainojen lyhennysohjelma lyhentéa lainoja 9,7 miljoonaa euroa.

Kaupungin maksuvalmiuden odotetaan sailyvan vuoden 2021 aikana suhteellisen vakaana.
Vuoden 2020 aikana alkaneen koronapandemian mahdollinen jatkuminen myds vuonna 2021
saattaa indikoida vaikutuksia maksuvalmiuden osalta vuodelle 2021. Tulojen suunnitellun
toteutumisen lisdksi maksuvalmiuden kehitykseen vaikuttavat muun muassa investointien maara
ja investointien kaynnistymisaikataulu.

Kaupungin lainamaara vuoden 2019 tilinpaatoksessa oli 63,5 miljoonaa euroa eli 2 640 €/asukas
(vahvistettu asukasluku 24 056). Vuodelle 2020 on mydnnetty lainanottovaltuutta 19,8 miljoonaa
euroa.

Konsernitiliin liittyen tulee erikseen maaritella lainanottovaltuus konsernin tytéaryhteisdjen
lyhytaikaisen maksuvalmiuden turvaamiseen. Lainanottovaltuudeksi konsernin tytaryhteisoille
esitetaan yhteensa 1,8 miljoonaa euroa.

Valtuusto asettaa talousarviossa tai erikseen tekemallaan paatoksella vuodelle 2021 ne rajat,
joiden puitteissa lainanottovaltuuksia voidaan kayttaa.

Kaupunginhallitus esittaa seuraavaa lainanottoa koskevaa valtuutuspaatosta:

- Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa lyhytta tai pitkdaikaista lainaa siten, etta
nettolainanotto vuoden lopussa on 7,1 miljoonaa euroa.

- Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa tilapaisluottoa maksuvalmiuden turvaamiseksi vuoden
2021 aikana 7,1 miljoonan euron méaraéan asti. Lainanottovaltuus siséltdd myods konsernitilin
kayttoon liittyvan lyhytaikaisen lainan myontadmisen kaupungin tytaryhteisaille.

Tytéaryhtididen tulee konsernin ohjeistuksen mukaisesti ottaa lainaa ensisijaisesti
emokaupungilta. Yhtiot eivat kilpailuta lainojaan itsenaisesti markkinoilta, vaan emokaupunki
huolehtii ulkoisista lainoista ja antaa tytaryhtidille lainat sisdisiné lainoina, ellei painavista syista
muuta johdu. Tytaryhtididen lainoittamiseksi annettava laina siséaltyy edella maaritetyn
lainaottovaltuuden maaraan. Tytaryhtididen tulee pyytaa kaupunginhallitukselta konserniohje
lainatarvetilanteessa seké jo olemassa olevan lainan ehtoihin liittyvissé kysymyksissa.
Yhteyshenkilona tytaryhtididen (Raision Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot Oy, Kiinteistd Oy
Kerttulan Jaahalli) rahoitukseen liittyvissa kysymyksissa toimii talousjohtaja.
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5. Tavoitteet kuntakonsernin tytaryhteiséille ja
osakkuusyhteisdille

5.1. Yleiset periaatteet

Raisio jatkaa vahvan konserniohjauksen politiikkaa.

Talousarviossa huomioidaan kuntakonserninakdkulma. Tytaryhteistjen toiminta ja talous
kytketdan tavoitteiden avulla kaupungin strategiaan. Kaupunginhallituksen strategisissa
tavoitteissa huomioidaan konsernin taloudellisia tunnuslukuja. Konsernin vuosittain seurattavat
taloudelliset mittarit ovat konsernin vuosikate, konsernin kertynyt yli/alijgama, konsernin kertynyt
yli/alijagdma per asukas, konsernin lainamaara, konsernin lainamé&éra per asukas ja konsernin
suhteellinen velkaantuneisuus. Keskeisimpien tytaryhteisdjen talousarvion keskeiset luvut ja
tavoitteet esitetddn omissa alaluvuissaan.

Tilinpaatoksen 2019 mukaan Raisiolla on kuntakonsernin taseessa ylijaamia 13,1 miljoonaa,
lainamaara 3 609 euroa asukasta kohden ja suhteellinen velkaantuneisuus 55,4 %.

Kaupungin merkittavilla tytaryhteisoilla on kaytossaan konsernitili, jonka luottolimiitiksi
maadritetaan yhteensa 1,8 miljoonaa euroa. Liséksi tytaryhteiséjen hallitusten kokouksissa on
lasna konsernijohtoon kuuluvia. Kaupunginvaltuusto asettaa merkittaville tytaryhteiséille
taloustavoitteet ohjauksen ja raportoinnin vahvistamiseksi.

Kaupunginhallitus ohjaa hallintosdannon ja konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisdja
toimintavuoden aikana. Kaupunginhallitus raportoi hallintosaannén mukaisesti tytaryhteisojen
toiminnasta ja taloudesta kaupunginvaltuustolle tilinpaatéksen yhteydessa.

Konsernijaosto vastaa tytaryhteisdjen ja muiden jasenyhteisdjen toiminnan ja talouden
seurannasta ja raportoi havainnoistaan tarvittaessa kaupunginhallitukselle.

Talousjohtaja ja kaupunginjohtaja kayvat sdanndllistéa vuoropuhelua tytaryhteisdjen (Raision
Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot Oy, Koy Kerttulan Jaahalli) toimitusjohtajien kanssa.
Tytéaryhteisdjen tulee noudattaa heille annettuja maéaraaikoja kaupunkikonsernin raportoinnissa,
kuten tilinp&atoés, talousarvio ja muut talouskatsaukset. Yhteyshenkilona tytaryhtididen talouteen
ja taloussuunnitteluun liittyvissa kysymyksissa toimii talousjohtaja.

5.2. Tytaryhteisdille (Raision Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot Oy,
Koy Kerttulan Jaahalli) yhteiset tavoitteet

Tytéaryhteisot raportoivat talousjohtajalle ja kaupunginjohtajalle toiminnan ja talouden
toteutumisesta puolivuosittain. Toinen raportointi tapahtuu kesén tilanteen valmistuttua ja toinen
tilinpaatdksen valmistuttua. Talousjohtaja ja kaupunginjohtaja tulee pitaa tietoisena kaikista
olennaisista toimintaan ja talouteen vaikuttavista asioista.

Liséksi yhteisdjen tulee pyrkia ennalta estdmaan erilaisten riskien realisoituminen muun muassa
toimivilla siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannailla.

Yhtididen (tytér- ja osakkuusyhteisot) edellytetdéan valittavan yhtiokokouskutsut kaupungin
johdolle ja yhtiokokousedustajien edellytetdan pyytdmé&an konserniohje yhtibkokouksen
paatoksiin liittyen.

Tytéryhteisot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman kaupungin lupaa. Konsernin
kokonaisedun nakdkulmasta paasaanto on, etté konserniyhtiot ottavat sisaisen lainan
kaupungilta ja kaupunki huolehtii ulkoisesta lainasalkusta. Tytaryhtididen tulee pyytaa
kaupunginhallitukselta konserniohje lainatarvetilanteessa seka jo olemassa olevan lainan
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ehtoihin liittyvissa kysymyksissa. Yhteyshenkilona tytaryhtididen rahoitukseen liittyvissa

kysymyksissa toimii talousjohtaja.

5.3. Muihin osakkuusyhti6ihin ja seudullisiin toimintoihin liittyvia
tavoitteita

Muiden osakkuusyhteisdjen osalta kaupunginhallitus maarittaa yksityiskohtaisemmat tavoitteet
tarpeiden mukaisesti erillispaatdksin. Konsernijaosto seuraa osakkuusyhteisdjen toimintaa.

Yhtiokokousedustajien edellytetdaan valittavan yhtitkokouskutsut kaupungin johdolle ja
pyytamaan konserniohjeen yhtiokokouksen paatoksiin liittyen.

5.4. Raision kaupungin konserni jasenyhteisdineen

Raision Vesi Oy
(100%)

Raision Vuokra-
asunnot Oy
(100%)

KOY Kerttulan
jaahalli (50%)

As Oy
Kuulaharjat
(100%)

Eero Rantasen
saatio (60%
paatosvallasta)

Raision
Palvelutalosaatio
(23,5 %
paatosvallasta)

Sosiaalipalvelusaatio
Raina (50 %
paatosvallasta)

Lounais-Suomen
saattohoitosaatio (2%
paatosvallasta)

As. Oy Raision
Keonkatu 3 (31,26 %)

Kerttulan
Tenniskeskus Oy
(18,5 %)

Lounais-Suomen
Jéatehuolto Oy
(13,78%)

Turun Seudun Vesi
Oy (11,94%)

Varsinais-Suomen
Asumisoikeus Oy
(10%)

Turun seudun kehitys
Oy (7,60%)

Turun Seudun
Puhdistamo Oy (7,0%)

Turun Seudun
Energiatuotanto Oy
(5,0%)

Turun Seudun
Kaukolampé Oy
(4,25%)

Varsinais-Suomen
Sosiaalialan
osaamiskeskus Vasso
Oy Ab (3,66%)

Keon Autopaikat Oy
(3,25%)

Sarastia Oy (1,87%)

Turku Science Park
Oy (1,64%)

Kuntien Tiera Oy
(0,81%)

V-S Sairaanhoitopiirin
ky

V-S Erityishuoltopiirin
ky

Varsinais-Suomen
liitto

V-S
Lastensuojelukunta-
yhtyma

Ky Raision-Naantalin
Vesilaitos

Raision seudun
koulutuskuntayhtyma

Raision-Naantalin
Fountain Housery (12,5
% paatosvallasta)

Lounais-Suomen
jatehuoltolautakunta
(1/15)

Turun seudun
joukkoliikennelautakunta
(1/12)

Varsinais-Suomen
pelastuslaitos (1/15)
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5.5. Raision Vesi Oy

Omistus: Raision kaupunki 100 %
Toiminta-ajatus:

Raision Vesi Oy on Raision kaupungin omistama vesilaitosyhtid, jonka toiminta-ajatuksena on
vesihuollon palveluiden jarjestaminen taloudellisesti ja kestavalla tavalla. Yhtio jakaa talousvetta
asiakkailleen, vastaanottaa jatevesia seka johtaa ne kasiteltéavaksi jatevedenpuhdistamolle.
Yhtié omistaa ja yllapitaa vesihuollon verkostot kaupungin alueella, liittéaa kiinteistot verkostoihin
seka solmii liittymis- ja kayttdsopimukset asiakkaidensa kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2021:

Talousveden seka poisjohdettavan jateveden laatu sailyy hyvana ja tayttaa
viranomaisvelvoitteet. Yhtion toimintaa hoidetaan ja kehitetaan pidemman aikavalin
tehokkuuden ja vesihuollon toimintavarmuuden ndkdkulmasta. Asiakkaille turvataan riittava ja
keskeytymatdn vedenjakelu, jatevesiviemarginti jarjestetaan terveydelle tai ymparistolle haittaa
aiheuttamatta seké hulevesiverkosto pidetddn toimintakunnossa.

Merkittavia kehittamistoimia:

Yhtid kehittaa toimintaansa jatkuvan parantamisen menetelmilla. Kehittamisen keskeisia
l[&htdkohtia on tulevaisuuden kannalta kestavalla tavalla toteutettu vesihuolto. Tulevien
kehittamistoimien painopisteet ovat modernien ja digitaalisten palvelujen tarjoamisessa
asiakkaille. Taman lisaksi yhti¢ kehittéda edelleen omaisuudenhallintaansa seka ajantasaistaa
verkostotietojaan. Yhtid kehittéda investointeihin ja urakkahallintaan liittyvid toimintamallejaan;
erityisesti saneerausinvestointien kohdentamiseen pyritdan keskittdmaan enemman huomiota
laatimalla saneerausinvestointien 5-vuotissuunnitelma.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Suurimpia vuoden 2021 talousarvioon vaikuttavia asioita vuonna 2021 ovat E-18 —hankkeeseen
liittyvat investoinnit. Yhtion tulee tehda johtosiirrot alueella ennen kuin varsinainen hanke alkaa.
Tama tarkoittaa sitd, etta vuodelle 2021 tulee seka suunnittelu- ettd urakkakustannuksia.
Vaikutus on paaosin investointipuolella, mutta suuret investoinnit vaikuttavat poistojen maaraan
tulevina vuosina.

Vesi- ja jatevesimaksut eivat nouse vuodelle 2021, vaan pysyvat vuoden 2020 tasolla.
Palveluhinnastoon tuli tarkennuksia ja korotukset vastaavat yleista kustannusten kasvua.
Liittymismaksutaksoihin on esitetty muutoksia, joiden vaikutus ei ole kuitenkaan merkittava;
suurin vaikutus yhtion tulokseen on yleinen rakentamisen trendi. Liittymismaksutulot ovat
suoraan verrannolliset siihen, paljonko Raisiossa rakennetaan. Talla hetkella nayttaa silta, ettei
vuosi 2021 tule olemaan huono rakentamisen kannalta jolloin liittymismaksutulojakin on taas
odotettavissa budjetoitua enemman.

Mikali vedenmyynti lisdantyy, yhtion vesimaksutulot kasvavat. Asutuksen kehityksella ei
kuitenkaan ole erityisen suurta merkitysta yhtién vesimaksutuloissa, mutta mahdolliset uudet
paljon vettd kuluttavat teollisuustoimijat saattavat muuttaa tilannetta.

Vuonna 2021 selvitetddn kaupungin hulevesien hallintaa ja omistussuhdetta. Mahdolliset
muutokset eivat todennékdisesti vield vaikuta yhtién vuoden 2021 talousarvioon.
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Laadulliset tavoitteet TP2019 TA2020 ENN2020 TA2021

Jakeluun toimitettavan talousveden
poikkeamat laatuvaatimuksissa
Jakeluun toimitettavan talousveden
poikkeamat laatusuosituksissa 0 0 0 0
Vedenjakelun keskeytys (min) 0,6 alle 15 alle 15 alle 15
Toiminnalliset tavoitteet ‘ TP2019
I(Dél;rr:gasri]s\.lz?\f;] myyntihinta asiakkaalle 275 279 279 279
\(]gtr(ra]\gegi:r]arnyll)yntlhlnta asiakkaalle 253 254 254 254
Laskuttamaton puhdas vesi (% - havikki) 9,4 % <10 <10 <10
Laskuttamaton jatevesi (% - vuotovesi) 44,2 % <40 <40 <40
Jatevesipumppaamoiden ylivuodot, m3 3802 <1000 <1000 <1000
Henkilostomaara 31.12. 10 12 12 12
Liittymahinnat (OKT 0O - 150 k-m?):
vesi (€/m3sis. alv) 4 960 4 960 4 960 1860
jatevesi (€/mS2 sis. alv) 6 200 6 200 6 200 3100
hulevesi (€/m3 sis. alv) 1240 1240 1240 1240
Liittymahinnat (OKT 151 — 250 k-m?):
vesi (€/m3sis. alv) 4 960 4 960 4 960 4 340
jatevesi (€/m? sis. alv) 6 200 6 200 6 200 5 580
hulevesi (€/m? sis. alv) 1240 1240 1240 1240
Liittymahinnat (OKT 251 k-mZ ja yli):
vesi (€/m3sis. alv) 4 960 4 960 4 960 6 200
jatevesi (€/mS8 sis. alv) 6 200 6 200 6 200 7 440
___hulevesi (¢m®sis.av) . 1240 1240 1240 1240
Taoudelise tavoitee | ___Tepois| _ Tazozo _Evnozo _Tacozi]
Liikevaihto (M€) 7,9 8,3 8,9 7,8
Liikevoitto (M€) 1,2 1,0 1,6 0,7
glilfezarg?:?l\}llél)os ennen tilinpaatossiirtoja 07 05 08 0.2
Nettoinvestoinnit (M€) 19 2,6 2,0 3,0
Korkotulot kaupungille (M€) 0,5 0,5 0,5 0,5
Vokavaraisws |__Teoois| _ Tazozo _enao2o _tacozi]
Velan maara (M€) 30,6 30,6 29,4 28,3
lainat rahoituslaitoksilta
lainat kaupungilta 30,6 30,6 29,4 28,3
Omavaraisuusaste, % 9,0 > 6,6 > 6,6 > 6,6
Nettovelkaantumisaste, % 768 <1075 <1075 <1075
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5.6. Raision Vuokra-asunnot Oy

Omistus: Raision kaupunki 100 %
RaVu omistaa As Oy Kuulaharjat Oy 100 % ja n. 32 % As Oy Raision Keonkatu 3:n kiinteisttn
osakekannasta sekéa 5,6 % As Oy Raision Sellon osakekannasta

Toiminta-ajatus:
Raision Vuokra-asunnot Oy tarjoaa monipuolisia ja laadukkaita asumisvaihtoehtoja Raisiossa.
Tavoitteet vuodelle 2021:

Asuntojen kayttdaste pysyy hyvana tai paranee. Yhtion talous on tasapainossa ja vuokrataso on
kohtuullinen. Mahdollinen uudiskohteen rakentaminen aloitettaisiin syksylla 2021 Alhaistentielle.

Vuokrien taso, vuosittain tehtdvan asuintalovarauksen suuruus seka vuosittaisten
peruskorjausten laajuus selvitetaan laskennallisten kayttoikien ja kohdekohtaisten
kuntoarvioiden avulla. Pyritd&n siihen, etta asuintalovarausta, osana tuloksen tasauskeinoja,
muodostetaan vdhemman ja toisaalta korjataan kiinteistdja enemman.

Yhtion tulee tehda suunnitelma kannattamattomien ja/tai huonon tayttdasteen kohteiden
luopumisesta ja/tai muuttamisesta. Kannattavuutta tarkastelemalla saadaan hyva kuva siita, etta
minkalaisiin kohteisiin tulisi korjaustoimia tehda ja sijoittaa korjausvaroja, mutta yhtién tulee
kuitenkin huolehtia vastuullisesti siitd, etta kiinteistoista luopuessa ei tehda ratkaisuja, joilla
tehtaisiin peruuttamatonta vahinkoa alueellisesti ja/tai asuinalueen viihtyisyyteen.

Merkittavia kehittamistoimia:

Kehittdmistoimia ovat yleiset asumisen laatuun tahtaavat parannukset, energiatehokkuus ja
peruskorjausvelan vahentdminen. Erityisesti hallitus korosti viestissaan, etta erilaisiin
ymparistodystavallisiin tekoihin kannustetaan ryhtymaan.

Kirjokallion alueen matalaenergiahanke valmistui vuonna 2020.

Kiinteistéhuollon ja siivouksen laadunparannusohjelmaa jatketaan. Saatu palaute on ollut
positiivista.

Pandemian aikana katsoja asunnoille on ollut haasteellista saada seka kaupungin tukiasuntojen
pudonnut maara on aiheuttanut tietyissa kiinteistdissa suunniteltua suurempaa tyhjakayttoa.
Tahan pyritdén erityisesti puuttumaan vuoden 2021 aikana.

Kiinteisttmassan kaikkia tasauskeinoja ei olla paasty kayttdamaan, koska osa kohteista on ARA-
rajoituksien alaisia kohteita: osa rajoituksista vapaita ja osa omina asunto-osakeyhtiGinaan.
Keinoja kiinteistokannan aktiiviseen kehittdmiseen tullaan etsiméan, ja yhtena keinona on As Oy
Raision Kuulaharjojen fuusioituminen RaVu:n kiinteistbmassaan. Tasta on keskusteltu ja saatu
tédhan yhtididen hallitusten luvat, fuusioituminen itsessaan on suunniteltu tehtavéksi vuoden
2021 aikana.

Asumishdiridihin on systemaattisesti puututtu ja tullaan jatkossakin puuttumaan. Yhteisty6ta
Raision sosiaalitoimen kanssa jatketaan ja informaationkulun sek& asumisen prosessin
kehittamisté jatketaan.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Pandemia on kutistanut katsojamaéaria vuokrattavissa asuntokohteissa, ja tyhjakaytt6a on taten
muodostunut suunniteltua enemman. Liséksi tukiasuntomaarien voimakas laskeminen on
jattanyt haastavien kohteiden asuntoja enemman tyhjiksi kuin alun perin on arvioitu.
Lainanlyhennykset on kaikki pyritty maksamaan normaalisti pandemiasta huolimatta. Vuoden
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2020 aikana on nostettu uusi laina 1,3 M€ As Oy Raision Sellon asuntojen lunastamiseksi ja on

mukana vuoden 2021 talousarviossa.

Toimintavuoden aikana jatketaan suunnittelua my6s uudiskohteen toteuttamiseksi, mutta
todennéakdisesti hankkeeseen liittyvét kulut tulevat vasta vuodelle 2021.

Toiminnalliset tavoitteet TP2019 TA2020
Kayttdaste, % 93,8 92 90 92
Vaihtuvuus, % 26,2 25 26 25
Keskivuokra / m? 11,7 11,7 11,7 11,7
Kaupungin vuokraamat tukiasunnot 62 70 46 40

Taloudelliset tavoitteet TP2019 TA2020
Liikevaihto (M€) 6,4 6,4 6,2 6,4
Liikevoitto (M€) 1,26 0,9 0,5 1,1
J?rallill(ea;'lcj)?ae?l\/tltél)(js ennen tilinpaatossiirtoja 1,0 0.62 05 0.77
Nettoinvestoinnit (M€) 0,37 0,30 0,20 0,2
Korkotulot kaupungille (M€) 0,04 0,04 0,04 0,05
Vakavaraisuus TP2019 TA2020 ENN2020 TA2021
Velan maara (M€) 12,7 12,45 12,8 11,2
lainat rahoituslaitoksilta 7,2 6,4 6,4 52
lainat kaupungilta 55 51 6,4 6,0
Omavaraisuusaste, % 43,04 46,9 44,0 47,0
Nettovelkaantumisaste, % 119,0 112,0 129,0 110,0
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5.7. Kiinteistd6 Oy Kerttulan Jaahalli

Omistus: Raision kaupunki 50 %, Raision Nuorisokiekko ry (RNK) 33 %, Turun Riennon

Taitoluistelu (TRT) 17 %

Toiminta-ajatus:

Jaahalliyhtio tuottaa jadhallipalveluja yllapitamalla kahta jaahallia Kerttulan Liikuntakeskuksessa.

Tavoitteet vuodelle 2021;

Jaahalliyhtio luo edellytykset jAdurheilun harrastamiselle Raisiossa. Yhtio tuottaa palveluita
jaéurheiluseuroille, koululaisille ja muille kayttajille. Vuoden 2021 aikana yhtién toiminta pyritaan
jarjestamaan korona-epidemian vaikutuksesta pienentyneiden tulojen mukaisesti.

Merkittavia kehittamistoimia:

Vuoden 2020 aikana alkanut koronaepidemia on vaikuttanut merkittavalla tavalla yhtion tulojen
muodostumiseen. Aikaisempien vuosien aikana aloitettu hallien tekniikan parantaminen on
jouduttu keskeyttamaan, ja vuoden 2021 aikana tullaan toteuttamaan vain toiminnan jatkumisen
kannalta valttamattémat investoinnit ja korjaukset.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Jaahallien kayttoaste pyritddn pitamaan vuoden 2021 aikana kohtuullisella tasolla. Yhtién ensi

vuoden tulot tulevat todennakoisesti jaamaan noin 10 - 15 % normaalia toimintavuotta

alhaisemmiksi koronaepidemian vaikutusten vuoksi. Yhtion toiminnan jarjestamista koskevat
kustannukset pyritaan mukauttamaan ensi vuoden ajaksi toiminnasta saatavien tulojen tasolle.

Toiminnalliset tavoitteet TP2019 TA2020

ENN2020 TA2021
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Kayttajamaara / vuosi 93 215 115 000 70 000 85 000
Jadaajan myynti, kayttdaste % 55,7 70,0 50 55
Taloudelliset tavoitteet TP2019 TA2020 ENN2020 TA2021 ‘
Liikevaihto (M€) 0,5 0,4 0,2 0,4
Liikevoitto (M€) 0,1 0,1 0,08 0,08
TlllkaUQen tulos ennen tilinpaatossiirtoja 01 01 0.05 0.05
ja veroja (M€)
Nettoinvestoinnit (M€) 0,02 0,01 0,01 0,1
Korkotulot kaupungille (M€) 0,013 0,013 0,013 0,013
Vakavaraisuus TP2019 TA2020 ENN2020 TA2021 ‘
Velan maara (M€) 1,68 1,61 1,60 1,52

lainat rahoituslaitoksilta

lainat kaupungilta 1,68 1,61 1,60 1,52
Omavaraisuusaste, % 25,3 >145 >17 >14
Nettovelkaantumisaste, % 313 <520 <400 <500
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6. Tarkastuslautakunnan tavoitteet ja painopistealueet
vuodelle 2021

Tehtavakuvaus:

Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka
kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Kuntalain 121 § 2
kohdan mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on muun ohella arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet, ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunta
tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitietoa strategiassa ja talousarviossa
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka kaupungin
paatoksentekijoille hyddyllista tietoa kaupungin tehtavien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta,
taloudellisuudesta, tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.

Vastuunalainen JHT-tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen vuosittain seuraavan vuoden
toukokuun loppuun mennessa kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaattksen tarkastamisen
tuloksista. Tarkastuslautakunta seuraa lakisadateisen tilintarkastuksen toteutumista sopimuksen
mukaisesti.

Toimintaympdriston kuvaus ja muutokset:

Tilintarkastusta suoritetaan noin 75 paivaa vuodessa, ja sen liséksi tilintarkastaja avustaa
tarkastuslautakuntaa arviointitydssa ja arviointikertomuksen laatimisessa noin 10 paivaa
vuodessa. Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasentd. Tarkastuslautakunnan sihteerina toimii
kaupungin konsernihallinnon henkil®, jonka tehtdvankuvaan on siséllytetty tarkastuslautakunnan
sihteerin tehtavat.

Tavoitteet:

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on selvittdd, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti
suoritetuksi. Arviointikertomus laaditaan siten, etta siitd ehditdan saamaan lautakuntien ja
kaupunginhallituksen lausunto valtuuston kesakuun kokoukseen, jossa kasitellaan tilinpaatosta.

Painopistealueet:

Tarkastuslautakunnan painopistealueet vaihtelevat vuosittain tarkastuslautakunnan
tarkastussuunnitelmassa esitetylla tavalla seka kaupungin heikon taloustilanteen yleinen
seuranta. Vuosittain seurataan yhden tai useamman lautakunnan talousarviossa asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista sek& muita lautakuntia tarpeen mukaan.
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7. Talousarvion tulojen ja menojen muodostuminen

7.1. Yhteenveto lautakuntien luvuista

V. 2019-2021 lautakunnittain TP2019 TAM2020 TA2021LTK TA2021KV
Ulkoiset tuotot ja kulut

tuotot kulut netto tuotot kulut netto tuotot kulut netto tuotot kulut* netto
Konsernihallinto 3923328 -6 916 330 -2993 002 2431600| -7067426 -4 635 826| 2598560 -7 155 458 -4 556 898| 2998560 -6 755 458 -3 756 898
Sosiaali- ja
terveyspalvelujen
lautakunta 27 506 673|-103 194 380| -75687 708 26 259 619]-102 613 727| -76 354 108| 26 752 520 -105 522 151| -78 769 631| 26 752 520|-105 522 151| -78 769 631
Sivistyslautakunta 3081517 -32139754| -29058237| 3641467 -33713353| -30071886( 3058576 -34458466| -31399890| 3058576| -34458466| -31399 890
Vapaa-aikalautakunta 1005699 -3650121 -2 644423 1108275 -3 758 082 -2 649 807 968 436 -3 668 097 -2 699 661 968 436 -3 668 097 -2 699 661
Ymparistélautakunta 860 051 -1 046 212 -186 161 668 080| -1219428 -551 348 654 840 -1214 100 -559 260 654 840 -1214 100 -559 260
Tekninen lautakunta 6146 896 -24671645| -18524749| 6219 025| -25513434| -19294409( 5851229| -26002778| -20151549| 5851229| -26002778] -20151 549
Koko kaupunki 42 524 164|-171 618 443 -129 094 279 40 328 066 -173 885 450| -133 557 384 39 884 161(-178 021 050|-138 136 889| 40284 161|-177 621 050|-137 336 889

*Konsernihallinnon TA2021-kulut siséltavét lautakunnille myéhemmin kohdistettavan sopeuttamisméérén 0,4ME.

7.2. Raision kaupungin verotulot

Kuntalain 111 &:n mukaan valtuuston tulee viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
paattda kunnan tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosentista sekd muiden verojen perusteista.
Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverosta, kiinteistoverosta ja yhteisoverosta. Kunnallisvero
on kaupungin suurin tuloera.

Raision kaupunginvaltuusto pé&atti korottaa kaupungin tuloveroprosenttia +0,5 prosenttiyksikk6a.
Nain ollen vuonna 2021 tuloveroprosentti on 20,25 %. Yleinen kiinteistoveroprosentti on 1,25 %.
Kaupunginvaltuusto paatti laskea vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosenttia -0,04
prosenttiyksikkda. Nain ollen vakituisen asuinrakennuksen Kiinteistoveroprosentti vuonna 2021
on 0,41 %. Muut kiinteistéveroprosentit sailyvat ennallaan.

Oheisessa taulukossa on koonti Raision kaupungin veroprosenteista.
Veroprosentit 2018 2019 2020 | TA2021 TS2022| TS2023

Tuloveroprosentti 19,75 19,75 19,75 20,25 20,25 20,25

Kiinteistéveroprosentit

Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Vakituinen asuinrakennus 0,45 0,45 0,45 0,41 0,41 0,41
Muut asuinrakennukset 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
Voimalaitokset 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Yleishyddylliset yhdistykset 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Raision vuoden 2019 verotulot olivat 99,1 miljoonaa euroa, noin 0,1 miljoonaa euroa
edellisvuotta vahemman. Vuoden 2020 alkuperaisen talousarvion mukaiset verotulot olivat 103,5
miljoonaa euroa. Ta&mé&nhetkinen Kuntaliiton ennusteeseen perustuva vuoden 2020
verotuloarvio on 102,0 miljoonaa euroa.

Verotuloennusteet ovat heilahdelleet vuoden 2020 aikana suuresti muun muassa koronan
arvioitujen vaikutusten vuoksi. Kuluvan vuoden verotulojen kehitys on kuitenkin pelattya
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parempi, ja se on myds nakynyt syksyn verotilityksissa. Vaikka talouden sulkutoimia on
lievennetty suurelta osin, koronavirusepidemian aiheuttama epavarmuus verotuloihin on
kuitenkin yha ilmeinen. Vaikutukset nakyvat viiveella kunnallisveron ja yhteiséveron heikompana
tuottona. Osa heikennyksesta arvioidaan aiheutuvan tyéllisyyden aiemmin oletettua heikomman
kehityksen seka yritysten oletettua heikomman kannattavuuden myo6ta. Kuntaliiton viimeisimman
verotuloennusteen mukaan koko maan verotilitysarvion kasvu on noin 2,7 %. Kunnallisveron
kasvuksi on arvioitu 2,9 %, yhteisdverojen kasvuksi 1,6 % ja kiinteistéverojen kasvuksi 2,1 %.
Vuoden 2021 osalta koko maan verotulojen kasvuksi on arvioitu 3,1 %, vuoden 2022 verotulojen
kasvuksi 1,2 % ja vuoden 2023 verotulojen kasvuksi 2,5 %.

Raision kaupungin vuoden 2021 verotulot on arvioitu Kuntaliiton ennusteen mukaan, paivitettyna
kaupungin omalla vakilukuarviolla. Kaupungin asukasméaarén arvioidaan vuoden 2020 lopussa
olevan 24 345 asukasta.

Vuonna 2021 Raision kaupungin verotulot kasvavat vuoden 2020 ennusteeseen verrattuna noin
4,8 prosenttia. Verotulojen kokonaismaaran kasvuun vaikuttaa asukasmaaran kasvun lisaksi
kunnallisveroprosentin korotus. Kiinteistéveron negatiiviseen muutokseen vaikuttaa vakituisen
asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentin lasku.

Kunnallisveron tuotoksi arvioidaan 92,556 miljoonaa euroa, kiinteistoveron tuotoksi 7,489
miljoonaa euroa ja yhteisdveron tuotoksi 6,810 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 verotulojen
kokonaismaaraksi arvioidaan 106,854 miljoonaa euroa.

Vuosien 2022 ja 2023 verotulojen vuosittaisen kasvun arvioidaan olevan kaksi prosenttia.

Kunnallisvero 85873 85900 89650 88545 88546 92556 94407 96295
Muutos-% 01%, 00%| 44%| 31% 31% 45% 20%| 20%
Kiinteistvero 7693 7788 7630 7711 7713 7489 7639 7791
Muutos-% 02%| 12%| 20%| -10%  -10% -29%| 20%| 20%
Yhteisévero 5642 5411 6205 5744 5744 6810 6946 7085
Muutos-% 44%| -41%| 147%  62%, 61%| 186% 20% 20%
Yhteensa 99208 99100 103484 102001 102003 106854 108991 111171
Muutos-% 04%| -01%| 44%, 29%, 29% 48% 20% 20%

TA2020, TAM2020, ENN2020 muutos-% vrt. TP2019
TA2021 muutos-% vrt. ENN2020
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Verotulot 2018-2023
120 000

100 000

80 000
60 000
40 000
20000
0 L | | L L

TP2018 TP2019 | TA2020 HTAM2020 ENN2020 TA2021 7152022 TS2023
Yhteisévero 5642 5411 6 205 5744 5744 6 810 6 946 7 085
m Kiinteistovero| 7 693 7788 7 630 7711 7713 7489 7639 7791
® Kunnallisvero | 85 873 85900 89 650 88 545 88 546 92 556 94 407 96 295

Verotulot 2021

= Kunnallisvero = Kiinteistdvero Yhteisovero

7.3. Raision kaupungin valtionosuudet

Suomen valtio on tukenut kuntia merkittavasti koronapandemiasta selvidmiseksi. Vuoden 2020
valtionosuuden maara on muuttunut vuoden mittaan koronapandemiasta johtuvien tukien ja
tukim&arien muuttumisen my6td. Raision kaupungille vuonna 2020 valtionosuuden kautta
myodnnetyn koronatuen maaré on 6,4 miljoonaa euroa.

Raision kaupungin valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan vuonna 2020 noin 39,0 miljoonan
euron suuruisina, eli noin 7,6 miljoonaa euroa alkuperdista talousarviota suurempina. Vuoden
2021 valtionosuuden maara on tamanhetkisen tiedon mukaan noin 34,7 miljoonaa euroa, eli
noin -4,3 miljoonaa euroa (-11,1 %) vdhemman kuin vuonna 2020.
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Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus 29435| 30534 | 33616 41183 40734 | 36398 | 37126 | 37 869
Siita: Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus -234 -333 10 10 -6 10 10 10
Siité: Verotulomenetysten

kompensaatio 1047 9 644 9 397

Muut opetus- ja
kulttuuritoimen

valtionosuudet -2338| -2086| -2183 -2 183 -1704| -1704| -1738| -1773
Valtionosuudet yhteensa 27 097 | 28448 | 31433 39 000 39030 34695| 35389 | 36096
Muutos-% -3.5% 50%| 10,5% 27,1 % 271% | -11,1 % 2,0% 2,0%

TA2020, TAM2020 ja ENN2020 muutos-% vrt. TP2019
TA2021 muutos-% vrt. ENN2020

7.4. Henkil6sto ja henkilostokulut

Henkiloston kokonaismaaraa seurataan toteutuneina henkilétyévuosina. Henkildtyévuoteen
lasketaan kaikki palkalliset tydssaolo- ja poissaolopaivat. Htv-luku sisaltda vuosilomat ja
palkalliset perhevapaat ja palkalliset sairauspoissaolojaksot. Henkilotyovuosiin lasketaan seka
vakituisten etta maaraaikaisten tyontekijoiden tydpanos.

Syyskuun lopussa 2020 henkilétydvuosia oli kertynyt 1439,1 eli -51 htv koko vuoden 2019
henkiloston maaréan verrattuna. Maaraaikaisten tyontekijoiden maéra nayttaisi vahenevan
vuoteen 2019 verrattuna, mutta lopulliseen henkiléstdon maaraan vaikuttaa muun muassa
sairauspoissaolojen maara ja sité kautta sijaisten tarve loppuvuonna 2020.

Raision kaupungin henkildston maara vuonna 2019 oli 1490,1 htv. Koko kaupungin henkiléstén
maara supistui edelliseen vuoteen, 2018 verrattuna 1,3 htv. Uusia vakansseja on perustettu
vuoden 2020 lokakuun loppuun mennesséa vakinaisena 7 ja maardaikaisina 16. Hallintokunnat
esittavat vuodelle 2021 8 uutta vakanssia, 3 maéardaikaisen vakanssin vakinaistamista ja 6
maéraaikaista vakanssia. Vuonna 2019 vakinaisen henkildston maéara oli 1299.
Henkilostopalveluiden tekeman arvion mukaan vakituisen henkildston maara vuonna 2021 on
13109.

Henkilbtydvuosien maaraan vaikuttaneita muutoksia vuonna 2020 ovat olleet talousarvion
edellyttdamat saastotoimet, covid-19 -epidemian aiheuttamat tydnteon keskeytykset, lomautukset
ja palkattomat talkoovapaat.

Vuosina 2014-2019 henkilom&araan vaikuttaneita organisaatiomuutoksia olivat mm. 2017
kirjanpidon siirtyminen teknisen lautakunnan alaisuudesta konsernihallintoon (4,47htv),
vesihuoltopalveluiden yhti6ittaminen (-7,8 htv) ja Nuoret Kotkat ry:n ohjaajien siirtyminen Raision
kaupungille, sivistyskeskuksen perusopetukseen (16 tydntekijad). Vuonna 2018
henkildtydvuosien kasvuun vaikuttivat mm. vuoden 2018 talousarviossa perustetut 19 uutta
vakituista vakanssia ja vuoden 2018 aikana perustetut muut uudet vakanssit (mm.
Pasalanpuiston paivakoti). Maardaikaisesti henkilomaaraa lisési sosiaali- ja terveyskeskuksen
alainen Lape-hanke (12 htv). Lape-hanke péaattyi vuoden 2018 lopussa. Vuonna 2019 (1.9.2019)
tyoterveyshuollon tyontekijat (14 tyontekijad) siirtyivat Pihlajalinnan palvelukseen.
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Henkilotyovuodet lautakunnittain 2014-2021
(Htv sis. palkallisen tyéssaolon ja poissaolon)
1600,0
1400,0
1200,0
1000,0
800,0
600,0
400,0
200,0 I
Konsernihallinto Sosiaali- ja Sivistysltk. Vapaa-aikaltk. | Ymparistoltk.* Tekninen ltk. Raisio
terveysilt.
m2014 18,7 598,6 511,5 62,7 16,2 233,0 1424,4
2015 18,9 584,5 510,0 64,9 17,1 250,4 1428,7
2016 18,5 600,8 502,0 61,2 17,0 243,0 1425,4
2017 20,4 606,0 508,8 66,2 16,5 229,8 1431,3
12018 24,5 645,7 528,5 66,4 15,8 226,3 1491,4
12019 23,4 641,5 538,7 61,9 14,5 224,6 1490,12
TA2020 24,0 607,0 536,0 66,4 14,9 224,0 1457,4
1 TA2021 25,0 614,0 537,0 61,5 14,3 224,0 1461,5

* Ympaéristdlautakunnan htv sis. teknisen lautakunnan lukuun.

Kunta-alan uudet sopimukset tulivat voimaan 1.4.2020 ja sopimusjakson pituus on 23 kuukautta.
Palkkoihin koko jakson kustannusvaikutus on noin 3,04 prosenttia. Palkkakustannukset
nayttaisivat nousevan keskimaarin 0,09 prosenttia verrattuna vuoden 2019 vuosikeskiarvoon.
Vuonna 2021 palkkakustannusten kasvu on keskimaarin 2,07 prosenttia vuoteen 2020
verrattuna. Sopimusratkaisun seurauksena kilpailukykysopimuksessa sovitut tydajan
pidennykset poistuivat 31.8.2020 lukien. OVTES:ssa pidennys poistui 1.8.2020.
Laakarisopimukseen pidennykset jaivat.

Vuonna 2021 Raision kaupungin henkildstokulujen nousu on noin 4,0 prosenttia vuoden 2020
muutettuun talousarvioon verrattuna. Palkat ja palkkiot sisaltavat kaupungin tydntekijoiden
palkkojen lisaksi myds kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset. Taloussuunnitelmavuosien
osalta henkildstokulujen kasvuksi on arvioitu maltillinen 1,5 prosenttia.

Henkilostokulut 1000€ TP2018 TP2019 TA2020 TAM2020 TA2021 TS2022 TS2023
Palkat ja palkkiot 54 750 56 506 57 903 58 439 60 825 61 738 62 664
Muutos-% 6,3 % 3,2% 25% 3,4% 4,1 % 1,5% 1,5%
Elakekulut 12 372 12 731 12 633 12 715 13 150 13 347 13 547
Muut henkildsivukulut 2 040 2013 2224 2 244 2 259 2293 2 327
Henkildstdkulut yhteensa 69 162 71 250 72 759 73 397 76 234 77 378 78 538
Muutos-% 4,9 % 3,0% 2,1% 3,0% 3,9 % 1,5% 1,5%
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Henkilostokulut lautakunnittain 2021, 1000 €

1911
872
2 602 st
34 089
27 233
= Konsernihallinto = Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sivistyslautakunta = Vapaa-aikalautakunta

= Ymparistélautakunta Tekninen lautakunta

Henkildstokulut lautakunnittain 2021,
%-osuus koko kaupungin henkilostomenoista

2,51%
1,14%

3,41%@@

35,72%

44,72%

= Konsernihallinto = Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sivistyslautakunta = Vapaa-aikalautakunta
= Ympéristélautakunta Tekninen lautakunta
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7.5. Tuloslaskelma 2021-2023

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut**

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

’ TP2019‘ TAMZOZO‘ TA2021/LTK’ TA2021/KV |

| 1000€|

42 524
23213
8 949
2754

6 340
1268
-171 618
-71 250
-78 278
-10 080
-7 097
-4 350
-564

129 094

99 100
28 448
2 305
645
2138
-465

1oooe\

A

3

40328 | 39884161 | 40284161
21309 | 21685493| 21685493
8 641 8 140 575 8 140 575
2188 1908 257 1908 257

6 452 6 456 343 6 456 343
1738 1693 493 2093 493
-173 885 |-178 021 050 | -177 621 050
-73397| -76 234200 | -76 234 200
-78 078 | -81382534| -81382534
-10061 | -10 344 839 | -10 344839
-7324| -5564 900 -5 564 900
-4685| -4586 306 -4 586 306
-339 91 729 491 729
102 001 | 106 854 293 | 106 854 293
39000| 34694361| 34694361
1480 1106 000 1106 000
631 606 000 606 000
1280 900 000 900 000
-431 -400 000 -400 000

0 0 0

5317 765
-7 842 -7 734 310 -7 734 310
0 0 0

Tilikauden tulos
Poistoeron lisays(-),vahennys(+ 203 203

-3 216 342 -2 416 342 -258 1333

Tilikauden ylijaama (alijaama) |
** Muut toimintakulut siséltaéd kaupunginhallituksen paéttdmén, yhteensd 4ME€ sopeuttamisen
2,0M€, 2023 1,6M€). Sopeuttamismaéra kohdistetaan lautakunnille ja tuotto-/kululajeille alkuvuonna 2021

0

asianmukaisten toimielinpaattsten jalkeen.

0

TP2019 TAM2020 TA2021/LTK TA2021/KV

TS2022| TS2023
1000€ 1000¢€
40682| 42495
22119 23562

8 303 8 469
1 946 1985
6 585 6717
1727 1762
-178 691 | -181 802
-77378| -78538
-82603| -83842
-10500| -10 658
-5 648 -5 733
-4 655 -4725
2 093 1 695
108991 | 111171
35388 36096
1106 1106
606 606
900 900
-400 -400
0 0
-7 734 7734
0 0 |
0 0 |

L

TS2022

(2021: 0,4€, 2022:

TS2023

Yalsilo

Ed. tilikausien yli-/alijadma 9 850 9850 10931 10931 8 515 8 257
Tilikauden yli-/alijaama 1081 -3216 -2 416 -258 1333
Kertynyt ylijadma 9 850 10931 7715 8515 8 257 9590
Asukasmaara 31.12. 24 056 24 345 24 588 24 588 24 834 25 082
Ylijadma, €/asukas 409 449 314 346 332 382
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7.5.1. Tuloslaskelma, ulkoiset

Selite TP2018

TAM2020 | TA2021 LTK TA2021 KH TA2021

Yalsilo

TP2019 TA2020
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -23172567 | -23212589 | -22208786 | -21308786 | -21685493 | -21685493 | -21685493
Maksutuotot -8 727 666 -8 949 147 -8 641 057 -8 641 057 -8 140 575 -8 140 575 -8 140 575
Tuet ja avustukset -3319 542 -2 754 023 -1 580 872 -2 188 387 -1908 257 -1908 257 -1 908 257
Vuokratuotot -5 891 568 -6 340 109 -6 451 900 -6 451 900 -6 456 343 -6 456 343 -6 456 343
Muut toimintatuotot -1 650 903 -1 268 302 -1 737 936 -1 737 936 -1 693 493 -2 093 493 -2 093 493
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -42 762 246 | -42524 170 | -40620551 | -40328066 | -39884 161 | -40284 161 | -40284 161
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 54 749 648 56 506 056 57 902 788 58 438 842 60 825 383 60 825 383 60 825 383
Elakekulut 12 372 483 12 730 844 12 632 856 12 714 575 13 149 699 13 149 699 13 149 699
Muut henkilosivukulut 2040 163 2 013 069 2 223 562 2244 029 2259 118 2259 118 2259118
Henkilostokulut yhteensa 69 162 294 71 249 969 72 759 206 73 397 446 76 234 200 76 234 200 76 234 200
Palvelujen ostot 75578 210 78 278 179 78 197 391 78 077 983 81382534 81382534 81 382534
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 083 794 10 079 935 10 061 398 10 061 398 10 344 839 10 344 839 10 344 839
Avustukset 6941 353 7 096 558 7 323 900 7 323 900 5 564 900 5 564 900 5564 900
Vuokrat 4063 882 4349 859 4 685 246 4 685 246 4586 306 4586 306 4586 306
Muut toimintakulut 445 187 563 947 -443 523 339 477 -91 729 -491 729 -491 729
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 166 274720 | 171618447 | 172583618 | 173885450 | 178021050 | 177 621 050 | 177 621 050
TOIMINTAKATE 123512 474 | 129094 277 | 131963067 | 133557 384 | 138136889 | 137 336 889 | 137 336 889
Verotulot -99 208 380 | -99 099 846 | -103 484 000 | -102 000 613 | -106 854 293 | -106 854 293 | -106 854 293
Valtionosuudet -27 096 583 | -28447836 | -31442734 | -38999935 | -34694361 | -34694361 | -34694361
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -648 135 -644 593 -631 000 -631 000 -606 000 -606 000 -606 000
Muut rahoitustuotot -1 106 682 -2 137 944 -1 280 000 -1 280 000 -900 000 -900 000 -900 000
Korkokulut 589 549 464 647 431 000 431 000 400 000 400 000 400 000
Muut rahoituskulut 12 276 12 481
VUOSIKATE -3 945 481 -758 814 -4 443 667 -8 923 164 -4 517 765 -5 317 765 -5 317 765
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 7 629 358 8 052 925 7 842 406 7 842 406 7 734 310 7 734 310 7 734 310
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot -1 632 707
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 3683877 5661 404 3398 739 -1 080 758 3216 545 2 416 545 2 416 545
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) -203 -203 -203 -203 -203 -203 -203
Varausten lis.(-)tai véh.(+)
Rahastojen lis.(-) tai véh.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 3683674 5661 201 3398 536 -1 080 961 3216 342 2416 342 2416 342
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7.5.2. Tuloslaskelma, ulkoiset ja siséiset

Selite TP2018

TAM2020 | TA2021 LTK TA2021 KH TA2021

Yalsilo

TP2019 TA2020
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -33204 548 | -32213350 | -30819388| -29919388 | -30627190 | -30627190 | -30627 190
Maksutuotot -8 991 849 -9 209 732 -8 916 977 -8 916 977 -8 419 415 -8 419 415 -8 419 415
Tuet ja avustukset -3319 542 -2 754 023 -1 580 872 -2 188 387 -1908 257 -1908 257 -1 908 257
Vuokratuotot -19258674 | -19982 119 | -20508815| -20508 815 | -20540544 | -20540544 | -20540544
Muut toimintatuotot -1 650 903 -1 268 302 -1 737 936 -1 737 936 -1 693 493 -2 093 493 -2 093 493
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -66 425516 | -65427 526 | -63563988 | -63271503 | -63188899 | -63588899 | -63588 899
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 54 749 648 56 506 056 57 902 788 58 438 842 60 825 383 60 825 383 60 825 383
Elakekulut 12 372 483 12 730 844 12 632 856 12 714 575 13 149 699 13 149 699 13 149 699
Muut henkilosivukulut 2040 163 2 013 069 2 223 562 2244 029 2259 118 2259 118 2259118
Henkilostokulut yhteensa 69 162 294 71 249 969 72 759 206 73 397 446 76 234 200 76 234 200 76 234 200
Palvelujen ostot 85 832 975 87 500 259 87 052 913 86 933 505 90 572 071 90 572 071 90 572 071
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 125 203 10119 189 10 092 398 10 092 398 10 375 839 10 375 839 10 375 839
Avustukset 6941 353 7 096 558 7 323 900 7 323 900 5 564 900 5 564 900 5564 900
Vuokrat 17 430 986 17 991 868 18 742 161 18 742 161 18 670 507 18 670 507 18 670 507
Muut toimintakulut 445 187 563 947 -443 523 339 477 -91 729 -491 729 -491 729
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 189937 998 | 194521790 | 195527 055 | 196 828 887 | 201 325788 | 200925 788 | 200 925 788
TOIMINTAKATE 123512482 | 129094 264 | 131963067 | 133557 384 | 138136889 | 137 336 889 | 137 336 889
Verotulot -99 208 380 | -99 099 846 | -103 484 000 | -102 000 613 | -106 854 293 | -106 854 293 | -106 854 293
Valtionosuudet -27 096 583 | -28447836 | -31442734 | -38999935 | -34694361 | -34694361 | -34694361
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -648 135 -644 593 -631 000 -631 000 -606 000 -606 000 -606 000
Muut rahoitustuotot -1 106 682 -2 137 944 -1 280 000 -1 280 000 -900 000 -900 000 -900 000
Korkokulut 589 549 464 647 431 000 431 000 400 000 400 000 400 000
Muut rahoituskulut 12 276 12 481
VUOSIKATE -3945 473 -758 827 -4 443 667 -8 923 164 -4 517 765 -5 317 765 -5 317 765
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 7 629 358 8 052 925 7 842 406 7 842 406 7 734 310 7 734 310 7 734 310
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot -1 632 707
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 3683 885 5661 391 3398 739 -1 080 758 3216 545 2 416 545 2 416 545
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) -203 -203 -203 -203 -203 -203 -203
Varausten lis.(-)tai véh.(+)
Rahastojen lis.(-) tai véh.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 3683 682 5661 188 3398 536 -1 080 961 3216 342 2416 342 2416 342
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7.5.3. Sisdiset ostot ja myynnit

_ Myynnit o0
TP2019 TP2019 TA2020 TA2020 TA2021 TA2021
1 Konsernihallinto 1147 167 1006 456 657 858 974 983 650 596 1011972
110 Konsernihallinto 1147 167 1006 456 657 858 974 983 650 596 1011972
Maksuliikenne- ja rahoituspalvelut 146 044 143 968 128 938
Kirjanpitopalvelut 255 462 259 513 281 098
Henkildstohallinnon palvelut 181 624 237 336 230 768
Tyo6terveyspalvelut 348 995 238 560 276 001
Tybsuojelupalvelut 74 331 95 606 95 167
2 Sosiaali- ja terveyslautakunta 5848 317 560 796 6 061 928 107 100 6173 276 120 000
210 Hallintopalvelut 142 007 1070 146 748 0 125 783 0
215 Erikoissairaanhoito 232 0 224 0 181 0
220 Vastaanottopalvelut 893 451 0 876 340 0 938 000 0
225 Kuntoutuspalvelut 144 187 0 193 933 0 192 727 0
230 Suun terveydenhuolto 338934 0 410 093 0 409 072 0
235 Tyodterveyshuolto 656 481 069 0 0 0 0
Tyéterveyshuolto 474 154 0 0 0
240 Perhepalvelut 211 631 0 194 296 0 233177 0
245  Aikuissosiaalityd 246 227 66 220 029 0 287 551 0
250 Vammaispalvelut 503 856 0 621 545 0 646 413 0
255 Aikuisten psykososiaaliset palvelut 159 512 0 143 683 0 133 567 0
260 Hoito- ja hoivapalvelut 3035690 78 591 3020 233 107 100 3026 970 120 000
Palveluasuminen 78 591 107 100 120 000
270 Tyollisyyspalvelut 171934 0 234 804 0 179 835 0
3 Sivistyslautakunta 9 468 398 44 359 9 258 804 36 000 9 554 229 36 250
310 Hallintopalvelut 57 178 0 51 385 0 55 859 0
315 Oppilashuolto 12 369 0 0 0 14 407 0
320 Lukio 848 303 19 176 824 984 18 000 845 077 18 000
Koulutilojen vuokrat 19 176 18 000 18 000
330 Perusopetus 5345 583 25182 5199 374 18 000 5325 346 18 250
Koulutilojen vuokrat 24 632 18 000 18 250
335 Raisio-opisto 64 082 0 67 775 0 63 133 0
340 Varhaiskasvatus 3140883 0 3115286 0 3250 407 0
4 Vapaa-aikalautakunta 2930071 219 088 3123804 197 170 3090 448 183 840
405 Vapaa-aikalautakunta 60 0 756 0 1044 0
410 Kirjastopalvelut 340 691 0 356 418 0 353 164 0
420 Kulttuuripalvelut 202 525 8241 258 992 6 000 235 430 7 000
Muun Kkulttuuritoiminnan vuokrat 8 064 6 000 7 000
430 Liikuntapalvelut 2051911 209 969 2152 062 191 170 2186 806 176 840
Sisaliikuntatilojen vuokrat 20123 20 000 18 000
Ulkoliikuntapaikkojen vuokrat 22 260 17 350 15 000
Uimahallipalvelut 167 586 153 820 143 840
440 Nuorisopalvelut 334 884 877 355 576 0 314 004 0
5 Ympaéristélautakunta 111 659 13 857 126 039 15 000 118 882 15 000
510 Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut 111 659 13 857 126 039 15 000 118 882 15 000
Rakennusvalvontapalvelut 5210 9 000 8 500
Ympéristonvalvontapalvelut 8 647 6 000 6 500
6 Tekninen lautakunta 3397 737 21 058 794 3715 004 21613 184 3717 307 21937 676
610 Talous- ja hallintopalvelut 96 672 480 359 79 629 495 859 75 445 460 822
Palkkahallintopalvelut 332394 391515 365 408
Puhelinmaksut 53 022 0 0
Postimaksut 53 975 62 607 55 343
Tydsuojelupalvelut 40 968 41 737 40 071
620 Tietohallintopalvelut 41973 1269 970 38 084 1251 960 38 950 1359 990
Tietohallintopalvelut 1269 970 1251 960 1359 990
630 Tilapalvelut 1799 065 17 122 879 1777 800 17 284 899 1791935 17 539 148
Rakennusten vuokrat 12 875 703 13 153 749 13 242 055
Ruokapalvelut 4247 176 4131 150 4297 093
640 Maankayttopalvelut 159 353 579 572 149 634 615 266 141 377 593 716
Kopiopalvelut 49 381 84 150 51 820
Maa- ja vesialueiden vuokrat 526 806 531 116 541 896
650 Kunnallistekniset palvelut 1300674 1606 014 1669 857 1965 200 1669 600 1984 000
Joukkoliikenne 75 909 87 000 87 000
Kunnossapito ja hoito 122 000 124 000 124 000
Tuotanto ja logistiikka 1363 611 1723 200 1742 000
Materiaalipalvelut 44 493 31 000 31 000
Yhteensa 22 903 349 22 903 349 22 943 437 22 943 437 23304 738 23304 738
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7.6. Rahoituslaskelma 2021-2023

TP2019 ‘TAZOZO | TAM2020 | TA2021/LTK | TA2021/KV | TS2022

Yalsilo

| 752023
1000 € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 1196 3134 7613 3 267 765 3667 765 6 226 6 817
Vuosikate 759 4444 8 923 4517 765 5317 765 7476 9 067
Satunnaiset erét 1633 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1196| -1310 -1 310 -1 250 000 | -1 650 000 -1 250 -2 250
Investointien rahavirta -7980| -9620 -9 815 -9162 510 | -8 947510 -12 441 -16 966
Investointimenot -11 560 | -11 435 -11 630 -11 467 510 | -11 652 510 -14 196 -19721
Rahoitusosuudet investointimenoihin 167 0 0 550 000 550 000 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 3413 1815 1815 1755000 | 2155000 1755 2 755
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset (sitova erd) 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisédykset 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset (sitova era) 2099 6 486 6 681 5894 745 5279 745 6214 10 148
Pitk&aikaisten lainojen lisays 6000 | 9488 20 000 15562 734 | 14 947 734 15 882 16 483
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9401| -3001 -6 335 -9 667 989 | -9 667 989 -9 668 -6 335
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5500 0 -6 984 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 4444 0 -4 480 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos 236 0 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos -8 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos 4125 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 91 0 -4 480 0 0 0 0
Rahavarojen muutos -241 0 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.M€ 5053
Rahavarat 1.1. M€ 5294
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7.7. Investoinnit

7.7.1. Yhteenveto investoinneista 2021-2023

TA2021 TA2021
Kayttéomaisuusinvestoinnit, € TP2018 TP2019 | TAM2020 LTK KV TS2022 TS2023
Konsernihallinto 0 0 30 000 25 000 25 000 0 0
Sosiaali- ja terveyslautakunta 208 725 204 387 316 000 415 810 415 810 85 568 90 698
Ymparistdlautakunta 0 0 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta 93 968 0 60 000 0 0 0 0
Vapaa-aikalautakunta 94 264 186 949 83 000 115 000 100 000 0 0
Tekninen lautakunta 215 591 72 032 190 000 220 700 220 700 0 0
Seudullinen joukkoliikenne 42 208 64 938 41 000 41 000 41 000 0 0
Kayttdomaisuusinvestoinnit yhteensa 654 755 528 306 720 000 817 510 802 510 85 568 90 698
Muut investoinnit:
Maan hankinta
Maan osto 558 945 3740 107 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Maan myynti
(hankintahinta+myyntivoitto=luovutustulot) -1822183 | -1342058| -1755000| -1755000| -2155000| -1755000| -2 755000
netto -1 263 237 2398 049 745 000 745 000 345 000 745 000 -255 000
Satunnainen tulo
Osakkeet ja osuudet
Menot 0 0 0 0 0 0 0
Osakkeiden myynti (luovutustulot) -1001 425 | -2002 221 0 0 0 0 0
Menot (vesiyhtio) 0 0 0 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet yhteensa -1001425| -2002221 0 0 0 0 0
Vapaa-aikalautakunnan rakentamisinvestoinnit 0 446 980 275 000 550 000 550 000 0 0
Kunnallistekniikan investonnit yhteensa 3177 081 4 394 306 5 485 000 5 500 000 5 500 000 9 680 000 7 680 000
Talonrakentamisinvestoinnit (brutto) yhteenséa 4996 920 2 300 864 2 500 000 1950 000 2 150 000 1830 000 9 350 000
Pihojen perusparannus 148 255 149 806 150 000 150 000 150 000 100 000 100 000
Investoinnit yhteensé 9535956 | 11560369 | 11630000 | 11467510 | 11652510 | 14 195568 | 19 720 698
Investointeihin kohdistuvat tulot -3082333 | -3580391| -1815000| -2305000| -2705000| -1755000| -2755000
Nettoinvestoinnit 6 453 623 7979 978 9 815 000 9162 510 8947510 | 12 440568 | 16 965 698
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7.7.2. Investointihankkeet 2021-2025

INVESTOINTIHANKKEET 2021-2025

1010 Kiintea omaisuus

Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot -505 000 -505 000 -505 000 -505 000
Inv.menot 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Inv. netto 1 995 000 1 995 000 1 995 000 1 995 000
1020 Koha kayttbomaisuus
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 66 000 66 000
Inv. netto 66 000 66 000
1100 Sote kayttbomaisuus
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 415 810 415 810 85 568 90 698
Inv. netto 415 810 415 810 85 568 90 698
1600 Vala kayttbomaisuus
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 115 000 100 000
Inv. netto 115 000 100 000
1653 Kuntoratojen perusparannus
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 100 000 100 000
Inv. netto 100 000 100 000
1655 Kerttulan jalkapallonurmikentta
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 450 000 450 000
Inv. netto 450 000 450 000
2050 Konevarikko kayttdomaisuus
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 135 000 135 000
Inv. netto 135 000 135 000
3008 Teollisuus- ja kauppa-alueet
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 100 000 100 000 100 000 100 000
Inv. netto 100 000 100 000 100 000 100 000
3010 Raisionkaaren jatke *
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 900 000 1 000 000
Inv. netto 900 000 1 000 000
3013 Perusparannus
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 200 000 200 000
Inv. netto 200 000 200 000

38



3014 Taitorakenteet

Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 300 000 300 000 300 000 300 000
Inv. netto 300 000 300 000 300 000 300 000
3015 Raisiontien silta
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 300 000 300 000 2 500 000 1200 000
Inv. netto 300 000 300 000 2 500 000 1200 000
3025 Kuuanlaakso
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 100 000 100 000
Inv. netto 100 000 100 000
3026 Jarviniitty
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 500 000 500 000 600 000
Inv. netto 500 000 500 000 600 000
3027 Kantokangas
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 20 000 20 000 300 000 200 000
Inv. netto 20 000 20 000 300 000 200 000
3034 Isojen ojien kunnostus
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 100 000 100 000 100 000 100 000
Inv. netto 100 000 100 000 100 000 100 000
3038 Yksityistiet
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 100 000 100 000
Inv. netto 100 000 100 000
3039 Makslanpelto
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 500 000 500 000 300 000
Inv. netto 500 000 500 000 300 000
3040 Kuloistenniitty eteldinen *
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 200 000 200 000 500 000 500 000
Inv. netto 200 000 200 000 500 000 500 000
3041 Kuloistenniitty pohjoinen
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 200 000
Inv. netto 200 000
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3100 Suunnittelu

Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 350 000 350 000 350 000 350 000
Inv. netto 350 000 350 000 350 000 350 000
3200 Kadut, lilkenneturvallisuus
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 460 000 460 000 460 000 460 000
Inv. netto 460 000 460 000 460 000 460 000
3202 E18-hanke/keskusta
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 300 000 300 000 2 000 000 2 000 000
Inv. netto 300 000 300 000 2 000 000 2 000 000
3300 Katuvalaistus
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 350 000 350 000 350 000 350 000
Inv. netto 350 000 350 000 350 000 350 000
3400 Paallystykset
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 500 000 500 000 500 000 500 000
Inv. netto 500 000 500 000 500 000 500 000
3450 Raisionjoen patoturvallisuus
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot -550 000 -550 000
Inv.menot 1 100 000 1 100 000
Inv. netto 550 000 550 000
3500 Viheralueet
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 220 000 220 000 220 000 220 000
Inv. netto 220 000 220 000 220 000 220 000
4010 Hankesuunnittelu
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 100 000 100 000 100 000 100 000 50 000 50 000
Inv. netto 100 000 100 000 100 000 100 000 50 000 50 000
4306 Hakinméen péivakoti
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 2 000 000 100 000
Inv. netto 2 000 000 100 000
4313 Petasmaen paivakoti
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 1 200 000 100 000 1100 000
Inv. netto 1 200 000 100 000 1 100 000
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4405 Kaanaan koulun per.p.

Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 8 000 000 100 000 3950 000
Inv. netto 8 000 000 100 000 3950 000
4413 Vaisaaren koulu per.p.
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 28 000 000 250 000 450 000 250 000 8 000 000 12 000 000 7 300 000
Inv. netto 28 000 000 250 000 450 000 250 000 8 000 000 12 000 000 7 300 000
4706 Uintikeskus Ulpukan per.p.
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 13 000 000 100 000 300 000
Inv. netto 13 000 000 100 000 300 000
4927 Moduuliasunnot *
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 280 000 200 000 200 000 80 000
Inv. netto 280 000 200 000 200 000 80 000
5010 Peruskorjaukset
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 1 000 000 1 000 000 1 000 000 850 000 850 000 850 000
Inv. netto 1 000 000 1 000 000 1 000 000 850 000 850 000 850 000
6010 Kiinteat rakenteet ja laitteet
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 85 700 85 700
Inv. netto 85 700 85 700
411 Hanke: 7010 Kiinteistdjen pihatyot
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 150 000 150 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Inv. netto 150 000 150 000 100 000 100 000 100 000 100 000
8010 Sisailmakorjaukset
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot
Inv.menot 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Inv. netto 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Yhteensé
Selite KUST.ARVIO TA LTK TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Inv.tulot -1 055 000 -1 055 000 -505 000 -505 000
Inv.menot 52 480 000 11 467 510 11 652 510 14 195 568 19 720 698 13 700 000 14 150 000
Inv. netto 52 480 000 10 412 510 10 597 510 13 690 568 19 215 698 13 700 000 14 150 000

Tahdella merkittyjen hankkeiden kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat sitovia.
Hanke voi kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maérérahaa sen mukaan,
kun hankkeen eteneminen vaatii. Lopullinen hankkeen vuosittainen maararahankaytto
vahvistetaan jalkikateen valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa.
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7.7.3. Kayttdomaisuusirtaimistojen hankintaesitykset

Konsernihallinto

Hankinnan nimi Perustelu € (alv 0%) Projekti
Seudullinen joukkoliikenne: 41 000 911026
rahastusjarjestelman
taydennyksiin,
asiakasrekisterin
kehittémiseen, datan
jatkohy6édyntéamiseen seka
muun matkustajainformaation
parantamiseen.
Asianhallintaprojekti Asianhallintajarjestelmén vaihto nykyaikaiseen 25000 911029
jarjestelméaén on osa asiakirjahallinnon
kehittamisté vastaamaan nykyisiin
tiedonhallinnan vaatimuksiin. Nykyinen
jarjestelma kayttaa osittain vanhentunutta
teknologiaa, esim. vaatii selaimeksi IE:n, jota ei
yleisesti suositella enaa kaytettavaksi.
Jarjestelma on kokonaisuutena tiensé paassa,
jarjestelman tuki tulee loppumaan, joten
jarjestelma on vaihdettava.
Yhteensa 66 000
Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta
LifeCare yhteiset
Hankinnan nimi Perustelu € (alv 0%) Projekti
Terveydenhuollon LifeCare Lakimuutokset laskutukseen, Kanta-arkiston 130 000 921239
lakisdateiset osiot uudet lakisaateiset osiot ym.
Yhteensa 130 000
Suun terveydenhuolto
Hankinnan nimi Perustelu € (alv 0%) Projekti
Unit Unitin kayttoika noin 10-15 v, meilla 15 vuotta 42 000 921240
vanhoja vanhimmat, huoltokustannukset
nousevat ja varaosia ei saa.
Yhteensé 42 000
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Hoito- ja hoivapalvelut

Hankinnan Perustelu € (alv Projekti
nimi 0%) | Vuosi 2021 Vuosi 2022 Vuosi 2023
Medanets Investointi kolmelle 32 600 | Hankinta Hankinta Hankinta 921232
sovellus vuodelle. Mahdollistaa Langaton Langaton Laakitys 7 900
sairaalaan | ajantasaiset potilaan kirjaaminen | kirjaaminen € Tyo6tl
vaiheittan hoitoon liittyvien havainto- ja 8295 € 8295 € 980 €
mittausarvojen kirjaukset, Riskinarvioi | Riskinarviointimitt | Tuki/vuosi 9
NEWS piteiden ntimittarit arit 2 698€
automatiikka, potilaskortti, 2489 € 489 € YHTEENSA
riskinarviointimittarit sek&a NEWS 2 NEWS 2 762 € 19 578 €
ladkehoidon antokirjaukset, 762 € Potilaskortti 1
kirjatut tiedot siirtyvat Potilaskortti | 995 € Tuki/vuosi
suoraan LifeCare 1995 € 6773 €
potilastietojarjestelméaén Ty6t 10 260 | YHTEENSA
poistaen tuplakirjaukset ja € Tukilvuosi | 22 314 €
muistiin perustuvat. 6773 €
Sovelluksen Medanets YHTEENSA
sovellus auttaa 32574 €
havaitsemaan kirjattujen
parametrien avulla potilaan
heikentyneen tilan, jolloin
tilanteen hoitaminen
voidaan aloittaa
nopeammin. Medanets
lisda potilasturvallisuutta,
vapauttaa aikaa potilaiden
hoitamiseen seka
sujuvoittaa toimintaa.
Hankinnan
vuosikustannus jatkossa
on 7 800 €.
Kotihoidon | Investointi kolmelle 49 210 | Hankinta Hankinta Hankinta 921233
sahkdlukko | vuodelle. Kotihoidon kotihoidon | kotihoidon tiimit | kotihoidon tiimit
sovelluksen | asiakkaille asennetaan tiimit eteld, | pohjoinen, ita, Ruskon tiimi  +
ja sahkolukko, jolloin sentteri, lansi + vuoden vuoden 2021 ja
sahkdlukko- | kotihoidon tydntekijat eivat keskusta 2021 2022
jen tarvitse asiakkaiden Aloituskust | kustannukset kustannukset
kayttoonotto | avaimia. Talla hetkella annukset Aloituskustannu | Aloituskustan
vaiheittain | aamu- ja iltavuorossa 8 000 € kset nukset
kotihoidon toimistolla kuluu Palvelukus | Isannditsijalupa | Iséannoitsijalupa
turhaa aikaa avainten tannukset | 750 € Lukon 125 € Lukon
kanssa ennen kotikaynneille (kayton ensiasennus ensiasennus
l&ahtd&. Paripaikoissa toinen mukaan) (140 asiakasta, (70 asiakasta,
joutuu odottelemaan, etta Isénnoitsijal | a’40) 6 000 € a’40) 2 800 €
toinen tyontekija tulee upa 1 300 € | Palvelukustann | Palvelukustan
avaimen kanssa Lukon ukset (kayton nukset (kayton
kohteeseen. Avaimen ensiasennu | mukaan) mukaan)
puuttuessa, avainta s (140 Lukon Lukon
joudutaan lahted hakemaan asiakasta, asennus/poisto asennus/poisto
erikseen toimistolta. a’40) 5 600 | palvelun aikana | palvelun aikana
Séhkolukkopalvelu siséltaa € (150 as) 12 750 € | (155 as) 13 175
isédnndinti sopimusten teot Lukon (2’85 €) €(a'85¢€)
seka lukkojen asentamisen asennus/poi | Matkakorvaukset | Matkakorvauks
ja poisottamisen. Hankitaan sto palvelun | (lukkoliike 2€/km) | et (lukkoliike
tiimeittain. Ensimmaisessa aikana (90 |5 000€ 2€/km) 9
vaiheessa vuosi 2021 as) 7 600 € | Kiinteat 000€ (uudet ja
etel&/keskusta/sentteri, (@85 €) kuukausiveloitu | vaihdot)
toinen vaihe vuosi 2022 Matkakorva | kset Kiinteat
pohjoinen, lansi, ita ja ukset Lukkomoduulin kuukausiveloit
kolmas vaihe vuosi 2023 (lukkoliike vuokra 8,65 ukset
Rusko. Ensimmaisen 2€/km) €/kk/lukko (290 Lukkomoduulin
vaiheen hankinta koskee 4000 € as.) 30 vuokra 8,65
150 kotihoidon asiakasta, Kiinteat 102 €/ vuosi €/kk/lukko
70 kotihoidon hoitajaa noin kuukausive | Kayttajatuki 24/7 | 37 368 € /vuosi
50 isanndintilupaa Toisen loitukset (kotihoidon Kayttajatuki
vaiheen hankinta koskee Lukkomodu | henkildstd 24/7
150 kotihoidon asiakasta, ulin vuokra | 3,95€/kk/kayttajat | (kotihoidon
noin 30 isanndintilupaa, 10 8,65 80) 3792€/ henkilsto
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kotihoidon tydntekijaa.
Lisaksi vuoden 2021
palvelukustannukset ja
kiinteat kuukausiveloitukset.
Kolmannen vaiheen
hankinta koskee 70
kotihoidon asiakasta, 5
isanndintilupaa. Lisaksi
vuoden 2021ja 2022
palvelukustannukset ja
kiinteat kuukausiveloitukset.
Hankinnan
vuosikustannus jatkossa
on noin 63 000 €. Lukkojen
asennus/poisto 13 200 €,
matkakorvaukset 3 600 €,
lukkomoduulin vuokra 37
500 €, kayttajatuki 3 800 €,
palvelumaksu 4 860 € ja
isanndinti 100 €.

€/kk/lukko
14 532 €/
VUOSi
Kayttajatuki
2417
(kotihoidon
henkilosto
3,95€/kk/ka
yttéjat 70)
3318€/
VUosSi
Palvelumak
su 405 €/kk
4 860 €
/vuosi
YHTEENSA
49 210 €

vuosi
Palvelumaksu
405 €/kk 4 860
€ /vuosi
YHTEENSA

63 254 €

3,95€/kk/kayttaj
at80) 3792€
/ vuosi
Palvelumaksu
405 €/kk 4 860
€ /vuosi
YHTEENSA
71120 €

Uuden Akuuttiosastolle 13 000 921234
saattohoito | rakennetaan erillinen
yksikdn saattohoitoyksikko, joka
kalusta- vaatii sisustamista.
minen Kalusteet seka pieni

keittionurkkaus.
Kattonosturi | Kattonosturi sairaalaan, 30 000 921235
sairaalaan | joka kattaa nelja

potilashuonetta.
Sairaalan Sairaalassa ei ole riittvaa 70 000 921236
viilennyslait- | vilennysmahdollisuutta.
teet Lampdtila kesaaikana

kohoaa jopa 30 asteeseen.
Fotonide- Fotonidesinfiointi on 29 000 921237
sinfiointijar- | kemikaalivapaa ja tehokas
jestelma tapa bakteerien ja sienien
sairaalaan | (homeet ja hiivat)

automaattiseen

tuhoamiseen. Sairaalan

molemmille osastoille,

ladkehuone ja

huuhteluhuoneisiin.
Sininen valo | Raision ja Ruskon 20 000 921238
-kaapit tehostetun palveluasumisen

yksikdihin (Hulvela ja

Ruskon Maunu)

Yhteensa 243 810
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Vapaa-aikalautakunta

Hankinnan nimi Perustelu € (alv 0%) Projekti
Lehtilukusalin omatoimisen Lehtilukusalin omatoimisen kaytén lisayksella 25 000 941673
kayton liséadminen parannetaan asiakaspalvelua.
(kulunvalvonta- ja tunnistus,
tallennukset, kavijalaskurit
lukitukset jne.)
Ulkoilureittien opasteet Ulkoilureittien opastusjarjestelman uudistaminen 15 000 941675
vanhojen lahojen ja harmaantuneiden viittojen
vaihto uuteen jarjestelmaan Kuhankuonon
jarjestelman mukaiseksi
Ulkokuntoilualue Kerttulaan Kehitetd&n Kerttulan kuntoportaiden ja 60 000 941676
kuntoradan aluetta tekemalla ulkokuntoilualue
alueelle
Yhteensa 100 000

Vapaa-aikalautakunta

Rakentamisinvestointiesitykset

Liikuntapalvelut

o Kerttulan jalkapallonurmikentta ja kaksi juniorikenttda, Kaanaa ja Kuloinen

450.000 € Hanke 1655

12 vuotta vanhan kovassa kaytdssa olleen ja kuluneen jalkapallonurmen uusiminen Kerttulan kentélle.
Vanha nurmi jaetaan juniorikentiksi kahdelle hiekkakentélle: Kaanaan kentta ja Kuloisten kentta.
Vanhan nurmen uudelleenasennus ja kenttien ymparille pitkille sivuille 1,2 m korkea elementtiaita
seka paatyihin vastaavanlainen 4,0 m.

e Tikanmaan ja Petdasmaen kuntoratojen perusparannus

100.000 € Hanke 1653

Valaistuksen uusiminen LED-valoihin ja pohjan parannus

Yalsilo
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Tekninen lautakunta

Hankinnan nimi

Perustelu

€ (alv. 0 %)

Projekti

Pakettiauto

Sivistyskeskuksen kaytdssa olevan pakettiauton
(vuosimalli -03) vaihto uudempaan.

30 000

962089

Pakettiauto

Nykyinen pohjakartan tdydennysmittauksiin
kaytetty maastoauto (vuosimalli -98) on
kayttdikdnsa paassa eika vastaa enaa
muuttuneita toimintatapoja. Vaihdetaan
monikayttdisempaan ja paremmin nykyisia
tarpeita vastaavaan pakettiautoon.

30 000

962090

Pakettiauto (avolava)

Tuotantoyksikon kaytdssa olevan avolava-auton
(vuosimalli -03) vaihto uudempaan

35 000

962091

Lava-auto (pick-up)

Nykyinen maaperatutkimusvaunun
kuljettamiseen kaytetty kevyt kuorma-auto
(vuosimalli -00) on kayttdikansa paassa eika
vastaa enda muuttuneita toimintatapoja.
Vaihdetaan monikayttisempaan ja paremmin
nykyisia tarpeita vastaavaan kuljetuskalustoon,
lava-autoon (pick-up) ja traileriin.

40 000

962092

Ruoankuljetusvaunut (4 kpl)
sairaalaan

Korvataan nykyisin kaytdssa olevat vaunut
uusilla. Nykyiset vaunut ovat tulleet kayttdikansa
loppuun. Vaunut eivat enaé toimi kunnolla,
eivatka pysty pitamaan elintarvikevalvonnan
edellyttdmaan tarjoilulampdétilaa.

55 700

966011

Kameravalvontajarjestelma ja
-laitteet

Kameravalvontajarjestelmaan lisétaan uusia
kameroita ilkivallan ja varkauksien
vahentamiseksi ja henkildturvallisuuden
parantamiseksi. (Lukio, Ihalan koulu, Tahvion
koulu).

20 000

966010

Kulunvalvonta- ja
lukitusjarjestelma

Lukion kulunvalvonta- ja lukitusjérjestelman
uusiminen.

10 000

966014

Yhteensa

220 700
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7.7.4. Kaupungin ja vesihuollon investointiohjelma 2021-2023

Hankekust. yhteensa

Hanke Vuosi 2021 kadut | 2021 vh | 2022 kadut | 2022 vh | 2023 kadut | 2023 vh katu | Vh |yhteensé
Asuntoalueet
Kuuanlaakso, 2021:
3025 vaihe 5/5 (13 AO-tonttia) 100 100 830 | 740 1570
Jarviniitty, 2021: vaihe
3026 4/5 500 550 600 450 2235|2090 4 325
Makslanpelto, 2021:
3039 vaihe 1/2 500 200 300 100 800 | 300 1100
Kuloistenniitty eteldinen,
3040 2021: vaihe 1/3 200 200 500 300 500 100 1200 | 600 1800
Kuloistenniitty pohjoinen
3041 (2023: vaihe 1/3) 200 200 200 | 200 400
Kadut (sitomattomat
3200 kohteet) 300 300 300 300 300 300
1600 1350 1700 1150 1000 600
Yritysalueet
Teollisuus- ja kauppa-
alueet (sitomattomat
3008 kohteet) 100 100 100 100 100 100
Raisionkaaren jatke (sis.
3010 alikulku) 900 80 1000 100 1900 | 180 2 080
3027 Kantokangas 20 300 200 200 200 920 | 640 1560
120 100 1300 380 1300 400
Muut
investointihankkeet
3013 Perusparannus
Ounelantien alue, (2022:
vaihe 1/3) 200 250 200 250 400 | 500 900
Taitorakenteet
3014 (alikulkukaytavat) 300 300 300
3015 Raisiontien silta 300 2 500 1200 4 000 0 4 000
Pumppaamoiden
3021 saneeraus 100 100 100
3034 Isojen ojien kunnostus 100 100 100
3038 Yksityistiet 100 550 0 550
3100 Suunnittelu 350 270 350 270 350 270
3200 Liikennevalot 50 50 50
3200 Liikenneturvallisuus 110 110 110
3202 E18-hanke /keskusta 300 1 000 2 000 2 000 2 000 2 000 5050 | 5100 10 150
Katuvalaistus (rakennus-
3300 ja saneerauskohteet) 350 350 350
3400 Paallystykset 500 500 500
Raisionjoen
patoturvallisuus,
3450 ennallistaminen 1100 1400 0 850
Ely/valtionosuus -550 -550
3500 Viheralueet
Puistojen rakentaminen,
saneeraus 100 100 100
Venesatama 50 50 50
Leikkikenttien
rakentaminen, saneeraus 70 70 70
Yhteensa 4 950 2 820 9 680 4 150 7 680 3620
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7.7.5. Kunnallisteknisten investointien hankekohtaiset perustelut 2021

Asuntoalueet

3025 Kuuanlaakso (100.000 €)

Kuuanlaakson asemakaava-alue on kokonaan uuden kunnallistekniikan rakentamista. Alueen
rakentaminen on alun perin suunniteltu toteutettavaksi viidessa osassa. Ensimmainen osa rakennettiin
vuonna 2018. Vuonna 2020 rakennettiin osat 2,3 ja 4, jotta saataisiin koko alue nopeammin valmiiksi. AO-
tontteja alueelle rakentui 52 kpl. Vuonna 2021 rakennetaan Kuuanlaakson viimeinen osa, jolloin saadaan
12 uutta AO-tonttia.

Kustannusarvioiden mukaan koko Kuuanlaakson katujen rakentaminen maksaa noin 850.000 euroa.
Vuodelle 2021 esitetyn osan 5 rakentaminen maksaa 100.000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, ettd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon rakentamisen
osalta.

3026 Jarviniitty (500.000 €)

Jarviniityn asemakaava-alue on paaosiltaan saneerauskohde, jossa katusaneerauksen lisaksi uusitaan
huonokuntoista viemariverkostoa seka taydennetaén hulevesiverkostoa. Alueelle on rakentunut myos
kokonaan uusia katuja vesihuoltoineen. Hanke on tarkoitus toteuttaa kokonaisuudessaan viidessa osassa.
Kustannusarvioiden mukaan Jarviniityn katujen rakentaminen maksaa noin 2,1 milj. euroa.

Vuonna 2021 on vuorossa osa 4/5 eli Jarviniityntien alkuosan (vali Kaanaantie—L&hdekuja), Juurikadun,
Lahdekujan ja Vuotamantien saneeraus. Naiden toteuttaminen maksaa 500.000 €.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, ettd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon rakentamisen
osalta.

3039 Makslanpelto (500.000 €)

Makslanpellon asemakaava on vahvistunut vuonna 2017. Alue on osittain saneerauskohde, mutta
suurimmaksi osaksi se on uuden kunnallistekniikan rakentamista. Alue aiotaan rakentaa kahdessa
osassa.

Ensimmaisessa osassa rakennetaan Kuusiméaentie, Alasinkuja, Tahkokuja, Ahjokuja ja noin 50 metria
Makslantietd Kuusiméaentien liittyméassa. Kustannusarvioiden mukaan tdman osuuden toteuttaminen
maksaa 500 000 euroa. Uusia AO-tontteja alueelta saadaan yhteensa 22 kpl, naista 3 kpl on yksityisia
tontteja.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, ettd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon rakentamisen
osalta.

3040 Kuloistenniitty, etelainen (200.000 €)

Kuloistenniityn eteléistd asemakaava on vahvistumassa vuoden 2020 aikana. Kuloistenniityn eteldiselle
alueelle on suunniteltu noin 20 kerrostaloa ja 10 rivitaloa. Liséksi alueelle on suunniteltu paivakoti ja liike-
/toimistorakennus.

Kaupungin ja rakennusurakoitsijan valille on tehty suunnitteluvaraussopimus kaava-alueen eteldisesta
osasta. Tasté johtuen alueen kunnallistekniikan rakentaminen taytyy kaynnistad vuoden 2021 aikana.
T&ahan on varattu 200 000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, ettd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon rakentamisen
osalta.
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3041 Kuloistenniitty, pohjoinen (vuonna 2023 200.000 €)

Kuloistenniityn pohjoinen asemakaava on valmisteilla. Alueelle on suunniteltu rivitalotontteja, joissa olisi
yhteensa noin 150 asuntoa. Kunnallistekniikan rakentaminen aloitetaan alueella vuonna 2023. Aloitukseen
on varattu 200 000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, ettd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon rakentamisen
osalta.

3200 Kadut, sitomattomat kohteet (300.000 €)

Hankkeen méararahojen kohdentamisesta paattaa tekninen lautakunta talousarviovuoden aikana.
Hankkeeseen sisaltyy kevyenliikenteen vaylien rakentaminen (100.000 euroa) seka varaus
kadunrakennuskohteille, joiden rakentamistarve ilmenee talousarviovuoden aikana (200.000 euroa).

Osa kohteista voi edellyttad, etté Raision Vesi Oy osoittaa osaltaan rahoituksen kyseisille kohteille.

Hankkeen 3200 ma&ararahavarausta on perusteltu lisdéd myéhemmin kohdassa "Liikenneturvallisuus,
likennevalot”). Hankkeen 3200 kokonaissumma on yhtensa 460.000 euroa.

Yritysalueet
3008 Teollisuus- ja kauppa-alueet, sitomattomat kohteet (100.000 €)

Hankkeeseen varataan maararaha talousarviovuoden aikana esiin tulevien kadunrakennuskohteiden
rakentamiseen. Maararahan kaytosta kohteisiin paattaa tekninen lautakunta.

Katurakentamista koskevan maararahan kayton edellytyksena on, etta tarvittaessa Raision Vesi Oy
osoittaa tarvittavan maararahan vastaavien kohteiden vesihuollon rakentamiseen.

*3010 Raisionkaaren jatke

Raision keskustan ohittavasta kehavaylasta puuttuu osuus Konsantielté Ihalantielle ja siitéa edelleen radan
vartta Turkuun Artukaisiin. Raisionkaaren tarpeellisuus korostuu erityisesti, kun E18-tien perusparantamis-
hanke kaynnistyy Raision keskustassa. Raisionkaaren jatkeesta on tehty tarveselvitys ja kokonais-
kustannusarvio. Neuvottelut Turun kaupungin kanssa on myos kaynnistetty, jotta yhteys Lansikaarelle asti
saataisiin. Alustavasti Turun kanta hankkeeseen on ollut myonteinen.

Hankkeessa on suunniteltu rakennettavan Raisionkaarta vélille Pernontie—lhalantie seka Raisionkaaren
alittava kevyen liikenteen alikulku. Hankkeen kokonaiskustannus on 1,9 milj. euroa. Hankkeen toteutus
jaetaan kahdelle vuodelle, ensimmaisen osan katurakentamisen kustannusarvio on 900.000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, ettd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon rakentamisen
osalta

3027 Kantokangas (20.000 €)

Kantokankaan asemakaavan laadinnan yhteydessa on ELY-keskus edellyttanyt tormayskaiteen
rakentamista, jotta Kantokankaan valtatien 8 puoleiset tontit voidaan ulottaa lahemmas valtatieta.
Vuodelle 2021 on varattu maéararaha taman kaiteen rakentamiseen.

Vuodelle 2022 méaararaha 300 000 euroa on suunniteltu kaytettavaksi Kantokankaan pohjoisemman osan
kunnallistekniikan rakentamisen aloittamiseen.

Muut investointihankkeet
3013 Perusparannus (vuonna 2022 200.000 €)

Ounelantien alueen vesijohto- ja jatevesiverkosto on huonokuntoista, eiké alueella ole kattavaa
hulevesijarjestelmaé. Kadut ovat samoin huonokuntoisia ja painuneita. Lisédksi alueen asemakaavassa
Vihtilantie jatkuu Parrutielle. Nyt ajoneuvoliikenne kayttaa Pyolinkujaa, joka on aivan liian kapea ja
huonokuntoinen. Vihtilantien rakentaminen asemakaavan mukaiseksi mahdollistaisi Py6linkujalta ja
Parrutielta Ihalantielle liittymisen ja Py6linkuja voitaisiin muuttaa kaavan mukaiseksi kevyen liikenteen
vaylaksi puisto-osuudella.
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Hankkeessa kunnostetaan Ounelantie, Liponkuja, Prannikatu, Vihtilantie ja Pydlinkuja seka rakennetaan
Vihtilantien uusi osa.

Koko alueen saneerauskustannukset ovat yhteensa 1.300.000 euroa, joista katurakentamisen osuus on
520.000 euroa ja vesihuollon 780.000 euroa. Saneeraus on suunniteltu tehtavaksi kolmessa osassa, joista
ensimmainen tehdaan vuonna 2022.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, ettd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon rakentamisen
osalta.

3014 Taitorakenteet (300.000 €)

Raision kaupungin hallinnassa olevat alikulkukaytavat on kuntokartoitettu ja niiden korjaustarpeet on
todettu. M&aréarahalla on tarkoitus suorittaa tarkempia tarkastuksia seké saneerata yksi alikulkukaytava.

3015 Raisiontien silta (300.000 €)

Vt 8:n ylittdva Raisiontien silta on kuntoarvioissa osoittautunut erittain huonokuntoiseksi ja uusimistarve on
suuri. Samassa yhteydessa olisi mietittava Raisionjoen ylittavan sillan yhdistamista em. siltaan. Suunnitte-
lussa on huomioitava mahdollisesti tuleva joukkoliikennekaista. Suunnittelussa on myds varauduttava
mahdolliseen ramppiin vt 8:lle. Rakentaminen voisi alkaa aikaisintaan vuonna 2021, hankkeen suunnittelu
aloitetaan vuonna 2020.

3034 Isojen ojien kunnostus (100.000 €)

Raision alueella on viisi merkittdvaa ojaa, jotka toimivat hulevesien purkuvesistdind. Jarvenojan ja Piuhan-
ojan vanha ojitussuunnitelma on paivitettavana. Suunnitelman perusteella ojia tullaan kunnostamaan
talousarviomaararahalla. Kokonaisuudessaan ojien kunnostaminen edellyttda ojatoimitusten tekemista.

3038 Yksityistiet (100.000 €)

Hanke kasittaa yksityisteiden parantamistoita. Yksityistiet pyritdédn luovuttamaan tienhoitokunnille vuoden
2021 aikana. Ennallistamishanke (3450) viivastyttaa teiden kunnostusta joidenkin yksityisteiden osalta.
Kunnostus tehdaéan ennallistamishankkeen valmistuttua.

3100 Suunnittelu (350.000 €)
Hanke siséltaa konsulttitoimistoilta ostettavia suunnittelu-, mittaus- ja tutkimustoita.

Katujen ja vesihuollon suunnittelu tehddan yhdessa Raision Vesi Oy:n kanssa. Katujen osuudeksi
suunnittelusta arvioidaan 350.000 euroa ja Raision Veden osuudeksi 270.000 euroa.

3200 Liikenneturvallisuus, liikennevalot (160.000 €)

Hankkeen maararahojen kohdentamisesta paattaa tekninen lautakunta talousarviovuoden aikana.
Hankkeeseen sisaltyy liikenneturvallisuutta parantavien kohteiden rakentamista (110.000 euroa) seka
likennevalojen saneerausta (50.000 euroa).

Turun seudun liikenneturvallisuussuunnitelma on tarkoitus péaivittda vuonna 2021. Raision kaupungin
sisainen liikenneturvallisuusselvitys tehdaan tassa yhteydessa.

Hankeen 3200 maararahavarausta on aiemmin perusteltu kohdassa "Kadut, sitomattomat kohteet”.
Hankkeen kokonaissumma on 460.000 euroa.

3300 E18-hanke (300.000 €)

E18-tien parantamisen tiesuunnitelma Raision keskustan kohdalla sek& hankkeeseen liittyvat
katusuunnitelmat valmistuvat vuonna 2020. Liséksi katusuunnitelmiin liittyva ymparistdsuunnittelu
kaynnistyy. E18-hanke edellyttdd kaupungilta vahvaa edunvalvontaa kaikkiin hankkeen osapuoliin
nahden. E18-tien parantamisurakan mahdollistamiseksi Raision Vesi Oy siirtdd nykyista verkostoaan.
Vesihuollon rakentumisen myota on varauduttava myods mahdolliseen katurakentamiseen jo vuonna 2021.
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E18-hankkeen Raisionlahden kohdan tiesuunnittelu alkaa ja myds tdma suunnittelu vaatii kaupungin
panostusta seka henkiléresurssin ettéa suunnittelun valmiuden osalta.

3300 Katuvalaistus (350.000 €)

Hanke siséltaa rakennus- ja saneerauskohteiden valaistuksen. Uudistettavissa kohteissa kaytetaan led-
tekniikkaan pohjautuvaa valaistusta.

3400 Paallystykset (500.000 €)

Hanke siséltaa kuntokartoituksen perusteella valittujen katujen uudelleen paallystykset ja ajorata-
maalaukset.

3450 Raisionjoen patoturvallisuus, ennallistaminen (1.100.000 €)

Raisionjoen sdannodstelypadot ovat kéyneet tarpeettomiksi vedenhankinnan loputtua Raisionjoesta.
Patojen betoniset rakenteet ovat rapautuneet ja ne vaativat runsaasti kunnossapitoa, jotta ne eivat
muodostuisi suuremmiksi turvallisuusriskeiksi.

Yhteishankkeena ELY-keskuksen kanssa toteutetaan saanndéstelypatojen luonnonmukaistaminen. Hanke
saa myos valtionavustusta. Koska kyseessa on avustus, Raisio maksaa koko hankkeen kustannukset ja
laskuttaa puolet ELY-keskukselta.

Suunnitelmissa viisi patorakennetta (alajuoksulta yldjuoksulle péin lueteltuna: Huhko, Hintsa, Myllypato,
Hintsa-Lahteenmaki ja Mertteld) muutetaan luonnonmukaisiksi pohjapadoiksi ja koskialueita palautetaan
nakyviin. Liséksi rakennetaan uusi pohjapato Hintsa-Lahteenmé&en padosta ylajuoksulle pain. Muutoksilla
parannetaan joen ekologista tilaa kalojen vaellusesteiden poistuessa ja edesautetaan Raisionjokilaakson
kehittdmista ulkoilu- ja virkistysalueena.

Hanke aloitettiin vuonna 2020 Huhkon padosta. Hanke tehd@én loppuun vuoden 2021 aikana. Merttelan
patoon kohdistunut valitus (Vaasan hallinto-oikeus) saattaa viivastyttaa aikataulua.

3500 Viheralueet (220.000 €)

Puistokohteista mm. Alppiruusupuiston uuden alueen kaytavaverkoston taydentadminen,
Pellonraivaajankadun istutukset, Kaurinraitin jatkeen viherty6t (100.000 euroa).

Leikkipaikkakohteita saneerataan eli rikkoutuneita laitteita vaihdetaan ja tarvittaessa laitteita lisataan
(70.000 euroa).

Venesatamassa lankkuseinan uusiminen seka laitureiden puuttuvien porttien hankinta (50.000 euroa).
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Kantokangas
>

//

Kuuanlaakso Makslanpelto
Kuloistennii
Raisionti 2023
2021 —>
2021 —>
Kuloistenniitty et.
—
nelantien alue
INVESTOINNIT v. 2021-2023
I AsunToALuEET
I SANEERAUKSET
Venssatae ma I 7c0LL/SUUS- JA KAUPPA-ALUEET
[ TAITORAKENTEET, PADOT

7.7.6. Talonrakentamisohjelma 2021-2025

Hanke- |Hankkeen nimi 2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025 Kokonais-
numero 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa kustannukset
menot | tulot menot | tulot menot | tulot menot | tulot menot | tulot menot | tulot 1.000 euroa
4010 [Hankesuunnittelu 100 100 100 50 50 400 0
4306 |Hakinmaen paivékodin perusparannus tai uudisrakennus 100 100 0 2000
4313 |Petasmaen paivakodin perusparannus 100 1100 1200 0 1200
4405 |Kaanaan koulu uudisrakennus (tai perusparannus) 100 3950 4050 0 8 000
4413 |Vaisaaren koulu hankeselvitys ja muut toimenpiteet 450 250 8 000 12 000 7 300 28 000 0 28 000
4706 |Uintikeskus Ulpukan perusparannus (tai uudisrakennus) 100 300 400 0 13 000
4927 |Moduuliasunnot * 200 80 280 0 280
5010 [Peruskorjaukset 1000 1000 850 850 850 4550 0
7010 |[Kiinteistdjen pihatyot 150 100 100 100 100 550 0
8010 |[Sisailmakorjaukset 400 400 400 400 400 2000 0
Bruttomenot ja -tulot yhteensa 2300 0 1930 0 9 450 0 13 700 0 14 150 0 41 530 0
Nettomenot yhteenséa 2300 1930 9 450 13 700 14 150 41 530

*Monivuotinen hanke, jonka kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat sitovia.
4405 Kaanaan koulurakennuksen hankekokonaisuuteen vaikuttaa palveluverkkoselvityksesta / toimenpideohjelmasta tulevat tiedot ja 8306 Kokonaiskustannuk-
tehtavat lisaselvitykset / -tutkimukset. set / wosi

4413 Vaisaaren koulun hankekokonaisuuteen vaikuttaa hyvaksytty tarveselvitys ja hankesuunnitelma (mahdollinen 1. yhtenaiskoulu), uuden koulun
alustava kustannusarvio on 26,0 - 30,0 M€ ja uusi paivdkoti n. 6,1 M€ (ei sisdlly talonrakentamisohjelmaan 2021-2025).
Kustannusarvio ei sisalld irtaimistoa, tontin hankintaa eiké rahoituskustannuksia.
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7.7.7. Talonrakentamisohjelman 2021-2025 hankekohtaiset perustelut

Yleisesti voidaan todeta, ettd talonrakentamisohjelmaan esitetyt mééararahat eivat sisélla mahdollisia
irtaimiston hankintakustannuksia.

4010 Hankesuunnittelu

Maararahaa on varattu kunkin talousarviovuoden aikana esille tuleviin ennalta arvaamattomiin uusiin
tilahankkeisiin liittyvien hanke- ja luonnossuunnitelmien, erilaisten tutkimusten, selvitysten ja kartoitusten
seka kustannusarvioiden laatimista varten.

4306 Hakinméen pdaivakodin perusparannus (tai uudisrakennus)

Hakinmaen paivakoti on rakennettu vuonna 1978. Laajennus ja muutostditd vanhaan osaan on tehty
vuonna 1989 ja sen jalkeen muita saneeraus ja tilamuutoksia eri vuosina. Paivakodin kerrosala on
897 k-m2,

Kiinteistosta on tehty kuntoarvio ja kosteuskartoitus 2.5.2018. Kiinteistéssa tehddéan seuraavan
viidenvuoden aikana kunnossapito- ja huoltokorjausta, jonka jalkeen tulisi suorittaa laajamittainen koko
kiinteistoa kattava perusparannus tai korvaava uudisrakennus.

4313 Petasmaen paivakodin perusparannus

Petdsmaen paivakoti on rakennettu vuonna 1987. Kiinteistdssé on tehty saneeraus ja kunnossapito-
korjauksia eri vuosina mutta kiinteiston peruskorjaus on tekematta. Paivakodin kerrosala on 888 k-mz2,

Kiinteistossa tehdaan seuraavan neljanvuoden aikana kunnossapitopito- ja huoltokorjausta, jonka jalkeen
tulisi suorittaa laajamittainen koko kiinteistda kattava perusparannus.

4405 Kaanaan koulu uudisrakennus (tai perusparannus)

Kaanaan koulu on rakennettu kolmessa eri vaiheessa vuosien 1958, 1963 ja 2001 aikana. Kiinteistossa
on tehty siséilma- ja kosteustekninen kuntotutkimus syksyllda 2003 ja kuntotutkimus mahdollista perus-
parannusta varten 7.5.2019.

Vuosina 1958 ja 1963 valmistuneet koulun osat ovat tulossa elinkaarensa paéhan ja niissa tulisi toteuttaa
laajamittainen perusparannus tai korvaava uudisrakennus. Hankkeen toteuttaminen edellyttaa jonkin-
laisten vaistotilojen hankkimista. Koulun perusparannukselle on laadittu alustava kustannusarvio, joka on
6,6 M€. Uuden koulurakennuksen (2500m2) kustannusarvio on 8,0 M€.

Sivistyskeskus on laatinut palveluverkkoselvityksen vuosien 2018—-2019 aikana, jonka yhteydessa on
paatetty kahden aluemallin ja ikarakenteen toteuttaminen asteittain (alue 1 ja alue 2). Naiden organi-
saatioiden tehtavana olisi toteuttaa oman alueen palveluntarjonta aina paivakodista perusopetuksen
paattovaiheeseen asti. Peruskorjauksessa tai uudisrakentamisessa tulee huomioida sivistyskeskuksen eri
palvelualueiden alueelliset tilatarpeet. Kaanaan koulun kokonaistilannetta arvioidaan aluejakojen
jatkosuunnittelun (toimenpideohjelman) edetessa. Kokonaisarvioinnissa ja hankesuunnittelussa on
otettava huomioon rakennuksen elinkaari ja toiminnallisuus pitkalla tahtaimelléa (ops.) ja paivakodin keittion
yhteiskayttd. Hankkeen kustannusarvio ja aikataulu tulevat tarkentumaan suunnittelun edetessa.

4413 Vaisaaren koulu, hankesuunnittelu ja muut toimenpiteet

Vaisaaren koulua on perusparannettu viidessa eri vaiheessa vuosien 1995-2007 valisena aikana.
Teknisen tydn siipi on jaanyt ilman laajamittaista perusparannusta. Koulun paarakennuksen kerrosala on
6912 k-m2. Teknisen tyon siiven nykyinen kerrosala on 774 k-mz ja siihen liittyvan ulkovaraston kerrosala
62 k-m2. Teknisen siiven rakennuksesta tehtiin sisailma- ja rakennetutkimus (10.6.2019) kayton
turvallisuuden varmistamiseksi. Teknisen tydn rakennuksen katsottiin olevan rakenteiltaan ja kunnoltaan
sellainen, ettd rakennusta ei voida luotettavalla tavalla kohtuullisin kustannuksin korjata. Téméan vuoksi on
sovittu, etté nykyisissa teknisen tydn ja kuvaamataidon tiloissa ei jatketa opetusta. Teknisen tydn ja
kuvaamataidon opetus on siirretty vaistotiloihin.

Koko koulun alueella on vuosien aikana tehty useita sisailmakorjauksia ja muita kunnossapitotoimen-
piteitéd. Korjaustoimenpiteista huolimatta henkildkunnalta ja oppilailta on tullut ilmoituksia siséilman-
laadusta ja siihen liitetysta oireilusta.
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Vaisaaren koulun 9000 brmz (sis. tekninen tyd) mahdollisesta perusparannuksesta on laadittu alustava
kustannusarvio tavoitehinta-arvio laskentajarjestelmalla, joka on 20,7 M€. Uuden koulun rakentamis-
kustannukset tarveselvitykseen tulevan tilaohjelman mukaisilla laajuustiedoilla arvioidaan olevan noin
26,0-27,7 M€. Kustannusarvioon ei sisally rahoitus- ja tonttikustannukset, eika irtaimisto. Nykyisen
Vaisaaren koulun purkukustannusarvio on noin 1,1 M€. Vaistétilojen tarve on huomioitava ainakin
peruskorjausvaihtoehdossa, jolloin vaistétilojen kustannukset ovat noin 1,6 — 1,8 M€ vuodessa. Vaisto-
tilojen tarveaika olisi noin kolme vuotta (4,8-5,4M€). Lisaksi vaistotilojen perustuskustannukset on arvioitu
olevan noin 850 000 euroa.

Sivistyskeskus on laatinut palveluverkkoselvityksen vuosien 2018—2019 aikana, jonka yhteydessa on
paatetty kahden aluemallin ja ikdrakenteen toteuttaminen asteittain (alue 1 ja alue 2). Naiden organisaa-
tioiden tehtavéna olisi toteuttaa oman alueen palveluntarjonta aina paivakodista perusopetuksen paatto-
vaiheeseen asti. Uuden paivakodin rakentamiskustannukset tarveselvitykseen tulevan tilaohjelman
mukaisilla laajuustiedoilla arvioidaan olevan noin 6,1 M€. Peruskorjauksissa tai uudisrakentamisissa tulee
huomioida sivistyskeskuksen eri palvelualueiden alueelliset tilatarpeet.

Vaisaaren koulun kustannusarvio ja aikataulu tulevat tarkentumaan hankesuunnittelun edettya. Hankkeen
tarveselvitys on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.10.2020 ja se voidaan sisallyttaa talonrakentamis-
ohjelman toteuttamisosaan.

Vuoden 2021 maararaha kohdennetaan hankeselvityksiin ja -suunnitteluun, rakenne- ja kuntotutkimuksiin
seka tutkimuksista mahdollisesti tuleviin kiireellisiin korjauksiin tai muihin tarvittaviin muutostoimenpiteisiin.

4706 Uintikeskus Ulpukan perusparannus (tai uudisrakennus)

Uintikeskus Ulpukasta on laadittu kuntoarvioraportti, joka on paivatty 29.8.2016. Kuntoarvio perustuu
kiinteiston silmamaaraiseen, ainetta rikkomattomaan tarkastukseen. Jatkossa tarpeelliseksi nahtéavien
kuntotutkimusten tulosten ja erillisen suunnittelun perusteella sekd mahdollisen perusparannushankkeen
laajuuden ja ajoituksen tarkentuessa kustannusennuste 13,0 milj. euroa tulee tarkentumaan.
Uudisrakennuksen tarpeellisuutta ja sen kustannuksia kartoitetaan ja samassa yhteydessa selvitetdén
seutu- ja yritysyhteistydon mahdollisuuksia.

4927 Moduuliasunnot*

Tukiasumisessa havaittujen haasteiden perusteella ja hoitamiseksi on Soten asumistiimissa tyostetty
sosiaalisen asumisen toimintasuunnitelma, joka on hyvaksytty moduuliasuntojen osalta seka sosiaali- ja
terveyspalvelujenlautakunnassa, ettd kaupunginhallituksessa. Kaupunginhallitus paatti asettaa vaikeasti
asutettavien henkildiden asuntoratkaisujen kehittamiseksi tarveselvitystydoryhméan. Moduuliasunnoista on
laadittu tarveselvitys ja hankesuunnitelma, joka on hyvaksytty sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunnassa
13.5.2020 ja kaupunginhallituksessa 1.6.2020.

Moduuliyksikon alustavan tilaohjelman mukainen huoneala on yhteensa noin 110 m2. Yksikkd kéasittaa
nelja noin 27 m2 huoneistoa. Moduuliasunnot on suunniteltu rakennettavan osoitteeseen Santaojantie 79,
joka vaatii teknisen lautakunnan poikkeamispaattksen.

5010 Peruskorjaukset

Pienemmat peruskorjauskohteet nimetddn aina vuosittain tilapalvelujen tydohjelman kasittelyn yhteydessa
teknisen lautakunnan kayttésuunnitelmassa.

7010 Kiinteistdjen pihatyot

Kiinteistdjen pihatytkohteet nimetddn aina vuosittain tilapalvelujen tyéohjelman kasittelyn yhteydessa
teknisen lautakunnan kayttésuunnitelmassa.

8010 Sisailmakorjaukset

Kiinteistdjen sisdilmakorjauskohteet nimetéaén aina vuosittain tilapalvelujen tydohjelman kasittelyn
yhteydessé teknisen lautakunnan kayttésuunnitelmassa. Osa maéararahasta tulee kohdentaa akillisiin ja
ennakoimattomiin siséilmakorjauksiin.
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8. Kayttotalous ja sitovat tavoitteet lautakunnittain

8.1. Kaupunginhallitus

8.1.1. Strategiset ja sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Raisio

Raisio on houkutteleva ja elinvoimainen kaupunki. Erinomainen sijainti, avoimet
tyopaikat, monipuolinen ja kohtuuhintainen asuntotarjonta, hyvat palvelut,
harrastusmahdollisuudet seké viihtyisa asuinympéristd ovat vetovoimaisen Raision

tunnusmerkkeja.

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Asukasluku kasvaa.

Vaikutetaan Raision houkuttelevuutta lisaaviin
vetovoimatekijoihin ja mielikuviin.

Uudet asuntoalueet tiivistavat
kaupunkirakennetta ja sijoittuvat hyvien
likenneyhteyksien varrelle.

Raisiossa tarjotaan kohtuuhintaisia vuokra-
asumisen vaihtoehtoja.

Asukasluku kasvaa 120 / vuosi
strategiakauden ajan.

Asukas- ja mielikuvatutkimukset, raportointi

Kaavoitusohjelma hyvaksytaan vuosittain
kaupunginhallituksessa.

Vuokra-asuntojen osuus 25 % asuntojen
hallintamuotojakaumasta.

Keskivuokra ARA-tuetut 11,27 €/m2,
vapaarahoitteiset 11,21 €/m2. Vuokrataso ei
nouse suhteessa Varsinais-Suomen
keskivuokraan.

Raisio tarjoaa yrityksille yhden Suomen parhaista toimintaymparistoista.
Raisiossa on Kilpailukykyinen yritystonttivaranto ja yritysten on helppo I6ytaa tietoa

Raision sijoittumismahdollisuuksista. Palveluhenkisyys, nopeus ja tasapuolisuus

maarittavat toimintatapaa yritysyhteistydssa.

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Yritys- ja tydpaikkatontteja on tarjolla
monipuolisiin tarpeisiin.

Yritysvetovoiman lisddmiseksi laaditaan
vuosittain markkinointisuunnitelma.

Kaupunki vahvistaa elinkeinoresurssia.

Tehdaén sdéanndllista yhteistyota paikallisten
yrittajien kanssa.

Yritysvaikutuksia arvioidaan vuosittain.

Yritysalueista on ajantasaiset
kehittdmissuunnitelmat, péivitys vuosittain.

Markkinointisuunnitelman paivitys

Elinkeinotoiminnan markkinointiin ja muihin
palveluihin k&aytetyt resurssit

Elinkeinotoimintaan kaytetty kokonaisresurssi

Raportoidaan osana elinkeinopoliittista
katsausta

Raportoidaan osana elinkeinopoliittista
katsausta
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Hyvinvoiva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Hyvinvointia ja terveyden edistéamista
koordinoidaan laaja-alaisesti kaupungissa.

Liikunnan edellytyksista huolehtiminen nékyy
laajasti eri toimialojen toiminnassa.

Liikuntapaikkojen kayttdjamaara kasvaa.

Peruskoulun jalkeen jokaisella on opinto-,
tydpaikka tai muu jatkosuunnitelma. Tuetaan
nuorten pysymista jatko-opinnoissa.

Nuorten péihteidenkayttda
ennaltaehkaistaan.

Raisio tukee paikallisen yhdistystoiminnan,
vapaaehtoistyon ja paikallisen kulttuurin
toimintaedellytyksia.

Raportoidaan toimenpiteista.
Hyvinvointikertomuksessa tarkastellaan
vuosittain véaeston terveyden ja hyvinvoinnin
tilaa. Hyvinvointikertomuksen késittely
valtuustossa vuosittain.

Kuvaus toimenpiteista (arvio toteutumisesta)
Liikuntapaikkojen kaytto. Kaikki arvioidut
kaynnit yhteensa (n. 1 000 000)

Yhtéaan nuorta ei jaa vuosittain ilman
jatkopaikkaa.

Raportoidaan toteutumisesta.

Kuvaus toimenpiteista

Palvelut kohdennetaan asiakastarpeiden mukaisesti ja palvelutarpeen muutoksia
ennakoidaan. Paikallisella palveluosaamisella haetaan vaikuttavuutta ja

kustannustenhallintaa.
TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Laaditaan palveluverkkoselvitys
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palvelutarpeen ennakoimiseksi.

Varhaiskasvatus- ja
perusopetussuunnitelmissa maaritetaan
toimialan kehittdmistavoitteet.

Ennakoivalla ikAihmisten hoidolla
vahennetdan ymparivuorokautisen hoidon
tarvetta.

Oikea-aikaisilla perusterveydenhuollon
palveluilla vahennetdan erikoissairaanhoidon
kayttoa.

2019 aikana tehdyn palveluverkkoselvityksen
toimenpideohjelman kehittamissuunnitelmista
on toteutettu vuoden 2020 aikana liikunta- ja
vapaa-ajan toiminnan ja tilojen
kehittdmissuunnitelma ja henkildstén
hyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma. Lasten-ja
nuorten hyvinvoinnin kehittdmissuunnitelman
toteuttaminen ja palveluverkon rakenteen
toteuttamisen suunnittelu jatkuu vuodelle 2021.

Toimenpideohjelmassa méaaritellaan
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
toiminnan tulevat kehittamistavoitteet ja niiden
rakenteiden toteuttaminen.

Tehostetussa palveluasumisessa ja
pitkaaikaislaitoshoidossa olevien yli 75-v.
peittavyys. TP2019 peittavyys 7,6 %

Erikoissairaanhoidon polikliinisten kayntien ja
hoitovuorokausien maaré véhenee.

TP 2019

Raision poliklinikkakaynnit 54 036 ja
vuodeosastohoitopéivét 10 267

Yalsilo

56



Ruskon poliklinikkakéaynnit 13 235 ja
vuodeosastohoitopaivat 2 335

Tavoite TA 2021: vahentaa kaynteja ja
hoitopaivia.

Kehittyvé Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Valtio aloittaa E18-hankkeen toteuttamisen
2021.

E18-hankkeen edellyttamét asemakaavat
vahvistuvat ajoissa.

Kuntalaiset ja yritykset pidetéaén informoituna
E18-hankkeesta.

Kuntalaisten osallisuutta hankeen
suunnittelussa edistetaan.

Seurataan matkustajamaarien kehitysta.

Osallistutaan seudullisen joukkoliikenteen
runkoverkoston kehittdmiseen.

Perustetaan digitaalisten palveluiden
kehittdmista koordinoiva tyoryhma.

Valmistaudutaan maakuntauudistukseen.

Tehdaan tehokasta edunvalvontaa valtion

suuntaan E18-hankkeen kustannusten jaosta.

Kuvaus hankkeen etenemisesta

Keskustan kohdan asemakaavan
vahvistuminen vuoden 2021 aikana

Kuvaus toimenpiteesta (tilaisuudet, tytpajat
yms.)

Kuvaus osallisuustoimenpiteista

Kausikorttimatkojen maara palautuu ennen
Turun toriparkkiremonttia ja covid-19
pandemiaa edeltéaneelle tasolle. Vuonna 2019
kausikorttimatkoja tehtiin 589 679.

Kuvaus toimenpiteista

Kuvaus toimenpiteista

Osallistutaan maakunnalliseen valmisteluun,
edustaja valiaikaishallinnossa.

Edunvalvontamateriaalit ajantasaiset
E18-hankkeen edellyttaman Raisionlahden
kohdan tiesuunnitelman valmistumisen
edesauttaminen
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TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Kaupungin vuositulos on ylijagdmainen.
Konsernivelan kasvu hyvaksytaan kuluvalla
valtuustokaudella suurten investointien
toteuttamiseksi.

Kaupunkikonsernin talous on tasapainossa.

Konserniohjausta vahvistetaan.

TAVOITTEET

Raision kaupungilla on maine hyvana tyénantajana ja kaupunki edistaa

henkiléston tydhyvinvointia.

Kaupungin vuositulos > 0

Seurataan mittareita:

Kaupungin vuosikate

Konsernin vuosikate

Kaupungin kertynyt yli/alijgama

Kaupungin kertynyt yli/alijagdma per asukas
Konsernin kertynyt yli/alijaaméa

Konsernin kertynyt yli/alijgdma per asukas
Konsernin lainamaara

Konsernin lainamaéara per asukas
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus

Konserniyhteiséille asetetaan vuositavoitteet

Konserniyhtididen saanndllinen raportointi
konsernijohdolle

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Henkildston hyvinvoinnin edistamista
resursoidaan. Henkiloston fyysista ja henkista
hyvinvointia lisdavia toimenpiteita kartoitetaan
ja toteutetaan.

Sairauspoissaoloja vahennetaan.

Yksityiskohtaisemmat tavoitteet henkiléston
hyvinvoinnin osalta maaritetaan
henkilostdstrategiassa.

Tavoitteiden edistamiseksi kaynnistetaan
tyopaikkakohtaisten hyvinvointisuunnitelmien
laadinta, kuvaus toimenpiteista.

Ty6paikan ilmapiiri (Kunta 10)
Tybnantajan suositteleminen (Kunta 10)
Selvitetddn mahdollisuudet uusien
indikaattoreiden kaytolle.

Sairauspoissaolojen maara vahenee 2 %
vuodessa.

Seurataan henkildstostrategian toteutumista.
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Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2017 -5 607 649 € 2536 123 € -3071 526 €
TP2018 -5 818 077 € 3726 981¢€ -2 091 096 €
TP2019 -6 916 330 € 3923 328 € -2 993002 €
TAM2020 -7 067 426 € 2 431600 € -4 635 826 €
TA2021 -6 755 458 € 2998 560 € -3 756 898 €

Henkilosto

Vuosi Henkiléstokustannukset (€)* Vakanssit Henkilétyévuodet (htv)
TP2017 -1274 800 € 20 20,4**
TP2018 -1529 277 € 24 24,5
TP2019 -1 550 385 € 24 23,4
TAM2020 -1688822€ 23 24,0
TA2021 -1910752 € 25 25,0
Vuosi

TP2017 -4 004 227 €

TP2018 -4 093 233 €

TP2019 5175734 €

TAM2020 -4 950 393 €

TA2021 -4 818 280 €

Aineetjatarvikkeet()

Vuosi

TP2017 -55 584 €

TP2018 -64 730 €

TP2019 -65 068 €

TAM2020 -40 231 €

TA2021 -39 446 €

Vuosi

TP2017 -895 €

TP2018 -1650 €

TP2019 -1216 €

TAM2020 -895 €

TA2021 -895 €

*Luvuissa on mukana konsernihallinnon oman henkiléston palkkojen lisaksi kokouspalkkiot ja
ansionmenetyskorvaukset. Vuoden 2021 henkiléstékustannuksiin vaikuttaa kaupunginjohtajan vaihdokseen liittyvia
lisdkustannuksia.

**Henkilotyovuosissa ja henkildstokustannuksissa on huomioitu kirjanpidon siirtyminen konsernihallintoon (4,5 htv).

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

-Kaupunginhallituksen luvut sisdltavat sdhkdkaupan nettoyksikon.

TA2021 vrt.
Sahkdkauppa| TP2019 | TAM2020 | TA2021 TAM2020
%
Menot -3188 674 | -2 380 132 | -2 400 130 0,8
Tulot 2156 617 800 000 | 1 000 000 25,0
Netto -1 032057 | -1 580 132 | -1 400 130 -11,4
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-Konsernihallinnon kokonaisuus muodostuu kolmesta osa-alueesta: hallinto, taloushallinto,
henkildstohallinto.

-Konsernihallinnon kaikkia tukipalvelufunktioita pitda vahvistaa, jotta voidaan vastata
konsernihallinnon kolmen palvelukokonaisuuden, hallinnon, talouden ja henkiléstdhallinnon
osalta kasvaneisiin tukipalvelutarpeisiin.

Vuoden 2020 aikana on vahvistettu hallinnon osa-aluetta. Syksylla 2020 konsernihallinnossa on
tehty organisaatiojarjestelyja. Resurssien kohdistamiseksi on tehty tydjarjestelyita (esim.
paallekkaisten tehtavien poisjattdminen ja resurssin uudelleen kohdistaminen). Hallinnon
sihteeriresurssia on osaltaan kohdistettu viestinnan avuksi, uusi hallintosihteeri uudella
toimenkuvalla on hakuvaiheessa ja aloittaa loppuvuonna 2020 tai alkuvuonna 2021.
Hallintoasiantuntija aloittaa uudella toimenkuvalla 1.12.2020 alkaen ja maaraaikainen
hallintopaallikko aloitti 1.11.2020. Tehdyn jarjestelyn palkkakustannukset on varattu vuoden
2021 talousarvioon. Jatkotarkastelua ja muutoksia myds konsernihallinnon organisaation osalta
tehdaan vuoden 2021 aikana, johon vaikutusta on koko kaupunkia koskevan
organisaatiomuutoksen senhetkisilla suunnitelmilla.

Hallinnon liséksi taloushallintoa ja henkiléstohallintoa on tarkoitus vahvistaa vuonna 2021, jotta
voidaan vastata seka lisdantyneisiin velvoitteisiin ettd nykyaikaistaa ja kehittda koko
kaupunkitasoisia toimintoja ja prosesseja taloushallinnon ja henkiléstohallinnon osalta.

Sopeuttamistydn alustavia havaintoja on huomioitu ja peilattu nykytilaan ja tarpeeseen:
viestinnan merkitys seka raportointitarpeen kasvu tiedolla johtamisen mahdollistamiseksi on
huomioitu vakanssiesityksissa. Vakanssien méaran kasvu esityksissa on +1 verrattuna
TP2019:een.

Viestinta:
Viestinnan resurssia parannetaan seka sisaisin tyojarjestelyin etta esitettavan kaupunginjohtajan
sihteerin osan tydpanoksen allokoinnilla viestintatehtaviin.

Raisio tiedottaa —lehden julkaisukerrat 4 -> 2 krt/vuosi kevat- ja syyskausina (n. -18.000 eur).
Useiden printtilehtien sijaan Raisiota tuodaan esiin enenevassa maarin séhkdisesti sekd uusin
keinoin. Markkinointiviestinnan tehostaminen ja uuden brandin jalkautustyo (n. +8 000 eur).
Verkkosivuston kehittaminen. Sivuston saavutettavuusominaisuuksien péaivittdminen
vaatimusten edellyttdmalle tasolle seka sivuston tiivistetyt kieliversiot (RU, ENG) (n. +8 000 eur).
Uuden kolmikielisen yleisesitteen tuottaminen vanhan esitteen tilalle. (n. + 2 000 eur).

Elinkeinopolitiikka:

Raision muuttoliikenteen ja potentiaalisen muuttajavaeston analyysi palveluiden kehittamiseksi
seka vetovoimaisuuden lisddmiseksi. Elinvoima-ohjelman (ent. elinkeino-ohjelma) aloittaminen.
Yritysalueiden ja elinkeinopalveluiden markkinoinnin lisays, erityisesti kansallisella tasolla (V8-
yritysalueen markkinoinnin tehostaminen).

Asiakirjahallinto:

Asianhallintajarjestelman paivitys seka sahkoisen allekirjoituksen kayttdonotto paatoksiin.
Tiedonohjausjarjestelméan integrointi paivitettyyn asianhallintajarjestelmaan. Paivitetty
asianhallintajarjestelméa, TOJ-integraatio seka sahkdinen allekirjoitus mahdollistavat aikanaan
siirtymisen paperittomaan asianhallintaan ja ovat edellytys sdhkdisen arkiston kayttdéonotolle.
Jarjestelman paivittamisen kustannukset: investointi n. 25 000 eur, toimintakulut. n. 14 000 eur.
Uusien toiminnallisuuksien myo6ta odotetaan saastoja pidemmalla aikavalilla.

Taloushallinto (konsernihallinnon ja kaupunkikonsernin talous):

Valtakunnallisen talous- ja tilastoraportoinnin edellyttdmien velvoitteiden tayttaminen. Johdon
raportoinnin ja tiedolla johtamisen kehittdminen ja operatiivinen toteuttaminen seka
yllapitdAminen. Jarjestelmien paivittAmiskartoitus. Sisaisen valvonnan talousosion kehittdminen.
Koko kaupunkitasoisen taloussuunnittelun edistdminen. Koko kaupunkitasoisten ja toimialoja
lapileikkaavien asioiden talousprosessien nykyaikaistaminen, edelleen kehittdminen,
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ohjeistusten paivittaminen ja yllapitaminen. (ko. kokonaisuuden toteuttaminen edellyttaa
lisdresursointia)

Henkilostohallinto:

Vuonna 2020 toteutettiin Tunnista ajoissa, toimi aktiivisesti -hanke yhdessé Nokian kaupungin
kanssa. Hankkeen tavoitteena on luoda malli mielenterveysongelmista johtuvien sairauslomien
vahentamiseksi. Hanke toteutettiin varhaiskasvatuksessa. Toimintamallin kaytté6notto on
vuonna 2021. Hankkeen kustannukset kohdistuvat vuodelle 2020.

Konsernihallinnon edelld mainittujen kehittdmistoimien edistaminen nykyisella resursoinnilla on
liki mahdotonta ja koko kaupunkikonsernintukipalveluiden edelleen vahvistaminen nahdaan
valttamattomaksi.
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8.1.2. Konsernihallinto: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -1818464 | -2349182 | -1767 040 -867 040 -1 054 040 | -1054 040 | -1054 040
Maksutuotot

Tuet ja avustukset -365 689 -400 669 -258 560 -258 560 -263 520 -263 520 -263 520
Vuokratuotot -5 282 -5161 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Muut toimintatuotot -1537547 | -1168 316 | -1 300000 | -1 300 000 -1275000| -1675000 | -1675000

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA | -3726982 | -3923328 | -3331600| -2 431600 -2598 560 | -2 998 560 | -2 998 560

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 1215481 | 1217234 734500 | 1313833 1488945 | 1488945 | 1488945
Elékekulut 276 710 297 044 234 268 326 463 366 711 366 711 366 711
Muut henkildsivukulut 37 087 36 108 28 059 48 526 55 096 55 096 55 096
Henkilostokulut yhteenséa 1529278 | 1550 386 996 827 | 1688 822 1910752 | 1910752 | 1910752
Palvelujen ostot 4093234 | 5175742 | 4437143 | 4950393 4818280 | 4818280 | 4818280
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 64 731 65 063 40 231 40 231 39 446 39 446 39 446
Avustukset 40 983 53 480 60 000 60 000 65 000 65 000 65 000
Vuokrat 1650 1215 895 895 895 895 895
Muut toimintakulut 88 207 70 448 329 085 327 085 321 085 -78 915 -78 915
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 5818083 | 6916334 | 5864181 | 7067426 7155458 | 6755458 | 6 755458
TOIMINTAKATE 2091101 | 2993006| 2532581| 4635826 4556898 | 3756898 | 3756898

8.1.3. Konsernihallinto: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja siséiset

TP2018|  TP2019| TA2020| TAM2020 | TA2021 LTK | TA2021 KH|  TA2021

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -2835711 | -3355638 | -2742023| -1842023 -2 066 012 | -2066 012 | -2 066 012
Maksutuotot

Tuet ja avustukset -365 689 -400 669 -258 560 -258 560 -263 520 -263 520 -263 520
Vuokratuotot -5 282 -5 161 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Muut toimintatuotot -1537547 | -1168316 | -1300000| -1300 000 -1275000 | -1675000| -1675000

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA | -4 744 229 | -4 929 784 | -4 306 583 | -3 406 583 -3610532 | -4010532| -4010532

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 1215481 | 1217234 734500 | 1313833 1488945 | 1488945 | 1488945
Henkildsivukulut

Elakekulut 276 710 297 044 234 268 326 463 366 711 366 711 366 711
Muut henkildsivukulut 37 087 36 108 28 059 48 526 55 096 55 096 55 096
Henkilostokulut yhteensa 1529278 | 1550386 996 827 | 1688822 1910752 | 1910752| 1910752
Palvelujen ostot 5045881 | 5851265| 4648859, 5162109 5014698 | 5014698 | 5014698
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 64 764 65 905 40 231 40 231 39 446 39 446 39 446
Avustukset 40 983 53 480 60 000 60 000 65 000 65 000 65 000
Vuokrat 482 024 472 019 447 037 447 037 455 073 455 073 455 073
Muut toimintakulut 88 207 70 448 329 085 327 085 321 085 -78 915 -78 915

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 7251137 | 8063503 | 6522039 | 7725284 7806054 | 7406054 | 7406054
TOIMINTAKATE 2506908 | 3133719| 2215456 | 4318701 4195522 | 3395522| 3395522
VUOSIKATE 2506908 | 3133719| 2215456 | 4318701 4195522 | 3395522| 3395522

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 10 910
Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) 2517818 | 3133719| 2215456 | 4318701 4195522 | 3395522 | 3395522
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8.1.4. Kaupunginhallitus / muu rahoitus

Ulkoiset maararahat TP2018 TP2019 TA2020 TAM2020 | TA2021
tulot 1593718|1215401 |1 300000 |1 3000001675000
menot -180987| -33650| 493750| -156 250 | 241 750
netto 1412731(1181751|1793750(1143750|1916 750
MUUT TOIMINTATULOT 1675 000
- 3510 Pysyvien vastaavien myyntivoitot 1 650 000
- 3530 Muut tulot 25 000
MUUT TOIMINTAMENOT -241 750
AVUSTUKSET
- 4740 Avustukset yhteisdille 20 000
Raision Loimu ry velkapddoman alentaminen
MUUT MENOT
- 4940 Muut toimintakulut
Saastot, jaetaan keskuksille mydhemmin menonvahennys -400 000
Perintakulut 20 000
KOULULAISTEN KESATYOT
- 4950 Koululaisten kesatyot -varaus 90 000
josta 9.000 euroa varataan keséaseteleihin
Maéararaha jaetaan keskuksille kayton mukaisesti
syksylla 2021 (muutos TAM2021).
HANKKEET JA PROJEKTIT
- 4951 Osallistuminen keskustan markkinointiin/ Kauppakeskus Oy 8 250
- 4952 Varsin Hyva ry kuntarahoitusosuus 5000
- 4958 Seudullinen Urheiluakatemia 15 000
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Vakanssiesitykset

Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Konsernihallinto

Tyoyksikko

Konsernihallinto

Tehtavanimike

Johdon assistentti

Htv vaikutus

Tehtdva on [ ] maaraaikainen ajalle
X vakituinen
Palkkakustannukset (ilman sivukuluja)
35800 eur
1

Perustelut ja tehtavat

Konsernihallinnossa on ollut vuoden 2020 tayttamatta
palvelusihteerin vakanssi. Palvelusihteerin ja hallintosihteerin
tyotehtavia on hoitanut vs. hallintosihteeri
valiaikaisjarjestelyjen vuoksi. Syksylla 2020 tehdyssa
organisaatiojarjestelyssa palvelusihteerin ja hallintosihteerin
tehtavankuvia yhdistettiin, joten palvelusihteeria ei aiemman
toimenkuvan mukaisena ole enaa tarkoituksenmukaista
tayttad. Aiemman hallintosihteerin tehtdvaan sisdltyi osana
tehtdvaa kaupunginjohtajan sihteerin tehtava. Em.
hallintosihteerin aloittaessa toisissa tehtavissa,
kaupunginjohtajan sihteerin tehtavat eivat talla hetkella
sisdlly kenenk&dan konsernihallinnon tyontekijan
tehtdvankuvaan eivatka ole jarkevasti yhdistettavissa.

Kaupunginjohtajan sihteeri toimii kaupunginjohtajan
sihteerind, konsernihallinnon johdon assistenttina ja koko
kaupungin viestinnan tukena.

Hallintosdanndn mukaan kaupunginjohtaja valitsee
kaupunginjohtajan sihteerin.
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Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Konsernihallinto

Tyoyksikko

Konsernihallinto

Tehtavanimike

Taloussuunnittelija

Htv vaikutus

Tehtava on [ ] maaraaikainen ajalle
X vakituinen
Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja) 48100 eur
1

Perustelut ja
tehtavat

Kaupungin organisaation kehittamistavoitteiden yhteydessa ja kdytannossa on
havaittu ja esitetty jatkuvasti toiveita, etta koko kaupunkikonsernin tasoista
raportointia ja keskusten toimintaa lapileikkaavia prosesseja tulee nykyaikaistaa,
kehittaa, seurata ja tukea.

Raportoinnin ja lukujen seurannan ja dynaamisuuden parantaminen edesauttavat
sisdisten prosessien seurantaa ja tarvittaessa epakohtiin puuttumista seka tehostavat
operatiivista toimintaa. Sisdistd valvontaa on my0s syyta kehittaad. Kaupungin johdon
raportointia sekd esimiehille ettd luottamushenkildille on tarkoituksenmukaista
kehittaa ja nykyaikaistaa. Taloussuunnittelun vaatimukset ja my0Os organisaatiosta
ulospdin toimitettavat raportointi- ja seurantavaatimukset tulevat ldhivuosina
kasvamaan entisestdan. Tehokkaan toiminnan seurannan ja kehittdmisen vaateisiin
seka raportointivaateisiin tulee pystya vastaamaan. Kaikkien kaupungin toimialojen
yhteisié prosesseja taytyy nykyaikaistaa, yhtendistaa ja prosessien seurannan tulee
olla ajantasaista (mm. laskutusprosessit ja muut kaikkien palvelualueiden ja prosessin
taloutta sivuavat osa-alueet). Talouden vuosikellotehtavien (tilinpaatos,
konsernitilinpdatos, talouskatsaukset, talousarvioprosessit) yhteinen valmistelu on
talla hetkelld aliresursoitu.

Taloushallinnon tehtavia on vuosien mittaan jaettu, eika poislahteneiden tilalle ole
palkattu uusia tekijoita. Toimintaa on tehostettu mahdollisuuksien mukaan, mutta
kehittamiselle ja prosessien uudistamiselle ei operatiivisten tehtdvien liséksi ole ollut
mahdollisuuksia.

Ehdotettava lisdresurssi koko kaupungin taméanhetkisten talousresurssien
vahaisyyden vuoksi on valttdmaton. Taloussuunnittelijan tehtdvan perustaminen ja
rekrytointi pienentdd myos havaittua avainhenkiloriskia seka osaltaan mahdollistaa
verrokkikuntien tapaista seka vertailevaa seurantaa.
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8.2.1. Strategiset ja sitovat tavoitteet

8.2. Sosiaali- jaterveyspalvelujen lautakunta

Elinvoimainen Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Asunto- ja tonttitarjonta pidetaéan
monipuolisena.

Asumisen viihtyisyys ja turvallisuus

Ympdriston turvallisuus ja liilkkumisen
helppous (lapset, nuoret, idkkaat, vammaiset)
tukevat yhteisollisyytta.

Ikaihmisille suunnattuja asumisvaihtoehtoja
palveluiden laheisyyteen huomioiden
yhteisollisyys ja osallisuus (tuettu asuminen)

Mittarit:
- Seurataan asuntojen maaraa.
Asukas- ja mielikuvatutkimukset, raportointi

Sosiaalisen iséannditsijan palkkaaminen
joihinkin taloyhtigihin.

Mittarit:

- Kansallisen terveys-, hyvinvointi- ja
palvelututkimuksen FinSoten laajat mittarit
- kouluterveyskysely

- TEA-viisari

- esteettémyysasiamiehen lausunto

Hyvinvoiva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat aktiivisesti
mukana kaupungin
hyvinvointikoordinaatiossa.

Kuntalaisten ja jarjestdjen osallistaminen
kaupungin kehittamiseen kutsumalla
asukkaita joihinkin tyéryhmiin ja perustamalla
asiakasraateja.

Laaja hyvinvointisuunnitelma laadittu siihen
liittyvine ohjelmineen.

Mittarit:

- kansallisen terveys-, hyvinvointi- ja palvelu-
tutkimuksen, FinSoten mittarit

-Terveyden edistdmisen aktiivisuus (TEA-
viisari)

- kouluterveyskysely

Yhdistysten, jarjesttjen ja epavirallisten
asukastoimikuntien toimintaedellytyksia
tuetaan mm. tarjoamalla kerho- ja
kokoontumistiloja, viranomaistukea ja
taloudellista tukea niin, etta toiminta on
mahdollisimman monen saavutettavissa.

Yalsilo

66



Vapaaehtoistydn koordinointi ja rakenne.
Yhdistetédén viranomaistyota ja
vapaaehtoistydta. Kannustetaan asukkaita
aktiivisuuteen kulttuurin tuottamisessa ja
kuluttamisessa.

Liikunnan edellytyksista huolehtiminen nékyy
laajasti eri toimialojen toiminnassa.

Liikuntapaikkojen kayttajamaara kasvaa.

Asukkaiden terveydentila paranee.

Asukkaat saavat tietoa sosiaali- ja
terveyspalveluista yhdesté osoitteesta.

Varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa,
perusopetuksessa ja 2. asteen koulutuksessa
lapset ja nuoret voivat hyvin.

Nostetaan kulttuurin arvostus samalle tasolle
liikkunnan kanssa.

Mittarit:
- toteutetut toimenpiteet

Vapaaehtoistydn koordinaattori, jonka
tyoparina toimii vapaaehtoistyontekija
(vaihtuva) Koordinoinnin vaatimat resurssit
Kumppanuus vapaaehtoistoimijoiden kanssa

Mittarit:

- toteutunut toiminta

- vertaisliikkuja, kahvittelukaveri
- koulumummot ja -vaarit

- kulttuurikaverit

Monipuoliset liikuntamahdollisuudet eri puolilla
kaupunkia.

Mittarit:
- toimipaikat ja toimintamuodot (Suositukset
kunnille likunnan edistdmiseksi -muistilista)

Kannustinkortti pienituloisille vaestéryhmille ja
65+-kortti ja Hulvelan ja Kerttulakodin
kuntosaliranneke ikdantyville asukkaille.

Mittarit:

- myodnnettyjen rannekkeiden ja korttien
lukumaéra

- kéayton aktiivisuuden seuranta

Hyvinvointikertomuksessa tarkastellaan
vuosittain vaeston terveyden ja hyvinvoinnin
tilaa.

Kuntalaisia ohjataan ja tuetaan terveellisempiin
elamantapoihin ja itsensa hoitamiseen
tavoitteena sairauksien ennaltaehkaisy.
Matalan kynnyksen palveluohjaus aloitetaan
keskeisella paikalla kaupunkia.

Mittarit:

- Palveluohjauksen asiointimaarat
- Asiakastyytyvaisyyskyselyt.

- FinSote-tutkimus

- Kouluterveyskysely

- TEA-viisari

Tarjotaan varhainen tuki koko
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seka 2-
asteen koulutuksen ajan. Koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto tukee nuorta
terveystarkastusten ja ohjauksen kautta.
Tuetaan peruskoululaisia tunnistamaan omat
kiinnostuksen kohteensa ja vahvuutensa
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Nuorten paihteidenkayttéon puututaan.

Tyoikaisten ja vanhempien ikaluokkien
paihteiden kayton haitat vahenevat.

Kaikkien raisiolaisten on turvallista elaa ja
asua Raisiossa.

lisddmalla oppilaan ohjauksen resursseja.
Maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten
jatko-opintokelpoisuus turvataan riittavan
pitkalla valmistavan opetuksen kestolla
oppivelvollisuusian tayttymisen estamatta.
Lasten ja nuorten palveluissa tehdaan
monialaista yhteisty6ta.

Mittarit:

- Kouluterveyskysely

- Peruskoulun jalkeisen jatkopaikan saaneet /
ilman jatkopaikkaa jaéneet / koulutuksen
keskeyttaneet

- Monialainen yhteisty® toteutuu.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto ohjaa ja
tukee terveystarkastusten yhteydessa nuoria
paihteettdmyyteen. Koulujen opintosisallét
ohjaavat paihteettomyyteen.
Paihteidenkayttttilanteissa toteutetaan
varhaisen puuttumisen mallia (Valomerkki).

Mittarit:

- Ehkaisevén péaihdetydn suunnitelma on
laadittu moniammatillisesti ja hyvaksytty
valtuustossa

- Kouluterveyskysely

Paihteiden kayton puheeksi otto ja mini-
interventio toteutetaan kaikissa
peruspalveluissa matalan kynnyksen
periaatteella. Hoitoon ohjaus toteutetaan
varhaisessa vaiheessa huolen heratessa.
Varhaisen vaiheen ryhma ja muita
tukipalveluita tarjotaan aktiivisesti.

Mittarit:

- FinSote-tutkimus
- TEA-viisari

- paihdebarometri.

Ehkaistaan lahisuhdevékivaltaa, kehitetédén
vékivallan puheeksi ottoa ja luodaan
toimintaohjeet kaikkien hallintokuntien
tyontekijdille.

Mittarit:

- Perhevakivaltaa, lapsen pahoinpitelya ja/tai
seksuaalista hyvaksikayttoepailya koskevien
lastensuojeluilmoitusten maara

- Kaikenikaisten kaltoinkohtelua, heitteillejattoa

ja hyvéksikayttda koskevat ilmoitukset
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Palvelut kohdennetaan asiakastarpeiden mukaisesti ja palvelutarpeen muutoksia

ennakoidaan. Paikallisella palveluosaamisella haetaan vaikuttavuutta ja

kustannustenhallintaa.
TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Tunnistetaan mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa lasten ja perheiden avun ja tuen
tarve kaikissa kaupungin peruspalveluissa
seka vastataan niihin.

Terveytta ja hyvinvointia yllapitavilla
palveluilla turvataan mahdollisimman
toimintakykyista ikdantymista.
Ikdihmisten kotona asumista tuetaan
mahdollisimman pitkaan.

Oikea-aikaisilla toimintakykya yllapitavilla
palveluilla hillitdéan sdanndllisten
hoivapalveluiden tarvetta.

(Ennakoivalla ikdihmisten hoidolla
vahennetdan ymparivuorokautisen hoidon
tarvetta.)

Oikea-aikaisilla perusterveydenhuollon ja
sosiaalihuollon palveluilla vahennet&an
erikoissairaanhoidon kayttoa.

Tarjotaan kaupungin peruspalveluiden
tydntekijéille valtakunnallinen toimintamalli
lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistamiseksi,
esim. Lapset puheeksi -menetelméa

Mittarit:
- Neuvolapalveluiden peittéavyys
- Erityispalveluiden tarve

Osallistutaan lkainstituutin Voimaa vanhuuteen
- iakkaiden terveysliikkuntaohjelmaan
yhteistyéssa liikuntapalvelujen kanssa.

Mittarit:
- FinSoten 75+ elintapamittarit ja ikdihmisten
laatuohjelman seurantamittarit (STM)

Laaditaan ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma,
joka hyvaksytetddn valtuustossa.

Mittarit:

- Kotona asuvien osuus 75+, 80+, 85+ -
vuotiaat vastaavan ikaisesta vaestosta

- Omaishoidon tuen asiakkaina olevien osuus
75+, 80+, 85+ -vuotiaasta vaestosta

- Saannollisessa kotihoidossa olevien osuus
75+, 80+, 85+ -ikaisesta vaestdsta

- Tehostetussa palveluasumisessa asuvien
osuus 75+, 80+, 85+ -ikaisesta vaestosta

(Tehostetussa palveluasumisessa ja
pitkaaikaislaitoshoidossa olevien yli 75-v.
peittavyys.)

Erikoissairaanhoidon polikliinisten kayntien ja
hoitovuorokausien maaraa hillitaan.
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Kehittyva Raisio

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Ikdihmisten kotona asumisessa ja Turvallisuusteknologian hyédyntaminen

saannollisissa palveluissa hyddynnetaan ikdihmisten kotona

teknologiaa. Koneellisen ladkejakelun kayttédnotto
Mittarit:

- Koneellinen ladkejakelu otettu kayttoon

Parannetaan kuntalaisten digiosaamista. Perustetaan monialainen tyéryhma, johon
kutsutaan kuntalaisten edustajia eri
ikaryhmista suunnittelemaan digikoulutuksia eri
kuntalaisryhmille.

Mittarit:
-Ryhmiin ohjattujen henkildiden méaréa

Tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkilosto

Raision kaupungilla on maine hyvana tyénantajana ja kaupunki edistaa
henkildstén tydhyvinvointia.

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT
Tydilmapiirin parantaminen avoimemmaksi ja Henkiloston tydhyvinvoinnin parantaminen
luottamuksellisemmaksi. Tyontekijdille tukemalla omaehtoista hyvinvoinnin yllapitoa
enemman valtaa ja vastuuta, miten tyo
organisoidaan ja tehdaan. Mittarit:
Tyoterveys- ja -hyvinvointikyselyt
Kehityskeskustelut

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja vahennetaan. Sairauspoissaolojen maara

Strategia pitaa sisalladn seuraavat kaupunkitason ohjelmat:

Kuntalaisten hyvinvointiohjelma (lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma, ikaihmisten
hyvinvointiohjelma, ehkéisevan paihdetytn ohjelma)

Asunto-ohjelma

Elinkeino-ohjelma

Henkilostostrategia

Varhaiskasvatus- ja perusopetussuunnitelma

Kotouttamisohjelma
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Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot
TP2017 -95 725299 €
TP2018 -101 639 644 €
TP2019 -103 194 380 €
TAM2020 -102 613 727 €
TA2021 -105 522 151 €

Tulot
26 626 111 €
28 567 502 €
27 506 673 €
26 259 619 €
26 752 520 €

Netto
-69 099 188 €
-73072 142 €
-75687 708 €
-76 354 108 €
-78 769 631 €

Vuosi Henkilostokustannukset (€)
TP2017 -29 345 965 €
TP2018 -31447 012 €
TP2019 -31 858 727 €
TAM2020 -33 150 815 €
TA2021 -34 089 466 €

Henkilosto

Vakanssit
591

626

608

611,5
621,5

Henkilotydvuodet (htv)
606,0
645,7
641,5
607,0
614,0

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi Palvelujen ostot yht. Ostot kuntayhtymilta Ostot muilta
TP2017 -57 027 451 € -34 770 824 € -22 256 627 €
TP2018 -60 496 898 € -36 975 314 € -23 521 584 €
TP2019 -61 910 820 € -38714 411 € -23 196 409 €
TAM2020 -60 083 421 € -38 821 786 € -21 261 635 €
TA2021 -62 863 506 € -39354 771 € -23 508 735 €

Vuosi

TP2017 -2 621037 €
TP2018 -3 112050 €
TP2019 -2855012 €
TAM2020 -2783518 €
TA2021 -2 869 471 €

Vuokrat(

Vuosi

TP2017 -1943 490 €
TP2018 -2 136 138 €
TP2019 -2 119 293 €
TAM2020 -2 238477 €
TA2021 -2076 112 €

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakia uudistetaan parhaillaan. Hallitus antoi asiasta
esityksen eduskunnalle 17.9.2020. Asiakasmaksulain muutoksessa maksukattoon laskettaisiin
aiempaa enemman palveluita. Talla olisi vaikutusta tuottokertymaén erityisesti suun
terveydenhuollossa ja ikdihmisten tehostetussa palveluasumisessa.

Erikoissairaanhoidossa ensi vuonna mahdollisesti toteutuva vuonna 2020 syntyneen alijadman
kattaminen tai hoitovelan korjaus luovat suuren riskin talousarvion toteuttamiselle
erikoissairaanhoidon osalta.
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8.2.2. Sosiaali- ja terveyslautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2018 TP2019 TA2020 TAM2020 | TA2021 LTK | TA2021 KH TA2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-19 042 103
-5 395 937
-2 232 640
-1 875 068

-21 755

-28 567 503

24 805 545
5713430
928 039
31447014
60 496 918
3112 056
4 351 651
2136 140
95 906

101 639 685
73072182

-18 800 557
-5 359 648
-1493 777
-1 850 953

-1741

-27 506 676

25 239 652
5714 221
904 870
31858 743
61 910 830
2855023
4171 232
2119294
279 300
103 194 422
75 687 746

-18 476 791
-5120 104
-846 979

-1 858 926
-15 300

-26 318 100

26 411 336
5640 707
1017 144

33 069 187

61 353 421
2783518
4 331 900
2238 477

-759 404
103 017 099
76 698 999

-18 476 791
-5120 104
-788 498

-1 858 926
-15 300

-26 259 619

26 479 697
5653 974
1017 144

33 150 815

60 083 421
2783518
4 331 900
2238 477

25 596
102 613 727
76 354 108

-18 572 025
-5 246 669
-899 600
-1718 926
-315 300
-26 752 520

27 243 963
5832610
1012 893

34 089 466

62 863 506
2869471
4072 900
2076 112

-449 304
105522 151
78 769 631

-18 572 025
-5 246 669
-899 600
-1718 926
-315 300
-26 752 520

27 243 963
5832610
1012 893

34 089 466

62 863 506
2869471
4072 900
2076 112

-449 304
105522 151
78 769 631

-18 572 025
-5 246 669
-899 600

-1 718 926
-315 300
-26 752 520

27 243 963
5832 610
1012 893

34 089 466

62 863 506
2869471
4072 900
2076 112

-449 304
105522 151
78 769 631

8.2.3. Sosiaali- ja terveyslautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja siséiset

TA2021
TP2018 TP2019 TA2020 | TAMZ2020 TA2021 KH TA2021

KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA)

-19819173 | -19282 762 | -18 476 791 | -18 476 791 | -18 572 025
5492742 | -5438240| -5227204 | -5227204| -5366 669
-2232640 | -1493777 -846 979 -788 498 -899 600
-1875068 | -1850953| -1858926| -1858926| -1718926

-21 755 -1741 -15 300 -15 300 -315 300

-29 441 378 | -28 067 473 | -26 425 200 | -26 366 719 | -26 872 520

24805545 | 25239652 | 26411336 | 26479697 | 27 243963
5713430 5714 221 5640 707 5653 974 5832610
928 039 904 870 1017 144 1017 144 1012 893
31447014 | 31858743 | 33069187 | 33150815 | 34 089 466
63240287 | 64691693 | 64221576 | 62951576 | 65 864 437
3115298 2857 898 2785018 2785018 2870971
4 351 651 4171 232 4 331 900 4 331 900 4072 900
5070012 5183 877 5430 750 5430 750 5246 957
95 906 279 300 -759 404 25596 -449 304
107 320 109 042 109 079 108 675
168 743 027 655 | 111 695 427
77878790 | 80975270 | 82653827 | 82308936 | 84822907
77878790 | 80975270 | 82653827 | 82308936 | 84822907
249 475 258 323 145616 145616 162 568
78128 265 | 81233593 | 82799443 | 82454552 | 84985475

-18 572 025 | -18 572 025
-5 366 669 | -5 366 669
-899 600 -899 600
-1718926 | -1718926
-315 300 -315 300
-26 872520 | -26 872 520

27 243 963 | 27 243 963

5832610 5832610
1012 893 1012 893
34 089 466 | 34 089 466
65 864 437 | 65 864 437
2870971 2870971
4072 900 4072 900
5246 957 5246 957

-449 304 -449 304
111 695 111 695
427 427

84 822 907 | 84 822 907

84 822 907 | 84 822907

162 568 162 568

84 985 475 | 84 985 475
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Vakanssiesitykset

Vakituiset

Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Hoito- ja hoivapalvelut / Akuuttiosasto, kustannuspaikka 266020

Tehtavanimike

Sairaanhoitaja

Tehtava on

[ ] maaraaikainen ajalle

X] vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

46.000 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja
tehtavat

Terveyskeskussairaalan akuuttiosasto toimii Raisiossa saattohoitoyksikkdna.
Akuuttiosaston henkildstomitoitus on talla hetkella 0,63 hoitajaa potilasta kohden.
Hyvan saattohoidon yhtena edellytyksena on psykososiaalisen hyvan olon tukeminen,
joka alkaa hyvasta hoitosuhteesta. Saattohoitotilanteessa se vaatii henkilokunnalta
lasndoloa, kiireettomyytta niin saattohoidettavalle kuin hdnen omaisilleen. Yksi uusi
sairaanhoitajan vakanssi on yksi askel lahemmas akuuttiosastolla tarvittavaa
hoitajamitoitusta.

Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta | Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta
Tyoyksikko Tehostettu palveluasuminen / Jokitupa, kustannuspaikka 264035
Tehtavanimike Lahihoitaja
Tehtava on [ ] maaraaikainen ajalle
X] vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

35.000 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja
tehtavat

Tehostetun palveluasumisen henkildstomitoitus on lakisdateinen niin, ettd 1.1.2021
alkaen idkkdiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa tulee olla 0,55 hoitajaa
asukasta kohden. Raision ja Ruskon yhteistoiminta-alueella tdma tarkoittaisi nykyisella
asiakasmaaralla 6 uutta vakanssia. Hoitajamitoitusvaade on suunniteltu vuoden 2021
osalta korjata niin, ettd omasta tuotannosta vahennetdan 4 asukaspaikkaa ja lisdtdan
3 uutta lahihoitajan vakanssia niin ettd Ruskon Maunun yksikk66n esitetdaan kaksi ja
Jokituvan yksikkoon esitetdaan yksi. Maunun yksikko on tiloiltaan sellainen, jossa
asukkaiden vahentaminen ei ole taloudellisesti jarkevaa.

Yalsilo

73




Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Tehostettu palveluasuminen / Maunu, kustannuspaikka 264036

Tehtavanimike

Lahihoitaja (2 kpl)

Tehtava on

[ ] maaraaikainen ajalle

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

70.000 euroa

Htv vaikutus

2 htv

Perustelut ja
tehtavat

Tehostetun palveluasumisen henkilostomitoitus on lakisdateinen niin, ettd 1.1.2021
alkaen idkkaiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa tulee olla 0,55 hoitajaa
asukasta kohden. Raision ja Ruskon yhteistoiminta-alueella tama tarkoittaisi nykyisella
asiakasmaaralla 6 uutta vakanssia. Hoitajamitoitusvaade on suunniteltu vuoden 2021
osalta korjata niin, ettd omasta tuotannosta vahennetdan 4 asukaspaikkaa ja lisataan
3 uutta lahihoitajan vakanssia niin ettd Ruskon Maunun yksikk6on esitetdaan kaksi ja
Jokituvan yksikkoon esitetdan yksi. Maunun yksikko on tiloiltaan sellainen, jossa
asukkaiden vahentaminen ei ole taloudellisesti jarkevaa.
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Maéaraaikaiset vakanssit

Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Vastaanottopalvelut / Raision terveysasema, kustannuspaikka 222010

Tehtavanimike

Tilapdinen terveyskeskuslaakari (kuusi kuukautta)

Tehtava on

X] maaraaikainen ajalle osan vuotta

[ ] vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

43.000 euroa, tuottojen lisdys 43.000 euroa, nettovaikutus 0

Htv vaikutus

0,5 htv

Perustelut ja
tehtavat

Raision terveysasemalle esitetdan 4 sairaanhoitajaa ja 1 terveyskeskuslaakari 6
kuukauden ajaksi koronaepidemian hoitoon. Vuonna 2020 Raision terveysaseman
toiminta muuttui merkittavasti koronapandemian takia. Terveysasemalle erotettiin
hengitystieinfektiovastaanotto valiseinalla ja resursseja jouduttiin kohdistamaan
koronapotilaiden testaukseen, jaljitykseen, seurantaan ja hoitoon. Tama lisasi
kustannuksia ja vahensi tuloja. Vuonna 2021 tama poikkeuksellinen toiminta jatkuu.
Syksyllda 2020 STM:n laajentuneeseen testaus- ja jaljitysstrategian toteutukseen
jouduttiin palkkaamaan 4 sairaanhoitajaa hengitystieinfektiovastaanotolle. Naiden
palkkausta joudutaan jatkamaan vuonna 2021 arviolta 6 kuukautta. Myds laakarijonot
ovat pidentyneet, kun 2 [3dkaria on irrotettu normaalista vastaanottotoiminnasta
hengitystieinfektiopoliklinikalle. Yhden terveyskeskusldaakarin tydpanosta lasketaan
tarvittavan 6 kuukauden ajan ruuhkan purkamiseen. Valtio on luvannut korvata
kunnille koronapandemiasta johtuvat ylimaaraiset kulut.

Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Vastaanottopalvelut / Raision terveysasema, kustannuspaikka 222010

Tehtavanimike

Nelja tilapaista sairaanhoitajaa (kuusi kuukautta)

Tehtava on

X] maaraaikainen ajalle osan vuotta

[ ] vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

72.000 euroa, tuottojen lisdys 72.000 euroa, nettovaikutus 0

Htv vaikutus

2 htv

Perustelut ja
tehtavat

Raision terveysasemalle esitetdan 4 sairaanhoitajaa ja 1 terveyskeskuslaakari 6
kuukauden ajaksi koronaepidemian hoitoon. Vuonna 2020 Raision terveysaseman
toiminta muuttui merkittavasti koronapandemian takia. Terveysasemalle erotettiin
hengitystieinfektiovastaanotto valiseinalla ja resursseja jouduttiin kohdistamaan
koronapotilaiden testaukseen, jaljitykseen, seurantaan ja hoitoon. Tama lisasi
kustannuksia ja vahensi tuloja. Vuonna 2021 tama poikkeuksellinen toiminta jatkuu.
Syksylla 2020 STM:n laajentuneeseen testaus- ja jaljitysstrategian toteutukseen
jouduttiin palkkaamaan 4 sairaanhoitajaa hengitystieinfektiovastaanotolle. Naiden
palkkausta joudutaan jatkamaan vuonna 2021 arviolta 6 kuukautta. Myds laakarijonot
ovat pidentyneet, kun 2 |ddkaria on irrotettu normaalista vastaanottotoiminnasta
hengitystieinfektiopoliklinikalle. Yhden terveyskeskuslaakarin tydpanosta lasketaan
tarvittavan 6 kuukauden ajan ruuhkan purkamiseen. Valtio on luvannut korvata
kunnille koronapandemiasta johtuvat ylimaaraiset kulut.
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Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Kuntoutuspalvelut, kustannuspaikka 225210

Tehtavanimike

Apuvilinehuoltaja (oppisopimus)

Tehtava on

|X| maardaikainen ajalle 1.1.2021 - 31.12.2021

[ ] vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

20.735 euroa, tuottojen lisdys 6.221 euroa, nettovaikutus 14.514 euroa

Htv vaikutus

0,5 htv

Perustelut ja
tehtavat

Maaraaikainen vakanssi oppisopimuskoulutuksen ajaksi. Vakituinen apuvalinehuoltaja
jaa eldkkeelle 1.7.2021. Lakisadateista apuvalinetoimintaa ei ole mahdollista toteuttaa
ilman omaa huoltajaa. Toiminta on merkittavasti kasvanut viime vuosina, koska
vaesto ikdantyy. Apuvalinehuollon tehtaviin kuuluvat kaikkien raisiolaisten hallussa
olevien apuvalineiden asennukset koteihin, korjaukset ja huollot. Apuvélineet ja
varaosat tulevat Alueellisesta apuvalinekeskuksesta, mutta kaikki mahdolliset huollon
toiminnat toteutetaan terveyskeskuksessa. Apuvélinehuoltaja palvelee
Kuntoutuspalveluiden lainaamon lisdksi kaikkia hoidon ja hoivan yksikoita. Tehtavaan
ei ole valmista koulutuskokonaisuutta vaan se toteutetaan oppisopimuksella eri
alojen opintokokonaisuuksia yhdistelemalla. Oppisopimuskoulutusta haetaan Rasekon
kanssa toteutettavaksi ja siihen on mahdollista saada palkkatukea.

Maéaraaikaisten vakanssien vakinaistamiset

Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyskeskus

Tyoyksikko

Perhepalvelut / sosiaalityd, kustannuspaikka 242010

Tehtavanimike

Sosiaalityontekija

Tehtava on [ ] masraaikainen ajalle
X] vakituinen

Palkkakustannukset

(ilman sivukuluja) 44.000 euroa

Htv vaikutus 1 htv

Perustelut ja
tehtavat

Kyseessa on force majoure-paatokselld 1.1.2020 |ahtien voimassaolleen
sosiaalityontekijan vakanssin vakinaistaminen lastensuojeluyksikdssa.

Lastensuojelussa asiakkaita on noin 50 yhta sosiaalityontekijaa kohden. Tdama maara
asiakkaita aiheuttaa sen, ettd asiakkaiden kanssa tydskennelldan joissakin tapauksissa
pintapuolisesti ja enemmankin koordinoidaan hankittavia ostopalveluja perheelle.
Systeemisen tyootteen edellyttama ajankaytto ja tiivis ldsndolo perheessa ei onnistu,
vaikka halua tallaiseen tydotteeseen olisikin ja sen on todettu olevan vaikuttavaa
perheessa tapahtuvien myonteisten muutosten edesauttajana.

Tama vakinaistamisesitys on osa henkiloston lisadmissuunnitelmaa, mika perustuu
nykyiseen hallitusohjelmaan. Sen mukaan lastensuojelun
vahimmaishenkilostomitoituksesta saddetaan lailla. Vuonna 2022 yhdella
lastensuojelun ammattilaisella voi lain mukaisesti olla enintdan 35 lasta asiakkaanaan
ja vuonna 2024 enintdan 30 lasta. Koska talla hetkella sosiaalityontekijoilla on
keskimaarin tuo 50 asiakasta, sosiaalityontekijéiden maaraa on tarkoituksenmukaista
lisata vahitellen. Tuleva laki edellyttdaa noin 3-4 sosiaalityontekijan lisaresurssia
vuodelle 2022.
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Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Tyollisyyspalvelut, kustannuspaikka 271010

Tehtavanimike

Koordinaattori

Tehtava on

[ ] maaraaikainen ajalle

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

35.000 euroa

Htv vaikutus

Ei nosta nykyisté htv:ta

Perustelut ja
tehtavat

Kyseessa on maaraaikaisuuden vakinaistaminen (vak.nro 245057):

Talla vakanssilla mahdollistetaan seka valovalmennusmallin etta etdkuntouttavan
tyotoiminnan jatkuminen Raision kaupungilla. Molemmat ovat olleet tuloksekkaita
hankepohjaisia toimintamuotoja, valovalmennus jo vuodesta 2015 alkaen. Uutta
hankerahoitusta naihin ei ole enaa saatavilla. Valovalmennuksen jatkamisesta on
tehty myds valtuustoaloite vuonna 2020.

Molemmat toimintamallit tuovat merkittdvia saastoja Raision kaupungin vuosittaisiin
tyomarkkinatukimenoihin. Samalla ne tukevat suoraan asiakkaiden valmiuksia siirtya
ty6eldamaan esimerkiksi suoritetun tutkinnon avulla.

Raision kaupungilla on kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaita myos eri
hallintokunnissa, koordinaattorin tydpanoksen avulla heiddan maaraansa voidaan
lisata ja asiakasprosessia ndin tehostaa.

Digitaalisten valineiden kadytossa, kuntouttavan tyotoiminnan osana, Raision kaupunki
on ollut Varsinais-Suomen karkipaikalla. Talla vakanssilla tata positiivista kehitysta
voidaan pitaa ylla ja edelleen kehittaa.

Nettovaikutus on erittdin pieni, koska tydmarkkinatukimenoja saadaan vakanssin
avulla pienennettya merkittavasti.
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Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Tyollisyyspalvelut, kustannuspaikka 271010

Tehtavanimike

Urasuunnittelija

Tehtava on

[ ] maaraaikainen ajalle

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

35.000 euroa

Htv vaikutus

Ei nosta nykyisté htv:ta

Perustelut ja
tehtavat

Kyseessa on maaraaikaisuuden vakinaistaminen (vak. nro 245047):

Tyollisyyspalveluissa on kaksi urasuunnittelijaa, toisen kohderyhmana on aikuiset ja
toisen nuoret tydnhakijat. Yhteensa heilla on noin 400 asiakasta, yhdella
viranhaltijalla lakisaateisten tehtavien hoito on mahdotonta.

Vakinaistamisella turvataan TE-hallinnon kanssa tehtdvien aktivointisuunnitelmien
tekeminen Raisiossa ldhipalveluna, tdhan tyohon tarvitaan vastinpari kunnalta. Seka
aktivointisuunnitelmat etta TYP-yhteistyo kuuluvat kunnan lakisaateisiin tehtaviin.
Haastavassa tyollisyystilanteessa on perusteltua turvata tyollisyytta edistavien
palveluiden toimintakyky.

Nettovaikutus on erittdin pieni, koska tydmarkkinatukimenoja saadaan vakanssin
avulla pienennettya merkittavasti.
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8.3. Sivistyslautakunta

8.3.1. Strategiset ja sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Raisio

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Raisio on monipuolinen sivistyskaupunki. Toimenpiteet:

Tavoitteena monipuoliset ja Toteutetaan sivistyskeskuksen

kustannustehokkaat sivistystoimen palvelut. toimenpideohjelmaa vuosien 2020-2022
aikana.

Palveluverkon tarkastelua jatketaan.

Opetus on monipuolista ja tasa-arvoista Toimenpiteena kehitetddn opetuksen
kaikilla kouluasteilla. yhteista suunnittelua ja henkiléston
koulutusta. Esi- ja perusopetuksen oppimisen
tuen kartoittaminen.

Mittarit:

Toimenpideohjelman alue- ja ikdrakennemalli
saadaan valmiiksi. Oppimisen tuen
jarjestamisen malli saadaan valmiiksi.
Henkildston koulutuspéivat

Hyvinvoiva Raisio

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT
Vahvistetaan raisiolaisten lasten ja nuorten Toimenpiteet:
hyvinvointia. Jatketaan lasten ja nuorten kouluhyvinvointia

koskevaa toimenpideohjelmaa ja
osallistutaan kansainvalisiin ja kansallisiin
hyvinvointia tukeviin hankkeisiin.

Kehitetéaan oppilas- ja opiskeluhuollon
ohjausryhmaén toimintamallia ja
mabhdollisuuksia menestyksekkaasti ohjata
Raisiossa tapahtuvaa moniammatillista
yhteistyota.

Mittarit:

- Oppilashuollon késikirja valmistuu
- Kouluterveyskysely

- Peruskoulun jalkeisen jatkopaikan
saaneet/iiman jatkopaikkaa jaaneet/
koulutuksen keskeyttéaneet

- Oppilashuollon henkiloston maara
mitoitusten mukaisesti
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Lisaa liiketta!
Tavoite:
Lapsi ja koululainen on aktiivinen kulkija.

Peruskoulun jalkeen jokaisella on
opintotydpaikka tai muu jatkosuunnitelma.

Tuetaan nuorten pysymista jatko-opinnoissa.

Tavoite:
Jokainen raisiolainen nuori l6ytaa jatko-

opiskelupaikan tai vaihtoehtoisesti tydpaikan.

Nuorten paihteidenkayttdd ennaltaehkaistaan.

Varhaiskasvatus- ja
perusopetussuunnitelmissa maaritetaan
toimialan kehittdmistavoitteet.

Toimenpiteet:
Kehitetdan lasten aktiivista
liikkumista varhaiskasvatuksessa.

Mittarit:

MOVE-testin tulokset perusopetuksessa
Liikkuva varhaiskasvatus —ohjelma
varhaiskasvatuksen yksikkojen kaytossa

Toimenpiteet:

Seurataan vuosittain nuorten siirtymista
perusopetuksesta toiselle-asteelle tai
tydelamaan.

Varaudutaan maksuttoman toisen asteen
aloittamiseen ja oppivelvollisuuden
pidentamiseen.

Toimenpiteet:

Seurataan aktiivisesti (kouluterveyskysely,
THL) raisiolaisten nuorten paihteidenkayttta
ja panostetaan ennaltaehkaiseviin
toimenpiteisiin.

Laaditaan ennaltaehkaisevan paihdetyon
ohjelma (toteutuu K/E).

Toimenpiteet:

Sivistyskeskuksen palveluverkkoselvitys on
hyvaksytty 2019. Toimenpideohjelman avulla
lahdetaan toteuttamaan selvityksessa
asetetut tavoitteet.

Kehittyva Raisio

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT
Opetuksen toimintaympaériston kehittaminen Toimenpiteet:
Tavoite: Opetuksen kokeileva toimintakulttuuri.

Oppimisymparistdjen seka opetuksen
kehittdminen

Digitaalinen Raisio

Uuden opetussuunnitelman kayttéonotto
lukiokoulutuksessa.

Mittari:
Oppimistulosten arviointi

Toimenpiteet:
Yhdesséa Uudenkaupungin ja Laitilan kanssa
alueellinen digitutor yhteistyéhanke jatkuu.

Vahvistetaan raisiolaisten valmiuksia
digitaaliseen yhteiskuntaan.
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Mittari:
Sahkoisten palveluiden kayttd kasvatuksessa
ja opetuksessa

Tiedonpuiston alueen kehittdminen Toimenpiteet:
Sivistyskeskuksen yhteisia palveluita
kehitetédan alueella.

Tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkilost6

Raision kaupungilla on maine hyvana tyonantajana ja kaupunki edistaa
henkiléstén tydhyvinvointia.
TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Hyvinvoiva henkildstd Toimenpiteet:
Laaditaan henkiloston kehittdmissuunnitelma.
Ty6hyvinvointiryhmén tyon jalkauttaminen.

Mittari:
Tyoyhteisojen pelisaannot laadittu.
Ty6hyvinvoinnin vuosikello laadittu.
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Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2017 -29 408 436 € 2944 215 € -26 464 220 €
TP2018 -30 360 013 € 2819581 € -27 540432 €
TP2019 -32 139754 € 3081517 € -29 058 237 €
TAM2020 -33 713 353 € 3641 467 € -30 071 886 €
TA2021 -34 458 466 € 3058 576 € -31 399 890 €
Vuosi Henkiléstokustannukset (€) Vakanssit Henkilétyévuodet (htv)
TP2017 -23 369 095 € 481 508,8
TP2018 -24 221 560 € 556 528,5
TP2019 -25 571 295 € 570 538,7
TAM2020 -25 748 823 € 570 528,3
TA2021 -27 232 634 € 575 537,0
Vuosi

TP2017 -2854 777 €

TP2018 -2 796 384 €

TP2019 -2 928 994 €

TAM2020 -4 130125 €

TA2021 -4 711509 €

Aineetjatarvikkeet()

Vuosi

TP2017 -694 880 €

TP2018 -831 133 €

TP2019 -771 888 €

TAM2020 -955 651 €

TA2021 -1 092 968 €

Vuokrat(

Vuosi

TP2017 -68 357 €

TP2018 -61 638 €

TP2019 -66 706 €

TAM2020 -119 515 €

TA2021 -117 415 €

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Henkiléstdmenoihin kirjattu hankemenoja vuodelle 2021 (465 809 €), aiemmin kirjattu palvelun
ostojen alle, tuo johtuu mm. isoista korona avustusten saamisista.

Palvelusetelin kirjaus muuttunut, aiemmin kirjattu avustuksiin (1 310 000 €), uusi kirjaus
palveluiden ostojen alle (1 510 000 €).

Aineissa ja tarvikkeissa nékyy varautuminen maksuttomaan 2. asteen (lukio) aloittaminen
1.8.2021.
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Vakanssiesitykset

Vakituiset
VAKANSSIESITYKSET 2021 (VAKITUISET)
Kasittely talousarvioesityksessa
Maara VEERESin Henkilostokulut Vahennys muista kuluista Tuottojen lisays
Palvelu Toimintayksikké Vakanssi (uudet |
. uonne
vakanssit)
Nettokulut
Kustannus- € Kustannus- € Kustannus- €
paikka paikka paikka
X ] vastaava “

Psykologi Oppilashuolto Koulupsykologi 1 | pysyva 315110 48 000 48 000
Yhteensa 1 48 000 - - 48 000
Opetus- ja - opetuksen pysyva 1.8.
kehitys Sivistyslautakunta. | o s mispaallikko 11 Glkaen 331050 | 55500 28500
Yhteensa 1 28 500 - - 28 500
Vart us art us lastenhoitaja 3 | pysyva 78 000 78 000
Yhteensa 3 78 000 - - 78 000

5 154 500 - 154 500
YHTEENSA
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Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Tyoyksikko

Oppilashuolto

Tehtavanimike

Vastaava koulupsykologi

Htv vaikutus

Tehtdva on [ ] maaraaikainen ajalle
X vakituinen
Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja) 48 000 €
1

Perustelut ja
tehtavat

Raision koulupsykologiresurssit ovat nykyisellaan selvasti alle suositusten. Esi- ja
perusopetuksen seka lukion oppilasmaara yhta psykologia kohden on talla hetkella
960 ja ammatillisen oppilaitoksen 1800. Suositusta on 600-800 oppilasta. Nykyisella
mitoituksella tyo on paaasiallisesti korjaavaa yksilotyota, vaikka laki edellyttaa
ongelmia ennaltaehkaisevan yhteiséllisen tyon painottumista.

Perusopetuslain mukaisen esiopetuksen oppilashuollon palvelut on jaanyt Raision
psykologipalvelujen nykyisessa resurssoinnissa huomioimatta.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaan opiskelijalle on jarjestettava mahdollisuus
keskustella psykologin tai kuraattorin kanssa viimeistdan seitsemantena paivana sen
jalkeen, kun opiskelija on tata pyytanyt ja kiireellisessa tapauksessa samana tai
seuraavana tyopaivana. Tahan lakiin vastaaminen on talla hetkelld haasteellista.

Mikali koulupsykologeja on riittavasti, voidaan lapsille ja nuorille tarjota apua ja
mielenterveyspalveluja tehokkaammin. Palvelujen puutteellisuus kuormittaa muun
muassa lastensuojelua.

Vastaavalle koulupsykologin tehtavat:

- koulupsykologin tehtavat

- hyvinvointia tukeva kehittamistyo seka ilmididen ja ongelmien tarkastelu ja
arvioiminen yksil6-, yhteis6- ja organisaationdakdkulmasta. Psykologi keraa
ajankohtaista asiantuntijatietoa my6s oppilashuollon ohjausryhman toimintaa varten.
- vastaava koulupsykologi hoitaa naita tehtavia yhteisty6ssa vastaavan kuraattorin ja
oppilashuollon palveluista vastaavan esimiehen kanssa.
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Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Sivistyskeskus

Tyoyksikko

Sivistyskeskus

Tehtavanimike

Opetuksen kehittamispaallikkod

Htv vaikutus

Tehtdva on [ ] maaraaikainen ajalle
X vakituinen
Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja) 28 500 €
0

Perustelut ja
tehtavat

Perusopetuksen koulujen opetussuunnitelman, opetuksen ja muun toiminnan
kehittdminen ja tulosten jalkauttaminen

Pedagoginen johtaminen yhteistydssa rehtoreiden kanssa

Henkiloston koulutuksen koordinointi

Yhteistyo opiskeluhuollon, varhaiskasvatuksen, muiden hallintokuntien ja
sidosryhmien kanssa

Alueellinen kehittamistyo ja tulosten jalkauttaminen

Hanketyon koordinointi

Oppilaiden sijoittelu, yhteisty6 nivelvaiheessa varhaiskasvatuksen kanssa
Perusopetuksen opettaja- ja ohjaajaresurssin jaon valmistelu

Yhteisten opetuspalveluiden suunnittelu

Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Sivistyskeskus

Tyoyksikko

Varhaiskasvatus, Hakinmé&en paivakoti

Tehtavanimike

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Htv vaikutus

Tehtava on [ ] maaraaikainen ajalle
X] vakituinen
Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja) 26 000€
1

Perustelut ja
tehtavat

Varhaiskasvatuksessa on hoito- ja kasvatustehtavissa pdivittdinen sijaistarve.
Henkilokunnan akillisiin poissaoloihin on sijaisten saaminen tullut koko ajan
haastavammaksi ja vie pdivakodinjohtajien tybaikaa erittain paljon. My®0s riittavan
hoito- ja kasvatushenkildston turvaaminen on usein hyvin vaikeaa.

Aitiys- ja sairauslomansijaisiin on ollut varattuna 170 000€. TAm&n méaararahan
osittainen kohdistaminen vakituisten sijaistajien palkkaamiseen vahentaa
lyhytaikaisten sijaisten tarvetta ja antaa enemman mahdollisuuksia turvata riittava
hoito- ja kasvatushenkilosto yllattavissa tilanteissa. Hakinmden paivakotiin sijoittuva
varahoitaja toimii ensisijaisesti Hakinmden ja Kaanaan paivakotien varahoitajana.
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Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Sivistyskeskus

Tyoyksikko

Varhaiskasvatus, Pasalanpuiston paivakoti

Tehtavanimike

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Htv vaikutus

Tehtdva on [ ] maaraaikainen ajalle
X vakituinen
Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja) 26 000€
1

Perustelut ja
tehtavat

Varhaiskasvatuksessa on hoito- ja kasvatustehtavissa paivittdinen sijaistarve.
Henkilokunnan akillisiin poissaoloihin on sijaisten saaminen tullut koko ajan
haastavammaksi ja vie pdivakodinjohtajien tydaikaa erittain paljon. My®6s riittavan
hoito- ja kasvatushenkiléston turvaaminen on usein hyvin vaikeaa.

Aitiys- ja sairauslomansijaisiin on ollut varattuna 170 000€. TAmé&n méaararahan
osittainen kohdistaminen vakituisten sijaistajien palkkaamiseen vahentaa
lyhytaikaisten sijaisten tarvetta ja antaa enemman mahdollisuuksia turvata riittava
hoito- ja kasvatushenkilosto yllattavissa tilanteissa. Pasalanpuistoon sijoittuva
varahoitaja toimii ensisijaisesti Pasalanpuiston ja Pasalan paivdkotien varahoitajana.

Vakanssiesitys

Keskus/Lautakunta

Sivistyskeskus

Tyoyksikkod

Varhaiskasvatus, Lapiokujan lastentarha

Tehtavanimike

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Htv vaikutus

Tehtava on [ ] maaraaikainen ajalle
X] vakituinen
Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja) 26 000€
1

Perustelut ja
tehtavat

Varhaiskasvatuksessa on hoito- ja kasvatustehtavissa paivittdinen sijaistarve.
Henkilokunnan &killisiin poissaoloihin on sijaisten saaminen tullut koko ajan
haastavammaksi ja vie pdivakodinjohtajien tydaikaa erittain paljon. My®0s riittavan
hoito- ja kasvatushenkildston turvaaminen on usein hyvin vaikeaa.

Aitiys- ja sairauslomansijaisiin on ollut varattuna 170 000€. Tdm&n méaararahan
osittainen kohdistaminen vakituisten sijaistajien palkkaamiseen vahentaa
lyhytaikaisten sijaisten tarvetta ja antaa enemman mahdollisuuksia turvata riittava
hoito- ja kasvatushenkilosto yllattavissa tilanteissa. Lapiokujalle sijoittuva varahoitaja
toimii ensisijaisesti Lapiokujan, Konsan ja lhalan esiopetuksen varahoitajana.
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Nimikemuutokset

Palvelut:

Varhaiskasvatus

Kustannuspaikka

Toimintayksikko

Vakanssi nro

Vanha tehtavanimike

Uusi tehtavanimike

Lisékulut €

Perustelut

Varhaiskasvatus

lastenhoitaja

lastenhoitaja

lastenhoitaja

varhaiskasvatuksen
opettaja

varhaiskasvatuksen
opettaja

varhaiskasvatuksen
opettaja

12600

12600

12600

Kyseessa on nimike muutos lastenhoitajasta
varhaiskasvatuksen opettaja. Varhaiskasvatuslaki
(540/2018) sisaltaa muutoksen paivakotien
henkilostorakenteesta ja siirtymasaannoksen, jonka
kuluessa kuntien on muutokset toteutettava. laki tulee
voimaan kokonaisuudessaan 1.1.2030.

Muutos koskee varhaiskasvatuksen opettajien ja
sosionomien maaraa lapsiryhmissa. Paivakodissa
kasvatus-, opetus- ja hoitotehtévissé toimivasta 35
§:ssé tarkoitetusta henkilostosta vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan
tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaén puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee
olla vahintaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
kelpoisuus.

Lain voimaan tulon jalkeen varhaiskasvatuksessa on
toteutettu kolmen lastenhoitajan toimen muuttaminen

opettajan toimeksi. Nykyisella henkilostomaaralla tarve
on vuoteen 2030 mennessa 18 nimikkeen muutosta

YHTEENSA

37 800

Nimikemuutos

Keskus/Lautakunta | Sivistyskeskus
Tyoyksikko Varhaiskasvatus
Tehtdvanimike Varhaiskasvatuksen opettaja

Tehtava on

[ ] maaraaikainen ajalle

X vakituinen
Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja) 12 600 €

0

Htv vaikutus

Perustelut ja
tehtavat

Kyseessa on nimikemuutos lastenhoitajasta varhaiskasvatuksen opettaja.
Varhaiskasvatuslaki (540/2018) sisaltad muutoksen péivakotien henkiléstérakenteesta
ja siirtymasaanndksen, jonka kuluessa kuntien on muutokset toteutettava. laki tulee
voimaan kokonaisuudessaan 1.1.2030.

Muutos koskee varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien maaraa lapsiryhmissa.
Paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta 35 §:ssa tarkoitetusta
henkilostosta vahintdaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdaan puolella varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintdan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
kelpoisuus.

Lain voimaan tulon jalkeen varhaiskasvatuksessa on toteutettu kolmen lastenhoitajan
toimen muuttaminen opettajan toimeksi. Nykyisella henkilostomaaralla tarve on
vuoteen 2030 mennessa 18 nimikkeen muutosta.
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Nimikemuutos

Keskus/Lautakunta

Sivistyskeskus

Tyoyksikko

Varhaiskasvatus

Tehtavanimike

Varhaiskasvatuksen opettaja

Tehtava on [ ] maaraaikainen ajalle
X] vakituinen

Palkkakustannukset

(ilman sivukuluja) 12 600€

Htv vaikutus 0

Perustelut ja
tehtavat

Kyseessa on nimikemuutos lastenhoitajasta varhaiskasvatuksen opettaja.
Varhaiskasvatuslaki (540/2018) sisaltad muutoksen paivakotien henkilostorakenteesta
ja siirtymasaanndksen, jonka kuluessa kuntien on muutokset toteutettava. laki tulee
voimaan kokonaisuudessaan 1.1.2030.

Muutos koskee varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien maaraa lapsiryhmissa.
Paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta 35 §:ssa tarkoitetusta
henkilostosta vahintdan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintdan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
kelpoisuus.

Lain voimaan tulon jalkeen varhaiskasvatuksessa on toteutettu kolmen lastenhoitajan
toimen muuttaminen opettajan toimeksi. Nykyiselld henkilostomaaralla tarve on
vuoteen 2030 mennessa 18 nimikkeen muutosta.

Nimikemuutos

Keskus/Lautakunta

Sivistyskeskus

Tyoyksikko

Varhaiskasvatus

Tehtavanimike

Varhaiskasvatuksen opettaja

Tehtdva on [ ] maaraaikainen ajalle
X vakituinen

Palkkakustannukset

(ilman sivukuluja) 12 600€

Htv vaikutus 0

Perustelut ja
tehtavat

Kyseessa on nimikemuutos lastenhoitajasta varhaiskasvatuksen opettaja.
Varhaiskasvatuslaki (540/2018) sisaltad muutoksen péivakotien henkilostérakenteesta
ja siirtymasaanndksen, jonka kuluessa kuntien on muutokset toteutettava. laki tulee
voimaan kokonaisuudessaan 1.1.2030.

Muutos koskee varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien maaraa lapsiryhmissa.
Paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta 35 §:ssa tarkoitetusta
henkildstosta vahintdaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintdaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
kelpoisuus.

Lain voimaan tulon jalkeen varhaiskasvatuksessa on toteutettu kolmen lastenhoitajan
toimen muuttaminen opettajan toimeksi. Nykyisella henkilostomaaralla tarve on
vuoteen 2030 mennessa 18 nimikkeen muutosta.
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8.3.2. Sivistyslautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TP2018 TP2019 TA2020 |  TAMZ2020 | TA2021 LTK | TA2021 KH TA2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-573 700
-1 747 006
-469 712
-14 340
-14 827

-2 819 585

19 543 117
3939 990
738 456
24 221 563
2 796 388
831123
2403 516
61 638
45783
30360 011
27 540 426

-559 334
-1 837 705
-671 390

-13 089
-3081518

20 582 817
4252 125
736 345
25571 287
2928 994
771898
2727213
66 706

73 658

32 139 756
29 058 238

-561 157
-1 773 691
-452 186

-303 276
-3090 310

20 827 006
4 259 557
799 177
25885 740
3 505 482
955 651

2 786 000
119 515
-26 761

33 225 627
30 135317

-561 157 -655 900 -655 900 -655 900
-1 773 691 -1 686 644 -1 686 644 -1 686 644
-1 003 343 -712 756 -712 756 -712 756

-303 276 -3 276 -3 276 -3 276
-3 641 467 -3 058 576 -3 058 576 -3 058 576
20714420 | 22003016 | 22003016 | 22003016

4 235 226 4411 803 4411 803 4411 803
799 177 817 815 817 815 817 815
25748823 | 27232634 | 27232634 | 27232634
4130 125 4711 509 4711 509 4711 509
955 651 1092 968 1092 968 1092 968
2786 000 1281 000 1281 000 1281 000
119 515 117 415 117 415 117 415
-26 761 22 940 22 940 22 940
33713353 | 34458466 | 34458466 | 34458 466
30071886 | 31399890 | 31399890, 31399890

8.3.3. Sivistyslautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Selite TP2018 TP2019 TA2020 | TAM2020 | TA2021 LTK | TA2021 KH TA2021

Yalsilo

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -573 700 -559 334 -561 157 -561 157 -655 900 -655 900 -655 900

Maksutuotot -1748656 | -1838255| -1773691 | -1773691 | -1686644 | -1686644 | -1686644

Tuet ja avustukset -469 712 -671 390 -452 186 | -1 003 343 -712 756 -712 756 -712 756

Vuokratuotot -64 701 -43 809 -36 000 -36 000 -36 250 -36 250 -36 250

Muut toimintatuotot -14 827 -13 089 -303 276 -303 276 -3276 -3276 -3276

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -2871596 | -3125877 | -3126310 | -3677467 | -3094826| -3094826 | -3094 826

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 19 543117 | 20 582 817 | 20 827 006 | 20 714 420 | 22 003 016 | 22 003 016 | 22 003 016

Henkildsivukulut

Elakekulut 3939990 | 4252125| 4259557 | 4235226 4411803 | 4411803 | 4411803

Muut henkilésivukulut 738 456 736 345 799 177 799 177 817 815 817 815 817 815

Henkilostokulut yhteenséa 24 221563 | 25571 287 | 25885 740 | 25 748823 | 27 232634 | 27 232634 | 27 232 634

Palvelujen ostot 6458482 | 6669884 | 7031244 | 7655887 8383082 | 8383082 | 8383082

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 832 350 773 359 955 651 955 651 1092968 | 1092968 | 1092968

Avustukset 2403516 | 2727213 | 2786000 | 2786000 1281000 | 1281000 1281000

Vuokrat 5644583 | 5792759 | 5852557 | 5852557 6000071 | 6000071 | 6000071

Muut toimintakulut 45 783 73 658 -26 761 -26 761 22940 22 940 22940

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 39 606 277 | 41 608 160 | 42 484 431 | 42 972 157 | 44 012 695 | 44 012 695 | 44 012 695

TOIMINTAKATE 36 734 681 | 38482283 | 39358 121 | 39294690 | 40917 869 | 40 917 869 | 40 917 869

VUOSIKATE 36 734 681 | 38482283 | 39358 121 | 39294690 | 40917 869 | 40 917 869 | 40 917 869

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 201811 165 792 91 467 91 467 35135 35135 35135

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 36 936 492 | 38 648 075 | 39 449 588 | 39 386 157 | 40953 004 | 40 953 004 | 40 953 004
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8.4. Vapaa-aikalautakunta

8.4.1. Strategiset ja sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Raision vapaa-aikapalvelut ovat
vetovoimatekijé.

Tavoite:

Vapaa-aikapalvelut ja
harrastusmahdollisuudet ovat kolmen
vetovoimaisimman tekijan joukossa.

Toimenpiteet:

Kevyen liikkenteen roolin vahvistaminen,
Raisiosta pyorailykaupunki.

Kirjastotalon kehittaminen aktiivisena
kulttuurikeskuksena.

Viestinnan vahvistaminen. Aktiivinen verkko-
ja someviestinta.

Mittarit:
Asukas- ja mielikuvatutkimukset, raportointi,
Arttu, Taloustutkimuksen kyselyt, THL:n Fin-
Sote.

Tapahtumaseuranta.

Hyvinvoiva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Vapaa-aikapalvelut ovat aktiivisesti mukana
kaupungin hyvinvointikoordinaatiossa.

laajasti eri toimialojen toiminnassa.

Tavoite:
Aktiivisesti osallistuvien ja harrastavien
osuudet vaestdssa kasvavat.

Liikunnan edellytyksista huolehtiminen nakyy

Toimenpiteet:

Hyvinvointisuunnitelman laadinnassa ovat
mukana kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelut.

Mittarit:

Terveyden edistamisen aktiivisuus eli TEA-
viisari: Johtaminen 75 + pistett& vihrealla.
Toteutunut (K/E)

Toimenpiteet:

"Suositukset kunnille likunnan edistamiseksi”
eri ministerididen ja Kuntaliiton julkaisu on
aktiivisessa kaytossa. Liikuntapalvelut tukee
tarvittaessa toimialojen keinoja.

Mittari:
Toimialakohtaisten suositusten toteutuminen
yli 70 %.

Toimenpiteet:
Liikuntapalvelujen perustehtava

Mittari:
Lapset ja nuoret: Kouluterveyskysely,
likunnan suositusten toteutuminen paranee.
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Liikuntapaikkojen kayttajamaara kasvaa.

Tavoite:
Kéavijamaaran ja kayttbasteen kasvu
kaupungin yllapitamilla likuntapaikoilla.

Tavoite:
Ajanmukaiset harrasteliikunnan ja urheilun

olosuhteet. 1 iso perusparannuskohde / vuosi.

Peruskoulun jalkeen jokaisella on opinto-,
tyopaikka tai muu jatkosuunnitelma. Tuetaan
nuorten pysymista jatko-opinnoissa.

Tavoite:
Yhtaan nuorta ei jaé vuosittain ilman
jatkopaikkaa.

Nuorten paihteidenkayttéa ennaltaehkaistaan.

Tavoite: Nuorten paihteidenkayttd vahenee.

Raisio tukee paikallisen yhdistystoiminnan,
vapaaehtoistyon ja paikallisen kulttuurin
toimintaedellytyksia.

Tavoite:
Yhdistysten vdlillinen ja valiton tuki ei
heikkene.

Aikuisvaesto: FinSote-tutkimus, liikkuntaa
rittavasti harrastavien osuus kasvaa.

Toimenpiteet:

Liikuntapalvelujen perustehtava yhdessa
urheiluseurojen ja muiden liikkunta-alan
toimijoiden kanssa. Kavijamaaraseurannan
kehittaminen liilkuntapaikoilla.

Mittari:
Liikuntapaikkojen kavijamaarat ja varattavien
likuntapaikkojen kayttbasteet

Toimenpiteet:
Laaditaan Liikuntaymparistdjen
kehittamisohjelma.

Mittari:
Liikuntaympariston kehittdmisohjelman
toimenpidesuositusten toteutuminen

Toimenpiteet:

Etsivien nuorisotyontekijoiden,
nuorisopalveluiden pajatoiminnan ja
erityisnuorisotyontekijan perustehtava on
aktiivinen yhteistyo sosiaalipalvelujen ja
koulutusorganisaatioiden kanssa.

Mittari:

Koulupudokkaiden méaéara
TE-toimiston tilastot

Etsivan nuorisotytn asiakkuudet

Toimenpiteet:

Nuorisopalvelut on mukana ennalta
ehkaisevan paihdeohjelman toteutuksessa.
Nuorisotyontekijat ovat asennekasvattajina
omissa toimintaymparistéissaan seka
yhteistyossa koulujen ja perhepalveluiden
kanssa.

Mittari:
Kouluterveyskysely, paihteiden kayton maara

Toimenpiteet:

Vapaa-aikapalvelut tukee liikunta-, nuoriso- ja
kulttuurity6ta tekevia yhdistyksia valillisesti
tilojen kaytdssa ja tapahtumien jarjestelyissa
seka myontaa taloudellista tukea avustuksina.

Mittari:

Tilojen kaytdn taksat ja periaatteet
Avustusmaararaha / vuosi

Toimenpiteet:
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Vapaa-aikapalvelut edistaa aktiivista
kansalaisuutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta
yhteistydssa asukkaiden ja yhteisén kanssa
seka tarjoaa tiloja harrastamiseen ja
kansalaistoimintaan.

Mittari:

FinSote-tutkimus, osallistumisaktiivisuus seka
osallisuuden ja yhteiséllisyyden kokemukset
paranevat.

Palvelut kohdennetaan asiakastarpeidenmukaisesti ja palvelutarpeen muutoksia

ennakoidaan. Paikallisella palveluosaamisella haetaan vaikuttavuutta ja
kustannustenhallintaa.

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Ennakoivalla ikaihmisten hoidolla vahennetdan
ymparivuorokautisen hoidon tarvetta.

Tavoite:
Ikaihmisten itsendinen selviytyminen paranee.

Kehitetdan vapaa-aikapalvelujen saatavuutta
ja saavutettavuutta.

Tavoite:

Palvelumuotoilun kehittdminen, sdhkdisen
asioinnin kehittdminen ja viestinnén
parantaminen

Tavoite:
Ikdihmisten itsendinen selviytyminen paranee.

Toimenpiteet:

Raisio osallistuu Ik&instituutin
valtakunnalliseen Voimaa vanhuuteen -
idkkaiden terveysliikuntaohjelmaan
paamaarana edistaa kotona asuvien,
toimintakyvyltdan heikentyneiden ikdihmisten
(75+) itsenéista selviytymista ja elaméanlaatua
terveysliikunnan avulla. Liikuntapalvelut ovat
mukana sosiaalipalvelujen kanssa
toteuttamassa ohjelmaa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut kehittd&
ikdihmisten hyvinvointipalveluita yhdessa
hoito- ja hoivapalvelujen kanssa.

Mittari:

FinSote-tutkimus, 75+ elintapamittarit ja
STM:n Ikaihmisten laatusuositus
Kirjaston kotipalvelun asiakkaat, kirjaston
sovelletut kirjastopalvelut ikAihmisten
toimintayksikoissa

Vapaa-aikapalvelut ovat kaikille eri
vaestoryhmille. Esteettdmyyteen kiinnitetd&n
erityistd huomiota.

Toimenpiteet:

Palvelujen asiakaslahtdinen uudistaminen
Selvitetddn omatoimisen asioinnin
laajentaminen kirjastossa.
Saavutettavuuden ja esteettdmyyden
huomioiminen viestinnassa, tiloissa ja
ulkoalueilla.

Palvelumuotoilun koulutus henkildstolle
Esteettdmien palvelujen (Celia) markkinointi.

Mittari:

Asiakas- ja asukastyytyvaisyyskyselyt
Yleisarvio palveluista 4 (asteikolla 1 — 5)
Celia-palvelujen kayttajamaarat
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Tavoite:
Yksiléllisen elamantapaohjauksen
kehittdminen

Toimenpiteet:

Liikuntapalvelut kehittdd yhdessa sosiaali- ja
terveyspalvelujen kanssa liikunnan
palveluketjua (LIPAKE). Elaméantapaneuvonta
ja -ohjauspalvelu kuntalaisille

Mittari:
Asiakasmaarat ja -tyytyvaisyyskysely

Tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkilost6

Raision kaupungilla on maine hyvana tydénantajana ja kaupunki edistaa

henkiléstén tydhyvinvointia.
TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Henkiloston hyvinvoinnin edistamista
resursoidaan. Henkiloston fyysisté ja henkista
hyvinvointia lisdéavid toimenpiteita kartoitetaan
ja toteutetaan.

Tavoite:
Ty6paikkakohtaisten hyvinvointisuunnitelmien
laadinta, kuvaus toimenpiteista.

Toimenpide:
Vapaa-aikapalveluissa laaditaan
tydpaikkakohtaiset hyvinvointisuunnitelmat.

Liikuntapalvelut ja kirjasto- ja kulttuuripalvelut
osallistuvat tyopaikkakohtaisten
hyvinvointiohjelmien kehittdmiseen ja auttavat
toteutuksessa. Tyopaikan pelisaannot.

Mittari:

Hyvinvointisuunnitelmien toteutuminen (K/E)
Liikuntapalvelujen sisaiset asiakkuudet
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Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)
Vuosi
TP2017
TP2018
TP2019
TAM2020
TA2021

Menot
-3 596 022 €
-3 589 966 €
-3650 121 €
-3758 082 €
-3 668 097 €

Tulot
1093063 €
935 065 €
1005699 €
1108 275€
968 436 €

Netto
-2 502 959 €
-2 654 902 €
-2 644 423 €
-2 649 807 €
-2 699 661 €

Henkilosto
Vuosi
TP2017
TP2018
TP2019
TAM2020
TA2021

Henkilostokustannukset (€)
-2438292 €
-2 534 659 €
-2 628 968 €
-2 687 880 €
-2 601 599 €

Vakanssit
57
65
65
65
65

Henkilotydvuodet (htv)

66,2
66,4
61,9
57,5
61,5

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi
TP2017
TP2018
TP2019
TAM2020
TA2021

-543 561 €
-328 328 €
-369 952 €
-404 276 €
-389 551 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi
TP2017
TP2018
TP2019
TAM2020
TA2021

-390 662 €
-493 636 €
-410 041 €
-438 002 €
-449 023 €

Vuokrat (€)
Vuosi
TP2017
TP2018
TP2019
TAM2020
TA2021

-12743 €
-77 871 €
-81 247 €
-80 244 €
-80 244 €

N
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8.4.2. Vapaa-aikalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2018 TP2019 TA2020 TAM2020 | TA2021 LTK | TA2021 KH TA2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -118 082 -119 539 -107 019 -107 019 -106 019 -106 019 -106 019
Maksutuotot -614 631 -679 182 -771 262 -771 262 -731 262 -731 262 -731 262
Tuet ja avustukset -117 852 -108 158 -22 000 -136 839 -32 000 -32 000 -32 000
Vuokratuotot -42 373 -41 585 -48 106 -48 106 -48 106 -48 106 -48 106
Muut toimintatuotot -42 126 -57 235 -45 049 -45 049 -51 049 -51 049 -51 049
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -935064 | -1 005 699 -993436 | -1108 275 -968 436 -968 436 -968 436

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 1982 650 2080466 | 2052013 2128 159 2 058 843 2058 843 | 2058 843
Elakekulut 478 975 475744 464 607 481 228 466 286 466 286 466 286
Muut henkil8sivukulut 73 035 72 757 78 493 78 493 76 470 76 470 76 470
Henkilostokulut yhteenséa 2534 660 2628967 | 2595113 2 687 880 2 601 599 2601599 | 2601599
Palvelujen ostot 328 331 369 952 391 577 404 276 389 551 389 551 389 551
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 493 643 410 041 438 002 438 002 449 023 449 023 449 023
Avustukset 144 003 143 933 144 000 144 000 144 000 144 000 144 000
Vuokrat 77 871 81 247 80 244 80 244 80 244 80 244 80 244
Muut toimintakulut 11 468 15979 3680 3680 3680 3680 3680
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 3589 976 3650119 | 3652616 3 758 082 3 668 097 3668 097 | 3668 097
TOIMINTAKATE 2654912 2644 420 | 2659 180 2 649 807 2 699 661 2699 661 | 2699 661

8.4.3. Vapaa-aikalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

TP2018 |  TP2019| TA2020 | TAM2020| TA2021LTK | TA2021 KH |  TA2021

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -119 324 -120 593 -107 019 -107 019 -106 019 -106 019 -106 019
Maksutuotot -764 816 -846 768 -925 082 -925 082 -875 102 -875 102 -875 102
Tuet ja avustukset -117 852 -108 158 -22 000 -136 839 -32 000 -32 000 -32 000
Vuokratuotot -91 664 -92 032 -91 456 -91 456 -88 106 -88 106 -88 106
Muut toimintatuotot -42 126 -57 235 -45 049 -45 049 -51 049 -51 049 -51 049
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -1135782 | -1224786 | -1190606 | -1 305 445 -1152276 | -1152276 | -1152 276

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 1982650 | 2080466 | 2052013 | 2128159 2 058 843 2058 843 | 2058843
Henkildsivukulut

Elékekulut 478 975 475 744 464 607 481 228 466 286 466 286 466 286
Muut henkilésivukulut 73 035 72 757 78 493 78 493 76 470 76 470 76 470
Henkilostokulut yhteensa 2534660 | 2628967 | 2595113 | 2687880 2 601 599 2601599 | 2601599
Palvelujen ostot 580 602 629 249 657 970 670 669 661 282 661 282 661 282
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 494 059 411 015 438 002 438 002 449 523 449 523 449 523
Avustukset 144 003 143 933 144 000 144 000 144 000 144 000 144 000
Vuokrat 3069939 | 2751045| 2937655 | 2937655 2898 461 2898461 | 2898461
Muut toimintakulut 11 468 15979 3680 3680 3680 3680 3680
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 6834731 | 6580188 | 6776420 | 6881886 6 758 545 6 758 545 | 6 758 545
TOIMINTAKATE 5698949 | 5355402 | 5585814 | 5576441 5 606 269 5606 269 | 5606 269
VUOSIKATE 5698949 | 5355402 | 5585814 | 5576441 5 606 269 5606 269 | 5606 269

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 136 779 207 022 152 926 152 926 180 024 180 024 180 024
Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 5835728 | 5562424 | 5738740 | 5729367 5786293 | 5786293 | 5786293
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8.5. Ymparistolautakunta

8.5.1. Strategiset ja sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Vaikutetaan Raision houkuttelevuutta
lisd&viin vetovoimatekijoihin ja mielikuviin.

Toimenpide:
Rakennusvalvonnan lupakasittelyt tehd&an
viipymatta.

Mittari:
Kasittelyaika 3 vkoa

Toimenpide:

Huolehditaan rakennetun ympariston
turvallisuudesta, terveellisyydesté ja
viihtyisyydesta.

Mittari:
Ympéristokatselmukset

Hyvinvoiva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Hyvinvointia ja terveyden edistamista
koordinoidaan laaja-alaisesti kaupungissa.

Raisio tukee paikallisen yhdistystoiminnan,
vapaaehtoisty6n ja paikallisen kulttuurin
toimintaedellytyksia.

Toimenpide:

Edistetaan viihtyisan elinympériston sailymista
ja kehittamista osallistumalla kaavoitukseen.
Korostetaan lahivirkistys- ja luontoarvojen
lis@amista.

Mittari:
Kuvaus toimenpiteista

Toimenpide:
Ymparistolautakunta jakaa toiminta-avustuksia
ympaéristonsuojelua tekeville yhdistyksille.

Mittari:
Tuettujen yhdistysten maara
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Kehittyva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

E18-hankkeen edellyttamat asemakaavat
vahvistuvat ajoissa.

Ulkoalueiden hoidon tasoa nostetaan.

Laaditaan suunnitelma fossiilisten
polttoaineiden kaytdon vahentamiseksi ja
paatetadan hiilineutraaliustavoitteista.

Toimenpide:

Osallistutaan E18-hankkeen suunnitteluun ja
kaavoitukseen. Huolehditaan, etta liikenteen
melu- ja polyhaitat eivat merkittévasti kasva

nykyisesta.

Mittari:
Kuvaus toteutumisesta

Toimenpide:

Jatketaan Raisionlahden hoitoty6ta
laiduntamalla, niittamalla ja vahentamalla
pusikoitumista.

Mittari:
Kuvaus toteutumisesta

Toimenpide:
Suunnitelma tuodaan paatoksentekoon
alkuvuonna 2021.

Mittari:
Kuvaus toteutumisesta
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Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2017 -1139818 € 820 114 € -319 703 €
TP2018 -1144 720 € 928 954 € -215766 €
TP2019 -1046 212 € 860 051 € -186 161 €
TAM2020 -1219428 € 668 080 € -551 348 €
TA2021 -1214 100 € 654 840 € -559 260 €
Henkil6st6
Vuosi Henkiléstokustannukset (€) Vakanssit Henkilétyévuodet (htv)
TP2017 -914 600 € 19 16,5
TP2018 -879 226 € 19 15,8
TP2019 -835 956 € 17 14,5
TAM2020 -893 279 € 17 14,9
TA2021 -871 602 € 16 14,3
Vuosi
TP2017 -199 814 €
TP2018 -233 446 €
TP2019 -185942 €
TAM2020 -294 221 €
TA2021 -310 570 €

Aineetjatarvikkeet()
Vuosi
TP2017 -17 923 €
TP2018 -24 627 €
TP2019 -12819 €
TAM2020 -22 028 €
TA2021 -22 028 €

Vookrat ]
Vuosi
TP2017 -4 152 €
TP2018 -5 263 €
TP2019 -7 357 €
TAM2020 -7 900 €
TA2021 -7 900 €

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Toimintatulot

Rakennusvalvonnan lupamaksutulot ovat olleet vuosina 2018 ja 2019 noin 60 % suuremmat
kuin vuonna 2017. Lupamaksutulot ovat jAdmassa pienemmiksi, koska vuodelle 2021 ei ole
odotettavissa isojen hankkeiden lupia. Tulot on arvioitu samaksi kuin TA2020.

Ympaéristoterveydenhuollon maksutulot on arvioitu pienemmaksi kuin TA2020, koska
yhteistoimintamaksuja on viime vuosina palautettu Naantalille ja Ruskolle.

Toimintakulut

Ymparistoterveydenhuollon palveluostoihin on odotettavissa kasvua liittyen elainlaakarin
tutkintoa vaativiin tehtaviin. Sellaisia tehtavia on mm. elintarvikevalvonnassa, vientitodistuksissa
ja hyotyelainladkinnassa. Talousarvioon on siséllytetty arvio ko. palveluostosta.
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8.5.2. Ymparistolautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -381 468 -236 278 -274 080 -274 080 -260 840 -260 840 -260 840
Maksutuotot -546 952 -622 118 -394 000 -394 000 -394 000 -394 000 -394 000
Tuet ja avustukset -535 -1 656

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -928 955 -860 052 -668 080 -668 080 -654 840 -654 840 -654 840
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 697 829 653 032 716 046 709 409 690 601 690 601 690 601
Elakekulut 156 160 159 165 157 935 156 520 155 448 155 448 155 448
Muut henkilésivukulut 25236 23 755 27 350 27 350 25553 25553 25553
Henkildstokulut yhteensa 879 225 835 952 901 331 893 279 871 602 871 602 871 602
Palvelujen ostot 233 449 185943 294 221 294 221 310570 310570 310570
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24 627 12 817 22 028 22028 22028 22028 22 028
Avustukset 1200 700 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Vuokrat 5264 7 357 7 900 7 900 7 900 7 900 7 900
Muut toimintakulut 959 3438

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1144724 | 1046207 | 1227480| 1219428 1214100| 1214100| 1214100
TOIMINTAKATE 215 769 186 155 559 400 551 348 559 260 559 260 559 260

8.5.3. Ymparistdlautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja siséiset

Selite TP2018 TP2019 TA2020 | TAM2020 | TA2021 LTK | TA2021 KH TA2021
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KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -381468 | -236278 | -274080| -274080 -260 840 -260 840 | -260 840

Maksutuotot -562 495 | -635975| -409000| -409 000 -409 000 -409 000 | -409 000

Tuet ja avustukset -535 -1 656

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -944 498 | -873909 | -683080| -683080 -669 840 -669 840 | -669 840

TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 697 829 653 032 716 046 709 409 690 601 690 601 690 601

Henkilésivukulut

Elakekulut 156 160 159 165 157 935 156 520 155 448 155 448 155 448

Muut henkilésivukulut 25 236 23 755 27 350 27 350 25553 25553 25553

Henkildstokulut yhteensa 879 225 835 952 901 331 893 279 871 602 871 602 871 602

Palvelujen ostot 282 238 230729 332070 332070 348 733 348 733 348 733

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24 654 12 889 22 028 22 028 22 028 22 028 22 028

Avustukset 1200 700 2 000 2 000 2 000 2 000 2000

Vuokrat 80 021 74 157 96 090 96 090 88 619 88 619 88 619

Muut toimintakulut 959 3438

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1268297 | 1157865 | 1353519 | 1 345467 1332982 1332982 | 1332982

TOIMINTAKATE 323799 283 956 670 439 662 387 663 142 663 142 663 142

VUOSIKATE 323799 283 956 670 439 662 387 663 142 663 142 663 142

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 323799 283 956 670 439 662 387 663 142 663 142 663 142
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8.6. Tekninen lautakunta

8.6.1. Strategiset ja sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Raisio

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Asukasluku kasvaa. Toimenpide:

Kaavoituksen ja vireilla / tiedossa olevien
asuntohankkeiden mahdollistama laskennalli-
nen asukasluvun kasvu vuosina 2018-2021.

Mittari:

Kerros- ja rivitaloasunnot:
Asukkaita n. 460
Asuntoja n. 260
Kerros-m? n. 22 210

Pientalot:

n. 40 asuntoa/v
n. 160 asuntoa

n. 570 asukasta

Mittarissa on huomioitu hankkeiden arvioitu
valmistumisaika.

Tiedoksi toteuma 2018-2019:

TP-18 TP-19 TP-20 TP-21 Yht.
AK ja AR:
Asukkaita n. 460 12 369 381
Asuntoja n. 260 5 206 211
K-m? n. 22 210 256 15811 16067
AO:
n. 160 asuntoa 36 34 70
n. 570 asukasta 130 123 253
Asunto- ja tonttitarjonta pidetaan Toimenpide:
monipuolisena. Kaavoitusohjelmaan siséllytetdan

monipuolinen asuntojakauma.

Mittari:

Kaavoitusohjelman mukainen tavoite
tonttitarjonnalle:

Omakotitontteja tarjolla vuosittain >20

Vapaita rivitalotontteja tarjolla 4000 kerros-mz2/v
Vapaita kerrostalotontteja tarjolla 8800 kerros-
ma/v.
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Vaikutetaan Raision houkuttelevuutta Toimenpide:
lisdaviin vetovoimatekijoihin ja mielikuviin. Asuntoalueiden hoidon tasoa nostetaan.

Mittari:

FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit:

keskustan ja ulkopuolisten katujen puhtaus ja
siisteys (3,45 [2015], 3,21 [2018], 3,31 [2019],
3,48 [2020])

asuinkadun kunto (2,94 [2015], 2,97 [2018],
2,98 [2019], 3,06 [2020])

lumenauraus asuntokadulla (3,64 [2015], 3,04
[2018], 3,19 [2019], 3,43 [2020])
asuntoalueiden puistot (3,70 [2015], 3,42
[2018], 3,64 [2019], 3,66 [2020])

katuvalaistus asuntokaduilla (3,64 [2015], 3,59
[2018], 3,94 [2019], 3,94 [2020]).

Toimenpide:
Viheralueiden hoitoa tehostetaan.

Mittari:

FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit:

keskustan puistot (4,21 [2015], 3,39 [2018],
4,04 [2019], 4,14 [2020])

asuntoalueiden puistot (3,70 [2015], 3,42
[2018], 3,64 [2019], 3,66 [2020])
asuntoalueiden laheiset metsat (3,29 [2015],
3,17 [2018], 3,32 [2019], 3,43 [2020])
leikkipaikkojen siisteys ja varusteiden kunto
(3,57 [2015], 3,40 [2018], 3,52 [2019], 3,54
[2020])

puistojen hoito kokoomamittari (3,64 [2015],
3,48 [2018], 3,60 [2019], 3,66 [2020]).

Uudet asuntoalueet tiivistavat Toimenpide:
kaupunkirakennetta ja sijoittuvat hyvien Asumisen yksityiskohtaisemmat tavoitteet
liikenneyhteyksien varrelle. valmistellaan kaavoitusohjelmassa

kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Mittari:
Tavoitteet on valmisteltu (K/E).

Raisio tarjoaa yrityksille ynden Suomen parhaista toimintaymparistdista. Raisiossa on
kilpailukykyinen yritystonttivaranto ja yritysten on helppo I6ytaa tietoa Raision

sijoittumismahdollisuuksista. Palveluhenkisyys, nopeus ja tasapuolisuus maarittavat
toimintatapaa yritysyhteistydssa.

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Yritys- ja tydpaikkatontteja on tarjolla Toimenpide:

monipuolisiin tarpeisiin. Yritysalueiden kehittdmissuunnitelmat ovat
ajan tasalla.
Mittari:

Tarjolla olevien yritystonttien maara:

Tarjolla olevat tontit vuoden 2021 alussa:
Arviolta 30 kpl.

Vuoden 2021 aikana luovutetut tontit: Arviolta
4kpl.
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Hyvinvoiva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Hyvinvointia ja terveyden edistéamista
koordinoidaan laaja-alaisesti kaupungissa.

Liikunnan edellytyksista huolehtiminen nékyy
laajasti eri toimialojen toiminnassa.

Raisio tukee paikallisen yhdistystoiminnan,
vapaaehtoistydn ja paikallisen kulttuurin
toimintaedellytyksia.

Toimenpide:
Osallistutaan Hyve-tyéryhman tydskentelyyn.

Mittari:
On osallistuttu Hyve-tydryhméan tydskentelyyn
(K/E).

Toimenpide:

Huolehditaan lahivirkistysalueiden, puisto-
metsien ja leikkikenttien hoidosta ja
kehittdmisesta.

Mittari:

FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit:

leikkipaikkojen siisteys ja varusteiden kunto
(3,57 [2015], 3,40 [2018], 3,52 [2019], 3,54
[2020])

asuntoalueiden ldheiset metsat (3,29 [2015],
3,17 [2018], 3,32 [2019], 3,43 [2020]).

Toimenpide:
Rakennetaan liikuntapaikkoja ja yllapidetaan
niitd yhdessa vapaa-aikatoimen kanssa.

Mittari:
Vapaa-aikatoimen avustaminen liikunta-
paikkojen rakentamisessa ja yllapidossa (K/E).

Toimenpide:
Huolehditaan kevyen liikenteen vaylien
kunnosta.

Mittari:

FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit:

jalankulku- ja pyorateiden kunto (3,24 [2015],
3,23 [2018], 3,29 [2019], 3,38 [2020])
lumenauraus jalankulku- ja pyoérateilla (3,45
[2015], 2,96 [2018], 3,23 [2019], 3,41 [2020])
liukkauden torjunta jalankulku- ja pyorateilla
(3,31 [2015], 2,92 [2018], 3,01 [2019], 3,38
[2020)).

Toimenpide:
Puistokummitoimintaa jatketaan.

Mittari:
Puistokummien maara.
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Toimenpide:
Omakotiyhdistysten toiminnan tukeminen.

Mittari:
Tehdyt toimenpiteet.

Palvelut kohdennetaan asiakastarpeiden mukaisesti ja palvelutarpeen muutoksia

ennakoidaan. Paikallisella palveluosaamisella haetaan vaikuttavuutta ja

kustannustenhallintaa.
TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Laaditaan palveluverkkoselvitys
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palvelutarpeen ennakoimiseksi.

Toimenpide:

Kaavoitus- ja paikkatietopalvelut osallistuvat
palveluverkkoselvityksen tekemiseen
tuottamalla l&htotietoja sivistyskeskukselle.

Mittari:

Lahtotiedot selvitysten pohjaksi ovat olleet
kaupungin eri organisaatioiden
hyddynnettavissa (K/E).

Kehittyva Raisio

Digitaalisuus, ymparistoystavallisyys ja joustavat liikenneratkaisut ovat kehittyvan

Raision tunnusmerkkeja. Kaupunki valmistautuu E18-tiehankkeen
toteuttamisvaiheeseen. Joukkoliikennetta kehitetddn osana Turun seudun
joukkoliikenteen runkoverkoston kehittymista huomioiden asukasluvun kasvu seka
asuinalueiden ja tyopaikkojen sijoittuminen. Lahiymparistdn viihtyisyytta lisatdan. Raisio
kehittda digitaalisia palveluja kaikilla toimialoilla.

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Valtio aloittaa E18-hankkeen toteuttamisen
2023.

E18-hankkeen edellyttaméat asemakaavat
vahvistuvat ajoissa.

Toimenpide:

E18-hankkeen edellyttiman Naantali—
Raisio -tiesuunnitelman valmistumisen
edesauttaminen.

Mittari:
Tiesuunnitelma on kaynnistynyt.

Toimenpide:
Keskustan kohdan asemakaavan
vahvistuminen vuoden 2021 aikana.

Mittari:
Valtuusto hyvéksyy keskustan asemakaavan
vuoden 2021 aikana.

Toimenpide:

Valmistaudutaan E18-vaatiman lantisen
tiesuunnitelman yhteydessa mahdollisesti
tarvittaviin asemakaavamuutoksiin.

Mittari:
Tiesuunnitelman kaynnistyminen.
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Kuntalaiset ja yritykset pidetaan informoituna Toimenpide:

E18-hankkeesta ja heidan osallisuuttaan Kuntalaisille ja yrityksille suunnataan E18-
hankkeessa edistetaan. hanketta ja kaupungin keskustaa koskevia
yleisétilaisuuksia.

Mittari:
Yleisotilaisuuksien maara.

Ulkoalueiden hoidon tasoa nostetaan. Toimenpide:
Ulkoalueita hoidetaan hyvaksytyn hoitoluoki-
tuksen mukaisesti.

Mittari:

FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit:

likennealueiden yllapito kokoomamittari (3,48
[2015]), 3,26 [2018], 3,29 [2019], 3,45 [2020])
talvihoito kokoomamittari (3,63 [2015], 3,21
[2018], 3,31 [2019], 3,52 [2020])
lumenauraus kokoomamittari (3,71 [2015],
3,25 [2018], 3,41 [2019], 3,56 [2020])
liukkauden torjunta kokoomamittari (3,52
[2015], 3,15 [2018], 3,17 [2019], 3,46 [2020])
puhtaanapito kokoomamittari (3,66 [2015],
3,47 [2018], 3,52 [2019], 3,66 [2020])
paallysteen kunto kokoomamittari (3,10 [2015],
3,20 [2018], 3,11 [2019], 3,21 [2020])
puistojen hoito kokoomamittari (3,64 [2015],
3,48 [2018], 3,60 [2019], 3,66 [2020]).

Kaupunkiin perustetaan digitaalisten Toimenpide:
palveluiden kehittamista koordinoiva Osalllistutaan digitaalisten palvelujen
tyéryhma. kehittdamiseen.

Mittari:

Kuntakohtainen kayttajatyytyvaisyysindeksi
(KTI). Mittarilla on kasvava trendi.

Valmistaudutaan maakuntauudistukseen. Toimenpide:
Osallistutaan tyoryhméatydskentelyyn.

Mittari:
Tyoryhmatydskentelyyn osallistuminen (K/E).

Tehdaan tehokasta edunvalvontaa valtion Toimenpide:
suuntaan E18-hankkeen kustannusten jaosta. Tekninen keskus edesauttaa E18 Naantali—
Raisio -tiesuunnitelman kaynnistymista.

Mittari:
Tiesuunnitelma saa valtion rahoituksen ja
tiesuunnitelma kaynnistyy (K/E).
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Tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkilosto

Raision kaupungilla on maine hyvana tydnantajana ja kaupunki edistaa
henkil6ston tydhyvinvointia.

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT
Henkiléstén hyvinvoinnin edistamista Toimenpide:
resursoidaan. Henkildston fyysista ja henkista Henkiléstdn tyéhyvinvointia edistetaan
hyvinvointia lisddvia toimenpiteita kartoitetaan teknisessa keskuksessa.
ja toteutetaan.
Mittarit:
Tyo6hyvinvointia edistavien toimenpiteiden
maara

Kunta 10 -tutkimuksen mittarit:

Ty6paikan ilmapiiri pysyy edelleen hyvalla
tasolla (2016 3,65, 2018 3,7).

Suosittelisi tydnantajaa ystavalleen (2016

82 %, 2018 74 %).

Tyon epavarmuus vahenee (2016 2,66, 2018
2,44).

Sairauspoissaoloja vahennetaan. Toimenpide:
Kaydaan lapi tydpaikkojen tydolosuhteita ja
parannetaan niita.

Mittari:

Ty6tapaturmien maarassa on laskeva trendi.
Tiedoksi ty6tapaturmien korvauspaivien
maara:

tp-15 128 péaivaa

tp-16 103 péaivaa

tp-17 174 péivaa

tp-18 144 paivaa

tp-19 110 péaivaa

Mittareissa viitataan Kunta 10 -tutkimukseen, FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimukseen
ja Kuntien Tieran IT-palvelujen kayttajatyytyvaisyyskyselyyn.

105

Yalsilo



Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi
TP2017
TP2018
TP2019
TAM2020
TA2021

Menot
-23 244 101 €
-23722 214 €
-24 671 645 €
-25513434 €
-26 002 778 €

Tulot
5693 128 €
5784 157 €
6 146 896 €
6219025 €
5851229 €

Netto
-17 550 973 €
-17 938 057 €
-18 524 749 €
-19 294 409 €
-20 151 549 €

Henkilosto
Vuosi
TP2017
TP2018
TP2019
TAM2020
TA2021

Henkilostokustannukset (€)

-8570712 €
-8 550 550 €
-8 804 624 €
-9 227 827 €
-9 5628 147 €

Vakanssit
261
261
261
261
261

Henkilotydvuodet (htv)

229,8
226,3
224,6
224,0
224,0

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi
TP2017
TP2018
TP2019
TAM2020
TA2021

-7 280704 €
-7 629 869 €
-7 706 707 €
-8215547 €
-8289 118 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi
TP2017
TP2018
TP2019
TAM2020
TA2021

-5470301 €
-5 557 609 €
-5 965 150 €
-5821968 €
-5 871903 €

Vuokrat (€)
Vuosi
TP2017
TP2018
TP2019
TAM2020
TA2021

-1765939 €
-1781324 €
-2 074 036 €
-2238215€
-2303 740 €

N
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Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Toimintatulot

Tulojen lisaykset

Maa- ja vesialueiden vuokratulojen kasvu
Tulojen vahennykset

Maankaytto- ja kehittdamiskorvauksia ei ole
tuloutettavissa talousarviovuonna

Toimintakulut
Menojen vahennykset

Joukkoliikenne: 7A lisdvuoro on poistettu
kayttajamaaran vahenemisesté johtuen

Menojen lisdykset

Kaupungin omistamien kiinteistdjen purku
(2-4 kpl)

Ruokapalvelut: ateriamaarien lisdys
(25.527 ateriaa)

Tietohallinnon hankinnat

(esim. soten takaisinsoittojarjestelmén vaihdos,
palvelinten uudistamiset, valokuituyhteydet)

Oppilaiden ja koulujen tietokoneet
silan linjausten mukaisesti

Yalsilo
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8.6.2. Tekninen lautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TP2018 TP2019 TA2020 |  TAMZ2020 | TA2021 LTK | TA2021 KH TA2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -1 238 750 -1 147 699 -1 022 699 -1 022 699 -1 036 669 -1 036 669 -1 036 669
Maksutuotot -423 140 -450 494 -582 000 -582 000 -82 000 -82 000 -82 000
Tuet ja avustukset -133 114 -78 373 -1 147 -1 147 -381 -381 -381
Vuokratuotot -3 954 505 -4 442 410 -4 538 868 -4 538 868 -4 683 311 -4 683 311 -4 683 311
Muut toimintatuotot -34 648 -27 921 -74 311 -74 311 -48 868 -48 868 -48 868

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -5 784 157 -6 146 897 -6 219 025 -6 219 025 -5 851 229 -5 851 229 -5 851 229

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 6 505 026 6 732 855 7 161 887 7 093 324 7 340 015 7 340 015 7 340 015
Elakekulut 1807 218 1832 545 1875782 1861 164 1916 841 1916 841 1916 841
Muut henkilosivukulut 238 310 239234 273 339 273 339 271291 271291 271 291
Henkilostokulut yhteensa 8 550 554 8 804 634 9 311 008 9227 827 9528 147 9528 147 9528 147
Palvelujen ostot 7 629 890 7706 718 8215547 8 215 547 8289 118 8289 118 8289 118
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5557 614 5965 093 5821 968 5821 968 5871 903 5871 903 5871 903
Avustukset

Vuokrat 1781319 2 074 040 2238 215 2238 215 2 303 740 2303 740 2303 740
Muut toimintakulut 202 864 121124 9877 9877 9870 9 870 9870
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 23722241 | 24671609 | 25596615| 25513434 | 26002778 | 26002778 | 26002778
TOIMINTAKATE 17938084 | 18524712 | 19377590 | 19294409 | 20151549 | 20151549 | 20151549

8.6.3. Tekninen lautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Selite TP2018 TP2019 TA2020 TAM2020 | TA2021 LTK | TA2021 KH TA2021

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 9475172 | -8658745| -8658318 | -8 658318 -8 966 394 | -8 966394 | -8 966 394
Maksutuotot -423 140 -450 494 -582 000 -582 000 -82 000 -82 000 -82 000
Tuet ja avustukset -133 114 -78 373 -1 147 -1 147 -381 -381 -381
Vuokratuotot -17 221959 | -17 990 164 | -18 516 433 | -18 516 433 | -18 691 262 | -18 691 262 | -18 691 262
Muut toimintatuotot -34 648 -27 921 -74 311 -74 311 -48 868 -48 868 -48 868
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -27 288 033 | -27 205 697 | -27 832 209 | -27 832 209 | -27 788 905 | -27 788 905 | -27 788 905

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 6 505 026 6 732 855 7 161 887 7 093 324 7 340 015 7 340 015 7 340 015
Henkilésivukulut

Elakekulut 1807 218 1832545 1875782 1861 164 1916 841 1916 841 1916 841
Muut henkilésivukulut 238 310 239 234 273 339 273 339 271291 271291 271 291
Henkilostokulut yhteensa 8 550 554 8 804 634 9 311 008 9 227 827 9 528 147 9 528 147 9 528 147
Palvelujen ostot 10 225 485 9427439 | 10161194 | 10161194 | 10299839 | 10299839 | 10299 839
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5594 078 5998 123 5851 468 5851 468 5900 903 5900 903 5900 903
Avustukset

Vuokrat 3 084 407 3718011 3978072 3978072 3981 326 3981 326 3981 326
Muut toimintakulut 202 864 121124 9877 9 877 9 870 9 870 9 870
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 27657388 | 28069331 | 29311619 | 29228438 | 29720085 | 29720085 | 29 720 085
TOIMINTAKATE 369 355 863 634 1479 410 1396 229 1931 180 1931 180 1931180
VUOSIKATE 369 355 863 634 1479 410 1396 229 1931 180 1931 180 1931180

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 7 030 383 7 421 788 7 452 397 7 452 397 7 356 583 7 356 583 7 356 583
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) -203 -203 -203 -203 -203 -203 -203

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 7 399 535 8285 219 8 931 604 8 848 423 9 287 560 9 287 560 9 287 560
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Kukkaloistoa kaupungintalolla toukokuussa 2020. Kuva: Auli-Maarit Merilainen
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